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نتحمل المسؤولية في أعمالنا 
نريــد بنــاء قطــاع أعمــال لا يكتفــي بالوصــول إلى الأربــاح الماليــة فحســب، بــل 
يســهم فــي النهــوض بمجتمعــه ووطنــه ويقــوم بمســؤوليته الاجتماعية، ويســهم 
ــي، كمــا يســهم فــي إيجــاد فــرص عمــل  فــي تحقيــق اســتدامة الاقتصــاد الوطن
مناســبة ومحفــزة لأبنائنــا، ليتمكنــوا مــن بنــاء مســتقبلهم المهنــي. وســنعمل عــى 
دعــم قطــاع الأعمــال القائــم بمســؤوليته تجــاه الوطــن والشــركات التــي تســاهم 

فــي التصــدي للتحديــات الوطنيــة.

12.6
تشــجيع الشــركات، ولا ســيما الشــركات الكبيــرة وعبــر الوطنيــة، عــى اعتمــاد 
ممارســات مســتدامة، وإدراج معلومــات الاســتدامة فــي دورة تقديــم تقاريرهــا.

من نص إعلان
»رؤية المملكة العربية السعودية 2030«

الهدف 12
من أهداف التنمية المستدامة

)المقصد السادس(

ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة
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ما هي ممارسات الاستدامة ESG؟
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ما هي ممارسات
الاســتــــدامــــة؟

ESG

المسؤولية تجاه البيئة
Enviroment

التنمية المجتمعية
Social

الحوكمة الرشيدة
Governance

 خفض الانبعاثات الغازية 
 زيادة المسطحات الخضراء 

 الاهتمام بالثروة الطبيعية
 الكفاءة في استهلاك الطاقة

 توفير فرص العمل اللائق
 الاستثمارات في مبادرات مبتكرة لمعالجة تحديات اجتماعية

 التطوع ودعم المنظمات غير الربحية
 الصحة والسلامة المهنية

 الشفافية والإفصاح 
 إدارة المخاطر

 إشراك أصحاب المصلحة
 مكافحة الفساد
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مقدمة
أقامــت مؤسســة الملــك خالــد فــي عــام 2018م أول حــوار تنمــوي مــع القطــاع الخاص حول ممارســات 
الاســتدامة، وقدمــت حينهــا ورقــة نقــاش "كيــف نحفــز ممارســات الاســتدامة فــي القطــاع الخــاص؟" 
ــن،  ــرار والمختصي ــاع الق ــة وصن ــي المملك ــال ف ــادة الأعم ــن ق ــعة م ــاركة واس ــه بمش ــي عقدت والت
 )ESG( وتنــاول النقــاش حينهــا مفاهيــم ممارســات الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة
وطــرق تحفيــز المزيــد مــن الإفصاحــات عــن الأثــر البيئــي والاجتماعــي لمنشــآت القطــاع الخــاص 

ــلّاك.  ــن ومُ وعلاقتهــا بالمجتمــع وأطــراف المصلحــة مــن مســتهلكين وموظفي

ــر  ــداً مــع أحــد أكب ــي مــع القطــاع الخــاص، وتحدي وتعقــد المؤسســة اليــوم حوارهــا التنمــوي الثان
القطاعــات تأثيــراً ووزنــاً فــي الاقتصــاد الوطنــي، وهــو قطــاع خدمــات ومنتجــات البنــاء والتشــييد، 

لمناقشــة آفــاق ممارســات الاســتدامة بشــكل أكثــر تفصيــاً عــى المســتوى القطاعــي.

أفضــل طريقــة لاختيــار القطاعــات ذات الأولويــة فــي الاســتدامة هــي النظــر فــي حجــم 
ــادر إلى الذهــن  ــك، فــإن أول قطــاع يتب ــي. ولذل تأثيرهــا الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئ
ــر  ــاً فــي معايي ــر وزن ــه الســوق الأكث ــاء والتشــييد، لأن هــو قطــاع خدمــات ومنتجــات البن
ــتقبل  ــة 2030 ومس ــة المملك ــي رؤي ــاهمة ف ــى مس ــات الأع ــن القطاع ــتدامة وم الاس
ــب  الاقتصــاد الســعودي. ونســتعرض فــي هــذه الورقــة أوجــه ملامســة القطــاع لجوان
الحيــاة البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة لاســتيعاب أولويتــه فــي أجنــدة الاســتدامة. 

لماذا قطاع البناء والتشييد؟

لاستعراض ورقة نقاش:
كيف نحفز ممارسات

الاستدامة في القطاع الخاص؟
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1. الإحصاءات السجلية لسوق العمل للربع الرابع لعام 2022م
الهيئة العامة للإحصاء بناءً عى بيانات المؤسسة العامة 

للتأمينات الاجتماعية 

الأثر الاقتصادي والاجتماعي

العمـل  سـوق  مـن  الأكبـر  الحصـة  القطـاع  يشـكل 
فـي  توظيفـاً  الأكثـر  القطـاع  فهـو  ولذلـك  السـعودي، 
المملكة. إذ تشـير سـجات المؤسسـة العامة للتأمينات 
الاجتماعيـة بنهايـة عـام 2022م إلى أنـه القطـاع الأكبـر 
وزنـاً فـي جهات التوظيف. إذ ينتمي مـا يقارب 2.5 مليون 
موظـف مـن أصـل 9.9 مليون موظف مسـجل عى نظام 
ويشـكلون  التشـييد،  قطـاع  إلى  الاجتماعيـة  التأمينـات 

ربـع العامليـن فـي القطـاع الخـاص.1

موظفين  في القطاع الخاص
يعمل في مجال التشييد والبناء

1مــــن كـــــــــل 4
6
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https://stats.gov.sa/ar/814


العاملون المسجلون في التأمينات الاجتماعية
حسب القطاع في نهاية عام 2022م  

تجارة الجملة والتجزئة واصلاح المركبات 
ذات المحركات والدراجات النارية

1,626,050

أنشطة الصحة البشرية 
والخدمة الاجتماعية

440,396

أنشطة أخرى
228,525

أنشطة 
الخدمات الأخرى

237,962

الإدارة العامة 
والدفاع والضمان 
الاجتماعي الإلزامي

266,467
النقل والتخزين
439,565

الزراعة والغابات 
وصيد الأسماك

354,795
التعليم

180,694

إمدادات المياه وأنشطة المجاري 
وإدارة الفضلات ومعالجتها

106,556 الأنشطة المالية وأنشطة التأمين
91,291

إمدادات 
الكهرباء 

والغاز 
والبخار 

وتكييف 
الهواء

39,390
الفنون والترفية والتسلية

32,338

الأنشطة العقارية
54,627

الأنشطة المهنية 
والعلمية والتقنية 

213,687

التعدين
واستغلال المحاجر 

141,816

المعلومات
والاتصالات
141,816

أنشطة الإقامة والخدمات الغذائية
675,154

أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم
1,175,278

الصناعات التحويلية
1,033,933

التشييد
2,460,230
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1. الأثر الاقتصادي والاجتماعي

كمــا تســاهم أنشــطة التشــييد بنســبة %5 فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الســعودي،2 
بقيمــة تضاهــي 50 مليــار ريــال خــلال الربــع الأول مــن عــام 2023م فقــط. وهــو قطــاع 
مرتبــط بشــكل وثيــق مــع قطاعــات أخــرى، لمــا يقدمــه مــن خدمــات اســتجابة لتوســع 
واقتصاديــات  واللوجســتي  والصناعــي  النفطــي  الاقتصــاد  فــي  الرأســمالي  الإنفــاق 
المســتقبل فــي المملكــة، بمــا فــي ذلــك الأنشــطة العقاريــة والتطويــر الحضــري وأنشــطة 
ــة الأخــرى فــي  التجــارة والســياحة والثقافــة – حيــث يســاهم نمــو الأنشــطة الاقتصادي

رفــع الطلــب عــى خدمــات ومنتجــات البنــاء والتشــييد -.  

ــي  ــه ف ــط ل ــب المخط ــع، بحس ــي التوس ــذة ف ــو الآخ ــركات النم ــن مح ــاع م ــد القط ويع
ــي 4  ــة تضاه ــود ضخم ــية عق ــم ترس ــة. إذ ت ــا التنفيذي ــة 2030 وبرامجه ــة المملك رؤي
ترليــون ريــال منــذ عــام 2016م، مدفوعــة نحــو النمــو بشــكل غيــر مســبوق بســبب الطلــب 
ــاء مــا يزيــد عــن 555,000 وحــدة ســكنية، وأكثــر مــن 275,000  القــادم مــن خطــط بن
وحــدة فندقيــة، وأكثــر مــن 10.4 مليــون متــر مربــع مــن مســاحات التجزئــة والمســاحات 
المكتبيــة.3 كل ذلــك، بالإضافــة إلى الطلــب القــادم مــن التوســع فــي المنشــآت الصناعيــة 
ومرافــق التعديــن واللوجســتيات )كالمطــارات والموانــئ والســكك الحديديــة والمناطــق 
الاقتصاديــة الخاصــة(، والمشــاريع البيئيــة )كالمشــاريع الطموحــة فــي مبادرة الســعودية 
الخضــراء(، ومشــاريع البنيــة التحتيــة )كمشــاريع الطاقــة المتجــددة والخدمــات البلديــة 

والمــدن الذكيــة(.4

وقــد أفصــح معالــي وزيــر الاســتثمار مؤخــراً عــن أن حجــم الإنفــاق فــي قطــاع التشــييد 
والبنــاء بحلــول هــذا العــام يفــوق 637 مليــار ريــال ســنوياً، وأننــا مــا زلنــا فــي بدايــة مرحلــة 

تصاعديــة ســتبلغ أكثــر مــن 806 مليــار ريــال بحلــول 2030" .

2. بيانات الناتج المحلي 
الإجمالي في الربع الأول 

لعام 2023م – الهيئة 
العامة للإحصاء

3. مشاريع البنية 
التحتية والعقار في 

رؤية المملكة 2030 
– أبحاث نايت فرانك 

العالمية

4. تصريح معالي وزير 
الاستثمار السعودي 

خالد الفالح أثناء 
كلمته في منتدى 

الأعمال السعودي-
التركي  
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https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/GDP Q012023A.pdf
https://www.knightfrank.com/research/article/2022-09-06-saudi-arabias-vision-2030-real-estate-and-infrastructure-projects-top-us-11-trillion
https://www.okaz.com.sa/ampArticle/2138588


المساهمة النسبية للأنشطة الاقتصادية
في الناتج المحلي الإجمالي )%(

1. الأثر الاقتصادي والاجتماعي

الزراعة - الغابات - الأسماك
%2.9

التشييد والبناء

%5.0
الزيت الخام والغاز الطبيعي

%26.7

الكهرباء، الغاز والماء
%0.5

غيرها
%5.5

الأنشطة العقارية
%6.0

خدمات المال والتأمين 
وخدمات الأعمال
%4.5

خدمات جماعية واجتماعية 
وشخصية
%2.9

الخدمات الحكومية
%15.3

الصناعات التحويلية
ما عدا تكرير الزيت

%9.7

أنشطة تعدينية وتحجيرية أخرى
%0.5

تكرير الزيت
%5.9

تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق
%9.3

النقل والتخزين والاتصالات
%5.3
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الأثر البيئي

تعـد مخلفـات البنـاء والهـدم )وخصوصـاً العشـوائية وغيـر المرخصـة منها( 
مـن أكبـر مهـددات الاسـتدامة البيئيـة فـي المملكـة، نظـراً لمـا تتركـه مـن 
تأثيـرات سـلبية عـى البيئـة البريـة والحيـاة الفطريـة وتلـوث الهـواء، ومـا 
تسـببه مـن فقـدان الموائل نتيجة تدهـور الغطاء النباتـي والزحف العمراني 
والطـرق. بالإضافـة إلى المصبـات الضارة في مياه البحـر وآثارها عى البيئة 

السـاحلية فـي البحـر الأحمـر والخليـج العربي.

وتشـكل عمليـات البنـاء غيـر المقننـة، مثـل الـردم والتجريف وكـب النفايات 
السـائلة والصلبة، ضغوطاً سـلبية أدت إلى تدهور النظم البيئية السـاحلية 
والبحريـة فـي المملكـة. كل ذلـك، كان مـن الممكـن أن يتـم تفاديـه، لـو أن 
مشـاريع البناء والتشـييد كانت أكثر اهتماماً بالأثر البيئي وتبنت ممارسـات 

الاسـتدامة المناسبة. 

وقـد كانـت المملكـة تتكبـد تكاليـف سـنوية باهظـة نتيجـة التدهـور البيئي 
سـابقاً، وهـو مـا تداركتـه رؤيـة المملكـة 2030 والاسـتراتيجية الوطنيـة 
للبيئـة ومبـادرة السـعودية الخضـراء. حيـث قدرت دراسـة البنـك الدولي في 
عـام 2014م تكلفـة التدهـور البيئـي عـى الاقتصاد الوطني بقيمـة 86 مليار 

ريـال سـنوياً أو مـا يعـادل %3 مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي.5

5. الاستراتيجية الوطنية للبيئة
وزارة البيئة والمياه والزراعة 

كمــا أن قطــاع التشــييد والبنــاء يعــد مــن أكثــر القطاعــات تأثيــراً عــى كفــاءة الطاقــة واســتهلاكها 
فــي المملكــة. حيــث يســاهم القطــاع فــي تشــييد المبانــي، وهــي بدورهــا تســتهلك %29 مــن 
الطاقــة الأوليــة المســتهلكة فــي المملكــة. بالإضافــة إلى أن القطــاع يشــكل طلبــاً كبيــراً عــى الموارد، 
ويتطلــب مدخــلات ذات كثافــة اســتهلاك عاليــة، وخصوصــاً الطلــب عــى الإســمنت، والطلــب عــى 
ــاً عالميــاً فــي مســتقبل مواجهــة التغيــر المناخــي  الحديــد. وهــي أنــواع مــن المنتجــات تشــكل تحدي
وقــدرة العالــم عــى الوصــول إلى الحيــاد الصفــري. حيــث يســبب إنتــاج الإســمنت %7 مــن انبعاثــات 
ــات  ــد مســؤولًا عــن %9 مــن انبعاث ــاج الحدي ــم،6 بينمــا يعــد إنت ــاس الحــراري فــي العال غــازات الاحتب

غــازات الاحتبــاس الحــراري.7

6. الخرسانة والبناء منخفض 
الكربون – تقرير بحثي لمبادرة 

العمل المناخي الخرساني

7. موجز الكربون
صحيفة معلومات المناخ
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https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/initiatives/SectorStratigy/SiteAssets/Pages/default/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5 %D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A %D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9 %D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9 %D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9.pdf
https://missionpossiblepartnership.org/wp-content/uploads/2022/06/LowCarbonConcreteandConstruction.pdf
https://www.carbonbrief.org/guest-post-these-553-steel-plants-are-responsible-for-9-of-global-co2-emissions/


بلغـت التكلفـة السـنوية الإجماليـة للتدهـور البيئـي 86 مليـار 
ريـال سـعودي فـي عـام 2014م أي مـا يعـادل %3 مـن الناتـج 

المحلـي الإجمالـي.

المصادر الرئيسية للتدهور البيئي:

تكلفة التدهور البيئي في عام 2014م )مليار ريال سعودي(

* الأضرار العالمية المرتبطة بتغير المناخ تشمل الفيضانات، والجفاف،
وارتفاع مستوى البحر، وتراجع الإنتاج الغذائي، وانقراض الأنواع، والهجرة، وغيرها.

التكلفة السنوية الإجمالية للتدهور البيئي

تلوث
الهواء

الضغوط عى 
الموارد الأرضية

الضغوط عى 
الموارد البيئية

الإدارة غير 
المستدامة للنفايات

عدم المحافظة عى 
الموارد الساحلية 

بصورة كافية

الأضرار الناجمة 
عن الكوارث 

الطبيعية

ضعف كفاءة الطاقة 
وقلة استخدام 

الطاقة المتجددة
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12.9

36.8

الموارد النفاياتالأرضالمياهالهواء
الساحلية

الكوارث 
الطبيعية

التغير 
المناخي*

المجموع

%48

%52

من مجموع الأضرار

من مجموع الأضرار

يُشكل تدهور الصحة 
ونوعية الحياة 

يُشكل تدهور
الموارد الطبيعية

)أي ما يعادل %1.5 من 
الناتج المحلي الإجمالي(

)أي ما يعادل %1.6 من 
الناتج المحلي الإجمالي(
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منــذ   2030 الســعودية  رؤيــة  قلــب  فــي  الاســتدامة  تقــع 
بإعــان  جديــدة  حقبــة  المملكــة  تســتهل  والآن  إطاقهــا. 
اســتهدافها للوصــول إلى الحيــاد الصفــري بحلول عــام 2060م. 
ويأتــي هــذا الإعــان فــي إطــار طموحــات الرؤيــة الأوســع نطاقًــا 
النظيفــة، وتحقيــق  الطاقــة  نحــو  الانتقــال  لتســريع عمليــة 
أهــداف الاســتدامة، وقيــادة موجــة جديــدة مــن الاســتثمارات 

ــال. ــذا المج ــي ه ف

3

الحوكمة
والأولويات

الوطنية 
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الوطنيــة  "المعاييــر  2020م  عــام  خــلال  التجــارة  وزارة  أصــدرت 
للاســتدامة" وهــي معاييــر لإعــداد تقاريــر الاســتدامة للشــركات. 
وتحفــز الــوزارة مــن خــلال هــذه المعاييــر ممارســات الإفصــاح عــن 
الآثــار البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة مــن أنشــطة القطــاع 
مــن شــفافية  التقاريــر  الســعودي. ومــا تشــكله هــذه  الخــاص 
مهمــة ومصــدر للمعلومــات المتعلقــة بــأداء الشــركات بطريقــة 
تعكــس الصــورة الحقيقيــة لــأداء مقارنــة بالأهــداف والطموحــات، 
وهــو مــا يعتبــر آليــة مهمــة لرصــد تطــور وتحقيــق أهــداف التنميــة 
ــات  ــر متطلب ــدم المعايي ــي. وتق ــتوى الوطن ــى المس ــتدامة ع المس
أساســية، تشــكل بمجموعهــا الإفصاحــات الإلزاميــة التــي يجــب 
عــى الشــركات التــي تقــوم بإعــداد تقريــر الاســتدامة وفقــاً للمعاييــر 
الامتثــال  منهــج  بحســب  عنهــا  تفصــح  أن  الســعودية  الوطنيــة 
الإفصــاح  عــدم  حالــة  ففــي   ،)Comply or Explain( التفســير  أو 
عــن المعاييــر، تقــوم الشــركة بتقديــم تفســير إلزامــي عــن عــدم 

إفصاحهــا عــن كل معيــار. 

وهــي أحــد أولى توصيــات جلســة الحــوار  وتســتهدف الإفصاحــات -
- تمكيــن الشــركات  الأولى التــي عقدتهــا مؤسســة الملــك خالــد
والمتعامليــن  والموظفيــن  الإدارة  ومجالــس  والمســاهمين 
والمســتهلكين مــن ملاحظــة الأثر الاجتماعــي والبيئــي والاقتصادي 
ــة  ــات اللازم ــم بالمعلوم ــفافية، ودعمه ــكل ش ــركة ب ــطة الش لأنش
لممارســة أدوارهــم ومســؤولياتهم تجــاه الرفــع مــن أداء الشــركة 

ــاً.  ــاً واقتصادي ــاً واجتماعي بيئي

وقــد ارتفــع عدد الشــركات الســعودية التي تنشــر تقارير للاســتدامة 
مــن 14 شــركة في 2015م إلى 110 شــركات فــي عام 2021م.8

8. تقرير مؤشرات أهداف التنمية المستدامة 
)مؤشر 12.6.1(، الهيئة العامة للإحصاء. 

المعايير الوطنية للاستدامة

110
شركات سعودية

نشرت تقارير استدامة 
في عام 2021م
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https://stats.gov.sa/sites/default/files/Progress_Towards_the_Sustainable_Development_Goals_2021_EN_0.pdf


9. اللجنة الوطنية لكود البناء السعودي

3. الحوكمة والأولويات الوطنية 

ويــزداد الأمــر أهميــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية -بحســب اللجنــة الوطنيــة لكــود البنــاء 
ــاخ صحــراوي  ــة واختــلاف أجــواء مناطقهــا المختلفــة مــن من الســعودي- لطبيعتهــا الجغرافي
جــاف بالداخــل ورطوبــة عاليــة فــي المناطــق القريبــة مــن البحــر. كمــا أنهــا تمتــاز بشــدة الحــرارة 
فــي أغلــب فصــول الســنة، وتربتهــا التــي تحتــوي عــى نســبة عاليــة مــن الأمــلاح الضــارة فيهــا، 
إضافــة إلى وجــود ظواهــر زلزاليــة فــي بعــض المناطــق الســاحلية، وكل هــذه العوامــل وغيرهــا 
ــاءت  ــا ج ــن هن ــن. وم ــة المواطني ــتدامتها وحماي ــآت و اس ــلامة المنش ــى س ــوح ع ــر بوض تؤث
ــاء والحفــاظ عــى الاقتصــاد الســعودي مــن  ــاء للرفــع مــن جــودة البن أهميــة وجــود كــود البن
خــلال ضمــان ســلامة المنشــآت وقاطنيهــا ووضــع الاشــتراطات التــي تحــدد أســس الدراســات 
المهندســين  المملكــة ممــا يســاعد  الملائمــة لظــروف وإمكانــات  الصحيحــة والأســاليب 

ــة.9 والفنييــن والمواطنيــن ويمكنهــم مــن القيــام بأعمالهــم بطــرق ســليمة ومأمون

كود البناء السعودي

2018م
كود البناء 
السعودي

تم تدشين

تســتهدف اللجنــة الوطنيــة لكُــود البنــاء السُــعودي بــأن يكــون الكــود مرجعــاً علميــاً وهندســياً 
عــى المســتوى الوطنــي والإقليمــي، وأحــد أهــم الوســائل الوطنيــة للارتقــاء بســلامة المبانــي 
وترشــيد الطاقــة وتحقيــق الاســتدامة لمشــاريعنا الوطنيــة، لينعكــس بالإيجــاب عــى مكونــات 
قطــاع البنــاء والتشــييد ممثــلًا بمؤسســاته الحكوميــة والخاصــة والشــركات الاستشــارية 
ــى الواجــب مــن  الاشــتراطات  وقطــاع المقــاولات والمســتهلكين. ويغطــي الكــود الحــد الأدن

والمتطلبــات الخاصــة بالبنــاء والتشــييد لضمــان الســلامة والصحــة العامــة والاســتدامة. 

14

ـــتــــدامـــة ــــرص الاسـ فـــ
فـــي قـــطــــاع خــــدمــات 
ومنتجات التشييد والبناء

https://sbc.gov.sa/Ar/BuildingCode/Pages/Definition.aspx


3. الحوكمة والأولويات الوطنية 

ــج  ــال برام ــع انتق ــة م ــولات جذري ــوم بتح ــاولات الي ــاع المق ــر قط يم
ومشــاريع رؤيــة المملكــة 2030 إلى مرحلــة التنفيــذ والتحقيــق، 
أهمهــا ضــخ اســتثمارات جديــدة وفــرض حوكمــة ملائمــة تضمــن 
اســتدامة الشــركات الوطنيــة العاملــة فــي مجــال التشــييد والبنــاء، 
وخصوصــاً بعــد اســتحواذ صنــدوق الاســتثمارات العامــة عــى عــدد 
ــة  ــة المملك ــج رؤي ــد برنام ــث اعتم ــا. حي ــدة منه ــركات الرائ ــن الش م
العامــة قطــاع خدمــات  الاســتثمارات  بصنــدوق  الخــاص   2030
ومنتجــات البنــاء والتشــييد كأحــد القطاعــات ذات الأولويــة، وأطلــق 
ــدة فــي قطــاع خدمــات  ــة المملكــة كجهــة رائ ــز مكان ــادرة "تعزي مب
ــة".  ــدوق العقاري ــاريع الصن ــات مش ــم طموح ــاء لدع ــييد والبن التش
ــك مــن خــلال تأميــن سلاســل الإمــداد  ــدوق عــى ذل ويعمــل الصن
والمعــدات  الاســتراتيجية  والخدمــات  المنتجــات  عــى  والتركيــز 
ــات  ــن الصناع ــا م ــلاط وغيره ــمنت والب ــانة والإس ــة والخرس الثقيل

الأساســية.10

وعمــل الصنــدوق عــى العديــد مــن المشــاريع الواعــدة فــي مجــال 
إدارة النفايــات مثــل، إنشــاء الشــركة الســعودية الاســتثمارية لإعادة 
التدويــر "ســرك"، التــي ستُســهم فــي تحقيــق أهــداف المملكــة عبــر 
إبعــاد مــا يقــارب %94 مــن النفايــات البلديــة الصلبــة عــن المــرادم 
الســعودية  مبــادرة  لمســتهدفات  وفقــاً  2035م،  عــام  بحلــول 
الخضــراء، كمــا حقّقــت الشــركة إنجــازاً مهمــاً فــي عــام 2019م مــن 
خــلال الاســتحواذ عــى شــركة إدارة الخدمــات البيئيــة العالميــة 
"GEMS"، للنمــو بــإدارة النفايــات الصناعيــة الخطــرة، وأتمّــت ســرك 
ــاء والهــدم  ــات البن ــر نفاي مؤخــراً إنشــاء عــدة محطــات لإعــادة تدوي

فــي مدينــة الريــاض.11

الأهــداف  مــن  مجموعــة  عــى   2030 المملكــة  رؤيــة  وتعمــل 
الطموحــة التــي ســتعزز الطلــب بشــكل غيــر مســبوق عــى منتجــات 
الاســتيعابية  الطاقــة  زيــادة  ومنهــا  والبنــاء  التشــييد  وخدمــات 
لضيــوف الرحمــن، وزيادة نســبة تملــك المواطنين للمســاكن، وضح 
ــادة  ــعودية، وإع ــدن الس ــي الم ــة ف ــة عملاق ــة تحتي ــتثمارات بني اس

هيكلــة قطاعــات الرعايــة الصحيــة والاجتماعيــة والتعليميــة.

صندوق الاستثمارات العامة

%94
من النفايات الصلبة

سيتم إبعادها عن 
المرادم بحلول 2035م 

عبر حلول إعادة التدوير. 

10. برنامج صندوق الاستثمارات 
العامة 2025

رؤية السعودية 2030 

11. أبرز مشاريع صندوق 
الاستثمارات العامة

12. خبر انطلاق برنامج تعزيز 
الشراكة مع القطاع 

الخاص
CNBC Arabia

ــن  ــد ب ــر محم ــي الأمي ــمو الملك ــب الس ــن صاح دش
ــوزراء، فــي  ــي العهــد رئيــس مجلــس ال ســلمان، ول
عــام 2022 برنامــج تعزيــز الشــراكة مــع القطــاع 
ــة  ــهده المملك ــا ستش ــاً لم ــريك" إيذان ــاص "ش الخ
ــادة  ــمالية، بقي ــتثمارات الرأس ــي الاس ــزة ف ــن قف م
والاســتراتيجية  العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق 
الوطنيــة للاســتثمار؛ بمجمــوع 12 تريليــون ريــال 

حتــى عــام 2030م.12

برنامج شريك
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https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/pif/
https://www.alarabiya.net/aswaq/special-stories/2022/09/12/%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://www.cnbcarabia.com/news/view/81445/%D9%88%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-%D9%86%D8%AD%D9%88-27-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9-%D9%85%D8%A7-%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%81%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-%D8%A8%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-2030.html


3. الحوكمة والأولويات الوطنية 

القطاع غير الربحي السعودي

الهيئة العامة للمقاولين

ــة فــي مجــال  ــة ومؤسســة أهلي ــر مــن 46 جمعي تعمــل فــي المملكــة أكث
إلى  بالإضافــة  التنمــوي،  الإســكان  فــي مجــال  أغلبهــا  والبنــاء،  التشــييد 
العمــران  علــوم  فــي  وخدميــة  ومهنيــة  علميــة  متخصصــة  جمعيــات 
والتصميــم والخدمــات الهندســية والترميــم والتطويــر والوســاطة العقارية. 
وتنشــط مجموعــة مــن الجمعيــات فــي أعمــال التشــييد والبنــاء بشــكل 
مباشــر، لتغطيــة احتيــاج الفئــات الأقــل دخــلًا مــن الوحــدات الســكنية 
الاقتصاديــة، وتوظــف ضمــن منســوبيها مهندســين وفنييــن مختصيــن فــي 
ــات تفتقــر  ــب الجمعي ــزال أغل ــذ. لكــن لا ت مهــن العمــارة والتشــييد والتنفي

للدعــم والتمويــل والتمكيــن وضعــف الشــراكة مــع القطــاع الخــاص. 

كمــا انطلقــت أعمــال الهيئــة العامــة للمقاوليــن، والتــي تســتهدف النهــوض 
النهضــة  مــن  القادمــة  الحقبــة  لتمكيــن  والتشــييد  البنــاء  بقطاعــات 
العمرانيــة فــي المملكــة بشــكل مســتدام. وعملــت الهيئــة عــى دراســة 
لتحويــل قطــاع المقــاولات إلى صناعــة، مواكبــة لتوجــه وزارة الشــؤون 
البلديــة والقرويــة والإســكان فــي تقنيــات البنــاء الحديــث والبنــاء المســتدام، 
ومشــاريع صنــدوق الاســتثمارات العامــة فــي جلــب تقنيــة التشــييد خــارج 

الموقــع للمملكــة.

46
تعمل في مجال 

التشييد والبناء

جمعية
ومؤسسة أهلية 
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3. الحوكمة والأولويات الوطنية 

وتقــود الشــركات الســعودية الرائــدة مجــال الأبحــاث والتطويــر فــي تقنيــات البنــاء والتشــييد عالميــاً. 
ــن  ــون م ــة الكرب ــول إزال ــة لحل ــتثمارات ضخم ــعودي اس ــاص الس ــاع الخ ــركات القط ــق ش ــث تنف حي
منتجــات ومــواد التشــييد والبنــاء. ومــن ذلــك، تأســيس شــركة أرامكــو الســعودية لمركــز التميــز فــي 
مــواد البنــاء اللامعدنيــة فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بالتعــاون مــع المعهــد الأمريكــي للخرســانة، 
ــاء والتشــييد فــي الصيــن  ــز فــي ابتــكارات وتقنيــات الحلــول اللامعدنيــة فــي البن ومركــزاً آخــراً للتمي

بالتعــاون مــع الأكاديميــة الصينيــة لمــواد البنــاء. 

حيــث تراهــن أرامكــو الســعودية عــى قــدرة المنتجــات اللامعدنيــة والبوليميــرات عــى تقديــم 
ــد التســليح المصنــوع مــن  ــان حدي ــاء والتشــييد، ومــن ذلــك منتــج قضب تطبيقــات مبتكــرة فــي البن
البوليمــر المعــزز بالأليــاف الزجاجيــة )GFRP( لاســتخدامها كبديــل لقضبــان حديــد التســليح الفولاذيــة 
التقليديــة. وقــد قامــت الشــركة بالفعــل مؤخــراً ببنــاء قنــاة خرســانية لــدرء الســيول وتصريــف ميــاه 
الأمطــار فــي مدينــة جــازان الاقتصاديــة بطــول 22 كيلومتــرًا؛ وذلــك باســتخدام قضبــان تســليح 
ــة؛  ــان المســلحة الفولاذي ــدلًا مــن القضب ــة ب ــاف الزجاجي ــادة البوليمــر المعــزز بالألي للخرســانة مــن م
ممــا يجعلــه أكبــر مشــروع فــي العالــم يســتخدم المــواد اللامعدنيــة الجديــدة. ويميــز هــذه الابتــكارات 
ــل  ــواد أق ــتهلاكها لم ــة، واس ــليح التقليدي ــان التس ــةً بقضب ــا مقارن ــرائها وتركيبه ــة ش ــاض كلف انخف
ــةً أقــل مــن المــواد اللازمــة  ــاج مــوارد بشــرية أقــل وكمي ــة، وتحت ــان الفولاذي ــةً بالقضب ــر مقارن بكثي
لتمديدهــا، وتقــاوم التــآكل الناتــج عــن الميــاه والمــواد الكيميائيــة، وتقلــل انبعاثــات ثانــي أكســيد 

ــون.13 الكرب

أرامكو السعودية

13. أرامكو السعودية تتوسع في 
اعتماد المواد غير المعدنية 

في إنشاءاتها
أرامكو السعودية

تشكل بديلًا مستداماً 
لمدخلات البناء

تطبيقات 
الحلول 

اللامعدنية
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https://www.aramcolife.com/ar/publications/al-quafilah-weekly/articles/2021/week-32/non-metallic-things


14. قطاع مواد البناء
مبادرة سابك موطن الابتكار

3. الحوكمة والأولويات الوطنية 

سابك

ــكار".  ــن الابت ــابك "موط ــركة س ــادرة ش ــال مب ــذا المج ــي ه ــدة ف ــة الرائ ــادرات الوطني ــن المب م
وهــي مــكان وبرنامــج فــي الآن ذاتــه. إذ يُعــدُّ المبنــى، بعــد حصولــه عــى أول شــهادة ريــادة فــي 
تصميمــات الطاقــة والبيئــة "ليــد" مــن الفئــة البلاتينيــة فــي الشــرق الأوســط، أحــد أكثــر المبانــي 
اســتدامةً فــي المملكــة العربيــة الســعودية، والبرنامــج الــذي يشــمله يُعــد مبــادرةً رئيســة مــن 
ــن الشــركاء  ــة للجمــع بي ــكار والتقني ــن التســويق والابت ــادرات النمــو فــي )ســابك( تجمــع بي مب
العالمييــن والمحلييــن، ودفــع عجلــة التنميــة المحليــة، ودعــم الاســتراتيجية الصناعيــة الوطنية 

ورؤيــة 2030.

وتســلط المبــادرة الضــوء عــى قطــاع مــواد البنــاء ســعياً لأن تحــل المــواد والتقنيــات الجديــدة 
محــل الطــرق التقليديــة لتمكيــن المبانــي الأذكــى والأكثــر مراعــاةً للبيئــة. وتــرى ســابك بــأن نمــو 
الســكان الآخــذ فــي الاطــراد يعنــي حاجــة متزايــدة لأماكــن العيــش والعمــل والتعليــم، إلا أنــه لا 
بــد مــن تلبيــة هــذه الاحتياجــات إلى جانــب الاحتيــاج لأن تكــون المبانــي ذات كفــاءة مــن حيــث 
ــات  ــادرة مــع الأولوي المســاحة واســتخدام الطاقــة ومــن حيــث التكلفــة أيضًــا. وتنســجم المب
الوطنيــة ورؤيــة المملكــة 2030 بــدءً مــن مــواد البنــاء المتطــورة والأنظمــة الإلكتروميكانيكيــة 
إلى العــزل الحــراري عالــي الأداء المتحــد مــع أنظمــة تكييــف الهــواء الفعالــة، وصــولًا إلى 
الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد، والتــي تُنجَــز جميعهــا باســتخدام أحــدث التقنيــات فــي مجــال نمذجــة 
ــر  المعلومــات وإدارة المشــروعات، وتهــدف إلى المســاعدة فــي جعــل المــدن المســتقبلية أكب

وأفضــل والأهــم مــن ذلــك، دمجهــا بالاســتدامة.14

عى فرص البحث 
والتطوير في تطبيقات 

البناء المستدام

يراهن القطاع 
الخاص 

السعودي
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حــددت نيــوم قطــاع البنــاء والتشــييد والتصميــم كأحــد القطاعــات ذات الأولويــة، مــن خــلال ســعيها 
لإدمــاج التقنيــة فــي عمليــات البنــاء والتشــييد والتصميــم فــي كافــة مراحلهــا وصــولًا إلى تطبيقــات 
الاســتدامة فــي البنــاء والتشــييد، والتأكــد مــن خفــض الانبعاثــات والنفايــات فــي مرحلــة بنــاء المــدن 

والمناطــق داخــل نيــوم.15

ويقــف قطــاع البنــاء والتشــييد اليــوم أمــام مرحلــة جديــدة مــن التغييــر ليكــون متوافقــاً مــع تحديــات 
القــرن الحــادي والعشــرين والتطلعــات العالميــة حــول أهــداف الحيــاد الصفــري ومســتهدفات 

ــراء.  ــعودية الخض ــادرة الس ــة 2030 ومب ــة المملك ــا رؤي ــي وضعته ــتدامة الت الاس

يعــد البرنامــج أحــد مبــادرات برنامــج الإســكان تحت إشــراف وزارة الشــؤون البلدية والقروية والإســكان، 
ويعنــى بالتحقــق مــن الالتــزام بمعاييــر الاســتدامة فــي الأبنيــة الســكنية والتجاريــة ومجتمعــات 
الأحيــاء، ورفــع كفــاءة اســتهلاك الطاقــة والميــاه، وتحســين جــودة الحيــاة. ويقــوم البرنامــج بإصــدار 

الأدلــة حــول البنــاء المســتدام وســبل فحصــه بشــكل مســتمر.16

ــداد  ــع وإع ــك وض ــن ذل ــة، ويتضم ــر البيئي ــة والمعايي ــزام بالأنظم ــة الالت ــي برقاب ــز المعن ــو المرك وه
ــور.  ــن التده ــا م ــة وحمايته ــوارد البيئ ــن م ــوى م ــدة القص ــق الفائ ــة لتحقي ــح البيئي ــر واللوائ المعايي
بالإضافــة إلى اختصــاص المركــز الرئيــس فــي إصــدار التصاريــح والتراخيــص الخاصــة بالأنشــطة 
البيئيــة، وخصوصــاً التصريــح البيئــي للإنشــاء بعــد اســتكمال تصنيــف وتقييــم النشــاط والتأثيــرات 
البيئيــة المتوقعــة مــن كل مشــروع ذي أثــر بيئــي وتحديــد الاشــتراطات والمتطلبات البيئيــة المطلوب 
ــة  ــح البيئي ــة للتصاري ــب المركــز، بحســب اللائحــة التنفيذي ــاء أعمــال الإنشــاء. إذ يطل ــزام بهــا أثن الالت
لإنشــاء وتشــغيل الأنشــطة، إعــداد دراســات تقييــم الأثــر البيئــي وخطــة لإدارة الأثــر البيئــي لأنشــطة 

ذات احتماليــة التأثيــر المرتفــع عــى البيئــة.17

نيوم

برنامج البناء المستدام

المركز الوطني للرقابة على الالتزام البيئي

15. قطاع البناء والتصميم
نيوم

17. المركز الوطني للرقابة 16. الموقع الرسمي للبرنامج
على الالتزام البيئي
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https://www.neom.com/en-us/our-business/sectors/design-and-construction
https://www.mostadam.sa/page/163
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بعض الممارسات
الدولية المثلى للاستدامة

في البناء والتشييد

ــن  ــة م ــي كل عملي ــتدامة ف ــي الاس ــدى تراع ــة الم ــتراتيجية طويل ــاء اس  إنش
ــه. ــروع إلى نهايت ــة المش بداي

المدعومــة  المســتدامة  والبنــاء  والهندســة  التصميــم  ممارســات  تنفيــذ   
بالبيانــات ذات الصلــة لتتبــع وقيــاس وتقليــل الانبعاثــات والنفايــات طــوال 

دورة حيــاة المشــروع

 اســتخدام العمليــات اللوجســتية التــي تعمــل عــى تحســين عمليــات التســليم 
لتقليــل الأميــال والانبعاثــات والبصمــة الكربونية

 تشــغيل الأصــول والمعــدات بطريقــة موفــرة للطاقــة وآمنــة للبيئــة والقــوى 
العاملــة18

 التحكم في إدارة النفايات، مثل فصل النفايات وإعادة تدويرها

 اختيار المواد المستدامة والمعاد تدويرها

 مشاريع إعادة الاستخدام التكيفية التي تعيد استخدام المباني القديمة 

 الحد من استخدام مواد البناء لتقليل النفايات.19

18. مجلة فوربس )2021(، قطاع 
التشييد أصبح أكثر خضرة: 

لماذا؟ وكيف، وما الذي 
يتغير؟

19. أساليب ومنافع التشييد 
المستدام 

20

ـــتــــدامـــة ــــرص الاسـ فـــ
فـــي قـــطــــاع خــــدمــات 
ومنتجات التشييد والبناء

https://www.forbes.com/sites/sap/2021/08/25/the-construction-industry-is-getting-greener-why-how-and-whats-changing/?sh=60d1fd652bc7
https://www.construction21.org/articles/h/the-methods-and-benefits-of-sustainable-construction.html
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أسئلة النقاش

فــي ضــوء الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي لقطــاع منتجــات وخدمــات البنــاء 
والتشــييد، والنمــو المتســارع للقطــاع المرصــود فــي مشــاريع رؤيــة المملكــة 2030، 
والتوجهــات البيئيــة لمبــادرة الســعودية الخضــراء، أعــدت هــذه الورقــة لدعــم حــوار 

اســتدامة قطــاع التشــييد والبنــاء، وتنتهــي بطــرح التســاؤلات التاليــة: 

1

2

3

4

ــر  ــعودي وتقاري ــاء الس ــود البن ــتدامة وك ــة للاس ــر الوطني ــاهمت المعايي ــف س كي
وممارســات الاســتدامة فــي تحفيــز القطــاع عــى وضــع ممارســات الاســتدامة قيد 

التطبيــق والتنفيــذ خــلال الأعــوام الماضيــة؟

مــا هــي التحديــات التــي تقــف أمــام القطــاع فــي ســبيل انتقالــه نحــو ممارســات 
ــه؟  ــة فــي أعمال ــر اســتدامة ومســؤولية اجتماعي أكث

ــي  ــامل ف ــذري وش ــول ج ــق تح ــتقبلية لتحقي ــط المس ــات والخط ــي التوجه ــا ه م
ــتوى  ــى مس ــاء وع ــييد والبن ــات التش ــات وخدم ــركات منتج ــل ش ــتدامة داخ الاس

ــلًا؟  ــاع كام القط

بيــن شــركات خدمــات  الاجتماعيــة  المســؤولية  فــي  التعــاون  حالــة  هــي  مــا 
ــاً  ــة، وخصوص ــي المملك ــي ف ــر الربح ــاع غي ــع القط ــاء م ــييد والبن ــات التش ومنتج

الإســكانية؟ الجمعيــات 
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