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تعمل مؤسســـة الملـــك خالـــد على تعزيـز التنميـة المسـتدامة فـي ضـوء قيـم ومبـادئ 
الملـــك الصالـــح خالـــد بـــن عبدالعزيز -يرحمـــه اللـه- الـــذي اتخـــذ الاستدامة منهجـاً فـي 
حياتـــه حيـــن قـــال: »أتمنـــى -إن شـــاء اللـــه- أن تســـتمر المملكـــة فـــي الحفـــاظ عـــى 
رفاهيـــة المواطـــن الســـعودي وراحتـــه وتلبية احتياجاتــه الدائمــة« وهــــا نحــن اليــوم 
نشــــهد ذلــــك حاضــــراً فــي نهــج المؤسســة وبرامجهــــا التــي تسـعى لإكمـال مسـيرة 

دربـــه واقتفـاء أثـره.

ولمؤسســة الملــك خالــد منــذ تأسيســها النتائــج المميــزة والأثر الإيجابي، والخبــرات 
التراكميــــة التــي جعلتهــا رائــدةً فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي، وفــي نشـــر ثقافـــة التنميـــة 

المســـتدامة وتطبيقهـــا فـي العمــل الخيــــري والاجتماعي.

وتســــعى المؤسسة عبــــر تكثيــــف جهودهــا إلى النهــوض بالمنظمــــات غيــر الربحيــة 
مــــن خــــال بنــــاء القــــدرات بالتدريـــب والتأهيـــل والتمكيـــن والتطويـــر، والعمـــل عـــى 
تمكيــن منســـوبي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فــــي مناطــــق المملكــــة كافــــة، بحيــــث 
يتمكنــــون مــــن العمــــل بكفــــاءة واحترافيــــة؛ ليســـاهموا فـي تحقيـــق الأهداف التـي 
أنشـــئت مــن أجلهـــا منظماتهـــم، بحيــث تتمكن من إحـــداث التغيير الإيجابــي الاجتماعي 
والاقتصادي المسـتدام، كل ذلـك يـداً بيـد مـع شـركائنا من القطاعيـن العـام والخـاص. 

وتعزيــزاً لــدور الشــراكات الاســتراتيجية وبنــاءً عــى تلاقــي الأهــداف الاســتراتيجية 
ــد، فقــد أبرمــت المؤسســة  بيــن الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع ومؤسســة الملــك خال
اتفاقيــة تعــاون فــي بدايــة منتصــف عــام 2022م تهــدف إلى تقديــم الدعــم الاستشــاري 
والتنظيمــي لمنظمــات القطــاع غيــر الربحــي فــي محافظــة ينبــع، والتعــاون فــي تنفيــذ 
الدراســات والأبحــاث لدعــم أعمــال المنظمــات غيــر الربحيــة وبنــاء قــدرات العامليــن فيهــا 
وتبــادل المعلومــات والخبــرات بيــن الطرفيــن، وجــاءت أول مخرجــات اتفاقيــة التعــاون 
تنفيــذ هــذه الدراســة الميدانيــة بهــدف التعــرف عــى احتياجــات المنظمــات غيــر الربحيــة 
فــي محافظــة ينبــع وتقييــم وضعهــا الحالــي وأدائهــا المؤسســي واقتــراح ســبل تمكيــن 
ــن مــن  ــن مــن أصحــاب القــرار وغيرهــم مــن الداعمي ــع المهتمي ــك المنظمــات لجمي تل

الجهــات المانحــة والشــركات المميــزة المهتمــة بالمســؤولية الاجتماعيــة.
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تعــد هــذه الدراســة هــي المرحلــة الأولى 
ــة  ــة الملكي ــن الهيئ ــة التعــاون بي لاتفاقي
ــد،  ــك خال ــع ومؤسســة المل ــل وينب للجبي
التــي  الأولى  لكونهــا  أهميتهــا  وتأتــي 
تنفــذ فــي محافظــة ينبــع وتتنــاول واقــع 
ــة بأســلوب  ــر الربحي كافــة المنظمــات غي
عمــل تشــاركي مــع كافــة المعنييــن مــن 
هــذه المنظمــات وأصحــاب المصلحــة 

ــاص.   ــي والخ ــن الحكوم ــن القطاعي م

ــق عمــل  وستســاهم الدراســة فــي توثي
وإنجــازات منظمــات القطــاع غيــر الربحــي 
الأعــوام  خــال  ينبــع  محافظــة  فــي 
قاعــدة  ســتوفر  كمــا  و2022م،   2021
بيانــات حــول القطــاع غيــر الربحــي فــي 
تقييــم  تتضمــن  بحيــث  المحافظــة، 
الوضــع الراهــن لتلــك المنظمــات كخــط 

الأســاس )Baseline( فــي قيــاس التطــور 
والتحســن فــي حــال تــم الأخــذ بتوصيــات 
تنفيــذ  خــال  مــن  الدراســة  هــذه 
التدخــات والمشــاريع المســتقبلية التــي 
تســاهم فــي إحــداث نقلــة نوعيــة فــي 

عمــل هــذه المنظمــات. 

وســيتمكن المســؤولون والمهتمــون في 
هــذه المنظمــات مــن التعــرف عــى أداء 
منظماتهــم الحالــي، وعــى نقــاط قوتهــا 
والفــرص المتاحــة لهــا، والتحديــات التــي 
تواجههــا، إضافــةً إلى تحديــد احتياجاتهــا 
وفقــاً لأهميتهــا. كمــا ستســاعد هــذه 
البيانــات فــي بنــاء الخطــط الاســتراتيجية 
لمنظماتهــم؛  التطويــر  خطــط  وإعــداد 
المنظمــات  بيــن  نموذجــاً  تصبــح  لكــي 

ــة عــى مســتوى المملكــة.  ــر الربحي غي

غيــر  المنظمــات  عمــل  تطويــر  يمكــن  لا 
مناطــق  مــن  منطقــة  أي  فــي  الربحيــة 
هــذه  واقــع  عــى  التعــرف  دون  المملكــة 
وبشــكل  احتياجاتهــا  وعــى  المنظمــات 
وأصحــاب  المعنييــن  كافــة  مــع  تشــاركي 

 . لمصلحــة ا

وتهــدف هــذه الدراســة الميدانيــة التحليليــة 
للمنظمــات  المؤسســي  الأداء  تقييــم  إلى 
غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع، وتحديــد 

القائميــن  نظــر  وجهــة  مــن  احتياجاتهــا 
ــات  ــق البيان ــك تهــدف إلى توثي عليهــا، وكذل
وإظهــار  المنظمــات  لهــذه  الأساســية 
آراء  اســتطلاع  إلى  تهــدف  كمــا  إنجازاتهــا، 
القطــاع  خــارج  مــن  المصلحــة  أصحــاب 
القطــاع  هــذا  فــي  نظرهــم  وجهــة  حــول 
عــى  والعمــل  لتطويــره.  واقتراحاتهــم 
هــذه  توصيــات  مــن  الاســتفادة  تعميــم 

والمهتميــن. القــرار  لأصحــاب  الدراســة 

أهمية الدراسة 

هدف الدراسة
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المستهدفون 
بالدراسة 

المســتهدفون مــن هــذه الدراســة الميدانيــة هــم المنظمــات غيــر الربحيــة بمحافظــة 
ــع، إضافــة إلى بعــض أصحــاب العلاقــة الحالييــن والمحتمليــن مــن المؤسســات  ينب
ــة  ــر الربحي ــات غي ــس إدارات المنظم ــاء مجال ــاء وأعض ــة، ورؤس ــة والخاص الحكومي

والعامليــن والمتطوعيــن فيهــا.
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تــم اتبــاع منهــج المســح الميدانــي الشــامل فــي 
هــذه الدراســة مــن خــال اســتخدام المقابــات 
والاســتبانات، ويعــد هــذا المنهــج مناســباً لمثــل 
مجتمــع  لكــون  الدراســات؛  مــن  النــوع  هــذا 
إليــه،  الوصــول  ويمكــن  محــدودًا  الدراســة 
إضافــة إلى مراجعــة وتحليــل التقاريــر والوثائــق 

ــة. ــر الربحي ــات غي ــال المنظم ــة بأعم الخاص

عــى  تحتــوي  اســتبانات  عــدة  إعــداد  تــم 
ــاعد  ــي تس ــة الت ــئلة الهادف ــن الأس ــة م مجموع
فريــق الدراســة عــى تقييــم الاحتياجــات وحصــر 
الإنجــازات، مــن خلال إجــراء الزيــارات والمقابلات 
الميدانيــة مــع مجتمــع الدراســة )المنظمــات غيــر 
ــة مــن القطاعيــن الحكومــي  الربحيــة( ومــع عين
ــدة  ــي ع ــة ف ــذ الدراس ــم تنفي ــد ت ــاص، وق والخ

ــي: ــت الآت ــل تضمن مراح

منهجية الدراسة 
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الأعمال المكتبية وتضمنت:

التخطيط للمشروع.

ــي  ــار الزمن ــل والإط ــة العم ــع خط وض
للمشــروع.

والوثائــق  البيانــات  كافــة  جمــع 
ومراجعــة التقاريــر الخاصــة بأعمــال 
بمحافظــة  الربحيــة  غيــر  المنظمــات 

ينبــع.

تصميم أدوات الدراسة.

تفريــغ البيانــات التــي تــم جمعهــا مــن 
الميــدان.

تحليــل البيانات وتبويبها واســتخلاص 
النتائج.

ــد مقترحــات  صياغــة الدراســة وتحدي
المنظمــات  لتمكيــن وتطويــر عمــل 

المســتهدفة.

تصميم الدراسة بشكلها النهائي.

الأعمال الميدانية: 
ــاركة  ــع بمش ــة ينب ــي محافظ ــة ف ــر الربحي ــات غي ــع المنظم ــي م ــاء تعريف ــد لق ــم عق ــية: ت ــات الأساس ــع البيان 1. جم
فريــق عمــل مــن مؤسســة الملــك خالــد ومــن الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع، وتضمــن اللقــاء الإعــان عــن انطــاق 
ــات  ــع اســتبانة البيان ــة للدراســة وتوزي مشــروع الدراســة والتعريــف بأهميتهــا، وأهدافهــا، وخطــة العمــل التنفيذي
الأساســية عــى المنظمــات غيــر الربحيــة بهــدف توثيــق بياناتهــا وتوفيــر قاعــدة بيانــات شــاملة للقطــاع غيــر الربحــي 

فــي المحافظــة، وتــم إعطــاء مــدة أســبوعين لهــذه المنظمــات لتعبئــة هــذه الاســتبانة.

2. المقابــات النوعيــة واســتطلاع الــرأي: تــم إجــراء زيــارات ميدانيــة فــي محافظــة ينبــع للتعــرف عــى واقــع القطــاع 
بشــكل مباشــر، حيــث تــم إجــراء مقابــات نوعيــة فرديــة مــع عينــة مــن القــادة والمؤثريــن مــن القطاعيــن الحكومــي 
والخــاص مــن محافــظ ومديــري إدارات حكوميــة وممثلــي شــركات للتعــرف عــى وجهــة نظرهــم حــول القطــاع غيــر 
الربحــي واســتطلاع آرائهــم حــول ســبل تمكينــه، وذلــك لمقارنــة البيانــات التــي تــم جمعهــا مــن مجتمــع الدراســة 

المســتهدف مــع المعلومــات التــي تــم جمعهــا مــن أصحــاب المصلحــة مــن القطاعيــن الحكومــي والخــاص.

3. عقــد ورش العمــل والمجموعــات المركــزة: تــم فــي هــذه الــورش وبشــكل مركــز مناقشــة أهــم القضايــا 
والتحديــات الاجتماعيــة والتنمويــة التــي عــى المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع مواجهتهــا، وبنــاء صــورة 
واضحــة حــول أبــرز نقــاط قوتهــا وضعفهــا وفرصهــا والتحديــات التــي تواجههــا، وعــرض نتائــج الدراســة وتوصياتهــا 

والاتفــاق وبشــكل تشــاركي عــى أفضــل ســبل تمكيــن هــذه المنظمــات. 

4. المســح النوعــي: تــم إجــراء زيــارات ميدانيــة ولمــدة أســبوعين لمقــرات عمــل عــدد )25( منظمــة مــن المنظمــات 
ــس  ــاء مجال ــاء وأعض ــن رؤس ــا م ــؤولين فيه ــة المس ــع ومقابل ــة ينب ــي محافظ ــة( ف ــع الدراس ــة )مجتم ــر الربحي غي
إدارات ومديريــن تنفيذييــن وموظفيــن ومتطوعيــن باســتخدام اســتمارة محكّمــة صممــت خصيصــاً لتقييــم الأداء 
المؤسســي للمنظمــات غيــر الربحيــة تضمنــت التخطيــط الاســتراتيجي، واتخــاذ القــرار والحوكمــة، والموارد البشــرية، 

والمــوارد الماليــة، والاتصــال المؤسســي، والبرامــج والمشــاريع.
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ــات الدراســة، تــم عقــد ثــاث ورش عمــل، وتصميــم اســتبانتين تضمنتــا مجموعــة  بهــدف جمــع بيان
مــن الأســئلة للتعــرف عــى الواقــع الحالــي وإجــراء التقييــم المؤسســي. وقــد تــم اســتخدام أســلوب 
ــم  ــا ت ــة، كم ــل الدراس ــات مح ــة للمنظم ــارات ميداني ــراء زي ــك إج ــب ذل ــتبانة وتطل ــع الاس ــة م المقابل
العمــل عــى عمليــات التحقــق مــن البيانــات بهــدف مطابقتهــا وتدقيقهــا مــن خــال الاتصــال الهاتفــي 
ــة  ــب المتعلق ــت الجوان ــزة تناول ــاش مرك ــات نق ــل مجموع ــة إلى عم ــم، إضاف ــت مقابلته ــن تم ــع م م
بعمــل المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع بشــكل معمــق وتحليلــي. والاســتبانات التــي تــم 

تصميمهــا لغــرض الدراســة وورش العمــل هــي كالتالــي:

1. نموذج استبانة لجمع البيانات الأولية لتأسيس قاعدة بيانات 

2. نموذج استبانة التقييم المؤسسي للمنظمات غير الربحية

3. ورشــة عمــل لاســتخدام التحليــل الرباعــي SWOT للتعــرف عــى نقــاط القــوة والضعــف والفــرص 
والتحديــات الخاصــة بالمنظمــات غيــر الربحيــة

4. ورشة عمل مناقشة نتائج وتوصيات الدراسة وتحديد أولويات التدخل

5. ورشة عمل لعرض نتائج الدراسة والسبل المقترحة لتطوير عمل المنظمات

أدوات الدراسة
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بيــن  التعــاون  مذكــرة  توقيــع  وقبــل  بدايــة 
مؤسســة الملــك خالــد والهيئة الملكيــة للجبيل 
ــارة اســتطلاعية لمحافظــة  ــع تــم إجــراء زي وينب
فريــق  ومقابلــة  2022م،   /3/23 بتاريــخ  ينبــع 
الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع وإجــراء زيــارة 
التنميــة  مركــز  مديــر  لمقابلــة  بــدر  لمحافظــة 
البشــرية  المــوارد  لــوزارة  التابــع  الاجتماعيــة 
والتنميــة الاجتماعيــة - الجهــة الإشــرافية عــى 
ــع -  ــة ينب ــي محافظ ــة ف ــر الربحي ــات غي المنظم
للحصــول عــى قاعــدة بيانــات لمجتمــع الدراســة 
ومقارنتهــا بالبيانــات التــي تــم جمعهــا مــن أكثــر 

ــا.  ــى تحديثه ــل ع ــة والعم ــن جه م

تــم بنــاء خطة الدراســة بنــاءً على عــدد المنظمات 
ــل  ــث وص ــع، حي ــة ينب ــي محافظ ــة ف ــر الربحي غي
العــدد إلى )33( منظمــة غيــر ربحيــة موزعــة عــى 
مــدن المحافظــة: ينبــع البحــر، وينبــع الصناعيــة، 
وينبــع النخــل، والمراكــز التابعــة لمحافظــة ينبــع 
ودينيــة.  وتخصصيــة  خيريــة  جمعيــات  مــن 
القطاعيــن  مــن  عينــة  اختيــار  إلى  إضافــة 
الحكومــي والخــاص مــن أصحــاب المصلحــة؛ 
لأخــذ رأي ووجهــة نظــر مــن هــم خــارج نطــاق 
عمــل المنظمــات ويمكــن أن يكــون لهــم دور 

ــه.  ــل في فاع

العينــة غيــر العشــوائية  اعتُمِــد عــى أســلوب 
أو  الغرضيــة  العينــة  شــكل  باختيــار  وذلــك 
القصديــة  Purposive sample وهــي: العينــة 
التــي يتعمّــد فريــق الدراســة أن تكــون مــن حالات 
معينــة أو وحــدات معينــة؛ لأنهــا تمثــل المجتمــع 
الفاعلــة  الجهــات  مــن  تتكــون  والتــي  الأصــل 

والمؤثــرة فــي عمــل المنظمــات غيــر الربحيــة 
ــي، خاصــة  مــن كافــة قطاعــات المجتمــع المحل
ــر  ــاع غي ــل القط ــر عم ــة بتطوي ــة والمهتم الفاعل

ــع.  ــة ينب ــي محافظ ــي ف الربح

بــدأ فريــق الدراســة بإجــراء الزيــارات الميدانيــة 
ــة  ــج الفعلي ــت النتائ ــخ 2022/8/30م، وكان بتاري
أجــل  مــن  والمقابــات والاجتماعــات  للزيــارات 
ــة اســتمارات الدراســة،  جمــع المعلومــات وتعبئ
جهــات حكوميــة عــدد )7( جهــات و)5( شــركات 

ومؤسســات مــن القطــاع الخــاص. 

كمــا تمكــن فريــق الدراســة مــن مقابلــة ممثلــي 
ربحيــة وفروعهــا فــي  عــدد )25( منظمــة غيــر 
محافظــة ينبــع مرتبــة حســب ســنة تأسيســها 
ورقــم تســجيلها، وجهــة واحدة مؤسســة وقفية 
ــدة  ــن قاع ــجلة ضم ــر مس ــي غي ــل التطوع للعم
ــر الربحيــة المســتلمة مــن  ــات المنظمــات غي بيان
تمــت  كمــا  التنميــة،  ومركــز  الملكيــة  الهيئــة 
مقابلــة مركزيــن للإرشــاد الأســري مســجلين فــي 
ــة  ــة الاجتماعي ــات فــي مركــز التنمي قاعــدة البيان
منظمتيــن  وجدهمــا  الدراســة  فريــق  أن  إلا 
ربحيتيــن، ولذلــك ســيتم الحديــث عنهمــا فــي 
الحكومــي  القطاعيــن  ســيتناول  الــذي  الجــزء 
مشــاريع  ضمــن  مــن  واعتبارهمــا  والخــاص 
تقديــم  إلى  تهــدف  )التــي  الاجتماعيــة  الريــادة 
خدمــات صحيــة واجتماعيــة ولديهــا عائــد مالــي 
لاســتدامة عملهــا(، وبالتالــي بلــغ إجمالــي مــن 
تمــت مقابلتهــم مــن المنظمــات غيــر الربحيــة 
فــي محافظــة ينبــع )25( منظمــة فقــط كمــا هــو 

مبيــن فــي الجــدول رقــم )1( الآتــي:

مجتمع وعينة الدراسة

33
منظمة غير ربحية موزعة 
على مدن المحافظة

25
منظمة غير ربحية تمكن 
فريق الدراسة من مقابلة 
ممثليها
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الجدول رقم )1(: مجتمع الدراسة )المنظمات غير الربحية بمحافظة ينبع(

موقعهانوعهارقمهااسم المنظمة#

ينبع البحرخيرية32جمعية البر والخدمات الاجتماعية1

ينبع البحرخيرية نسائية55جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

مركز الجابرية ينبع النخلتعاونية متعددة الأغراض67الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل3

ينبع الصناعية التحليةتعاونية متعددة الأغراض176الجمعية التعاونية لموظفي التحلية - ينبع الصناعية4

ينبع النخلتنمية اجتماعية298جمعية التنمية الاجتماعية ينبع النخل5

مركز الجابرية ينبع النخلخيرية381جمعية البر والخدمات الاجتماعية - مركز الجابرية6

مركز وادي رخوخيرية 419جمعية البر الخيرية بوادي رخو7

مركز تلعة نزاخيرية545جمعية البر الخيرية بتلعة نزا8

ينبع البحر والصناعية والنخلتخصصية أيتام590فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية بمحافظة ينبع9

ينبع البحر والصناعية والنخلخيرية626فرع مستودع المدينة المنورة الخيري بمحافظة ينبع10

مركز نبطخيرية694الجمعية الخيرية بمركز نبط11

ينبع البحرتخصصية أسرية695جمعية التنمية الأسرية بمحافظ ينبع - سكن ومودة12

ينبع البحروقفية للعمل التطوعي778مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي بمحافظة ينبع 13

مركز خمالخيرية829جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف14

ينبع الصناعيةتخصصية إعاقة حركية847فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية بمحافظة ينبع15

مركز الفقعليخيرية869جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي16

ينبع الصناعيةتخصصية شبابية1133جمعية ربان للمبادرات الشبابية بمحافظة ينبع17

ينبع البحر تخصصية مكفوفين1264جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية – خطوة18

مركز الشرجةخيرية1351جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجة19

ينبع البحرتخصصية2027جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظ ينبع20

ينبع البحردينية3165الجمعية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة – تحفيظ ينبع21

الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية 22
ينبع الصناعيةدينية3237– يتلون

ينبع البحردينية3264جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر 23

ينبع الصناعيةدينية دعوية3266جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات – دعوة24

مركز الجابرية ينبع النخلدينية3276جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات مركز الجابرية25
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الجدول رقم )2(: المنظمات غير الربحية التي لم تتم مقابلتها بمحافظة ينبع

السببموقعهانوعهارقم التسجيلاسم المنظمة#

ينبع تخصصية1359جمعية أطواق للخدمات التطوعية1
الصناعية

جارٍ العمل على إعادة تشكيل 
مجلس الإدارة

فرع جمعية التوعية والتأهيل الاجتماعي2
ينبع تخصصية)واعي( 

غير موجودة على أرض الواقعالصناعية

لم يتم إيجاد عنوان لها على ينبع البحر--مؤسسة هجار بن دراج الشريف3
أرض الواقع

مؤسسة والدة الأمير ثامر لتعليم الكتاب 4
ينبع --والسنة

الصناعية
 لم يتم إيجاد عنوان لها على 

أرض الواقع

جمعية ينبع لتأهيل ذوي الاحتياجات الخاصة 5
الجمعية موقوفة،   ينبع البحر1023وما بعد الحوادث وكبار السن )تعافي(

---لجنة التنمية الاجتماعية الأهلية بينبع البحر 6

لم تتم المقابلة حيث أوضحت 
الجمعية أنها تتبع لجنة التنمية 

بالمدينة المنورة وغير تابعة 
لمركز التنمية - الجهة الإشرافية 

في المحافظة.

ينبع البحرتعاونية260الجمعية التعاونية لصيادي الأسماك7

تم رفض مقابلة فريق الدراسة 
بسب الانشغال بالتصوير لقناة 

الإخبارية في موقع الجمعية على 
الرغم من التنسيق أكثر من مرة 

وتكونــت عينــة الدراســة للمقابــات والزيــارات الميدانيــة المركــزة للجهــات الحكوميــة مــن )7( جهــات حكوميــة حيــث تمــت مقابلــة 
)16( فــرداً كمــا هــو موضــح فــي الجــدول رقــم )3( الآتــي:

وبالنســبة للمنظمــات غيــر الربحيــة التــي لــم يتمكــن فريــق الدراســة مــن مقابلتها لأســباب 
مختلفــة موضحــة فــي الجــدول رقــم )2( الآتي:
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الجدول رقم )3(: عينة الدراسة للزيارات الميدانية والمقابلات مع ممثلي القطاعات الحكومية

المنصب الاسم#الجهة #

المحافظأ. سعد بن مرزوق السحيمي1محافظة ينبع 1

الهيئة الملكية للجبيل وينبع 2

مدير إدارة الخدمات الاجتماعيةأ. غازي العتيبي2

رئيس قسم المسؤولية الاجتماعيةأ. مروان كعكي3

منسق مسؤولية اجتماعيةأ. صهيب أبو شريان4

مشرف مسؤولية اجتماعيةأ. هتان بن محمد الأنسي 5

3
مركز التنمية الاجتماعية ممثل وزارة 
الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 

بمحافظة بدر
مدير المركزأ. حسين الشريف6

الغرفة التجارية بمحافظة ينبع4

مسؤول الجمعيات بمركز التنميةأ. يوسف الصبحي 7

رئيس مجلس الإدارةأ. أحمد بن سالم الشغدلي8

أمين عام مجلس إدارة الغرفةأ. ماجد عويد الرفاعي9

بنك التنمية الاجتماعي5

مدير بنك التنمية بمحافظة ينبعأ. بلال سعد المحمدي11

مدير تمويل المنشآت أ. معتصم حسن مراد 12

مسؤول التمويل الاجتماعي/ القطاع الثالثأ. بندر علي العبيدي13

مدير صندوق تنمية الموارد البشرية أ. فيصل الرفاعي 14صندوق تنمية الموارد البشرية – هدف6
"هدف" بمحافظة ينبع 

فرع إدارة المساجد والدعوة والإرشاد7
مدير إدارة المساجد والدعوة والإرشاد أ. نايف عبدالله الجهني15

بمحافظة ينبع

مدير الموارد البشرية والعلاقات العامةأ. مشعل الجهني16

كمــا تــم فــي هــذه الدراســة زيــارة مركزيــن تحــت إشــراف مركــز التنميــة الاجتماعيــة فــي محافظــة بــدر وتعمــل فــي محافظــة ينبــع 
ومســجلة فــي قائمــة بيانــات المنظمــات غيــر الربحيــة التــي يشــرف عليهــا المركــز. وقــد وجــد فريــق الدراســة أنهــا منظمــات ربحيــة؛ 
لكونهــا مــن المشــاريع ذات الأثــر الاجتماعــي التــي تخــدم أفــراد المجتمــع بعائــد مالــي لضمــان اســتدامتها الماليــة، وتديــر المركزيــن 

ســيدات أعمــال، وقــد تمــت مقابلــة عــدد )6( مــن العامليــن فيهــا كمــا هــو موضــح فــي الجــدول رقــم )4( الآتــي:
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الجدول رقم )4(: عينة الدراسة للزيارات الميدانية والمقابلات مع ممثلي القطاع الخاص 

المنصب الاسم#الجهة #

مركز اطمئن للإرشاد الأسري1
مدير عام المركزد. ريما الإبراهيم 1

وحدة التطوير والسكرتاريهأ. أفراح المحياوي2

مركز المشورة2

مدير عام المركزأ. صالحة العمري 3

أخصائي علم نفس إكلينيكيأ. سلمى الشغدلي 4

المنسقة الإعلاميةأ. جمانة برهان 5

إعلامية متطوعة بالمركزأ. حنان البقمي 6

أمــا القطــاع الخــاص والــذي يعــد قطاعــاً كبيــراً ومهمــاً فــي محافظــة ينبــع وعــى مســتوى المملكــة، فقــد تــم 
عقــد ورشــة عمــل مركــزة لعــدد )5( شــركات كعينــة مــن الشــركات التــي لهــا مســاهمة فعّالــة فــي المســؤولية 
الاجتماعيــة فــي المحافظــة بدعــوة مــن فريــق الهيئــة الملكيــة بالجبيــل وينبــع، وقــد حضــر الورشــة ممثلــو )3( 

شــركات فقــط مــن القطــاع الخــاص، كمــا هــو موضــح فــي الجــدول رقــم )5( الآتــي:

الجدول رقم )5(: عينة الدراسة لمقابلات مع ممثلي القطاع الخاص - الشركات

المنصب الاسم#الجهة #

مدير فرع محافظة ينبع أ. إبراهيم شجاع حداد1فلو سيرف / أبا حسين1

قائد أخصائيينأ. مشاري الشهري2مرافق2

مشرف مستودعات /ضابط سلامةأ. ماهر حامد بخاري3كلاريانت3
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تم تنفيذ الدراسة على ثلاث مراحل كالتالي:

إجراءات تنفيذ 
الدراسة
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تضمنــت جمــع المعلومــات والدراســات الســابقة المتعلقــة بمجتمــع الدراســة مــن خــال 
البحــث المكتبــي، إضافــة إلى المعلومــات المتوافــرة لــدى فريــق الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع 
ومركــز التنميــة الاجتماعيــة بمحافظــة بــدر، والاطــاع عــى أي وثائــق خاصــة بمجتمــع الدراســة 
ومراجعــة التقاريــر الســنوية عبــر المواقــع الإلكترونيــة الخاصــة بالمنظمــات غيــر الربحيــة فــي 
ــا مــن معلومــات،  ــاءً عــى مــا توافــر لدين محافظــة ينبــع ومــن ثــم تصميــم أدوات الدراســة بن
ومــن ثــم تــم وضــع خطــة العمــل لتنفيــذ الدراســة متضمنــة الإطــار الزمنــي ومراحــل وإجــراءات 

تنفيذهــا.

الدراسة الميدانية وتضمنت الخطوات التالية:

	1 عقــد اجتمــاع عــام مــع ممثلــي المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع بالتعــاون مــع .
فريــق الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع للتعريــف بهــدف الدراســة ومراحــل تنفيذهــا.

	2 عقــد ورشــة عمــل التحليــل الرباعــي SWOT مــع المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة .
ــر  ــة نظ ــن وجه ــات م ــرص والتحدي ــف والف ــوة والضع ــاط الق ــرز نق ــى أب ــرف ع ــع للتع ينب

ــة. ــر الربحي ــي المنظمــات غي ممثل

	3 ــة فــي مقراتهــم . ــر الربحي ــي المنظمــات غي ــات مــع ممثل ــة وعقــد مقاب ــارات الميداني الزي
ــا. ــا واحتياجاته ــكل منظمــة والتعــرف عــى واقعه ــم المؤسســي ل لإجــراء التقيي

	4 إجــراء المقابــات المباشــرة مــع عينــة مــن الفاعليــن مــن القطاعــات الحكوميــة والخاصــة .
فــي  الوظيفيــة  بصفتهــم  أو  اجتماعييــن  كناشــطين  الشــخصية  بصفتهــم  ســواءً 
ــراد  ــن الأف ــة م ــات كامل ــع بيان ــن جم ــة م ــق الدراس ــن فري ــك تمك ــات، وبذل ــذه القطاع ه

والمؤسســات صالحــة لأغــراض الدراســة وأهدافهــا.

	5 عقــد ورشــة عمــل لعــرض نتائــج الدراســة ومشــاركة مــن تمــت مقابلتهــم بتحديــد أولويات .
التدخــل المقترحــة لتحديــد ســبل التمكيــن الملائمــة لعمــل المنظمــات غيــر الربحيــة 
ــع، حيــث تــم الخــروج مــن هــذه الورشــة بالاحتياجــات وفــق أولوياتهــا  فــي محافظــة ينب

ــول المقترحــة لمعالجتهــا. والحل

مرحلــة تفريــغ البيانــات التــي تــم جمعهــا مــن الزيــارات الميدانيــة ومراجعــة وتحليــل البيانــات 
الكميــة والنوعيــة واســتخلاص النتائــج وصياغــة التوصيــات، الأمــر الــذي اســتدعى عقــد 
ورشــة العمــل الأخيــرة مــع جميــع مــن تمــت مقابلتهــم باســتضافة مــن فريــق الهيئــة الملكيــة 
بالجبيــل وينبــع تــم فيهــا عــرض المســودة الأولى لنتائــج وتوصيــات الدراســة والاتفــاق عــى 
تحديــد التدخــات المقترحــة للتطويــر التــي تســتجيب للنتائــج والتــي خرجــت بهــا الدراســة ومــن 

ثــم كتابــة الدراســة فــي شــكلها النهائــي واعتمادهــا وتعميمهــا لتحقيــق الفائــدة منهــا.

المرحلة الأولى:

المرحلة الثانية:

المرحلة الثالثة
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20 ق.م 
ــع لعــام  ــخ ينب ــد تاري ــا يمت وفــق موقــع ويكيبيدي
20 قبــل الميــاد مــا قبــل العهــد الرومانــي، حيــث 
كانــت ينبــع البحــر محطــة عــى طريــق قوافــل 
معبــرا  ميناؤهــا  وظــل  العربيــة  الجزيــرة  تجــار 
للحجــاج القادميــن مــن وإلى الأماكــن المقدســة 

ــورة. ــة المن ــة والمدين ــة المكرم ــي مك ف

1359هـ 
ــداث  ــراً للأح ــدة نظ ــات عدي ــاء توقف ــهد المين ش
المحيطــة بــه آخرهــا عندمــا توقــف عمــل المينــاء 

أثنــاء الحــرب العالميــة الثانيــة عــام 1359هـــ، 

1385هـ 
افتتــح الملــك خالــد بــن عبدالعزيــز -يرحمــه اللــه- 
فــي عــام 1385هـــ مينــاء ينبــع الجديــد لينتعــش 
مــن جديــد ويصبــح مرســى  التجــاري  نشــاطه 

للســفن التجاريــة المحملــة بالبضائــع، 

1395هـ 
تأسســت الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع بالأمــر 

الســا مــي رقــم م/75.

1399هـ 
وضــع الملــك خالــد -يرحمــه اللــه- حجــر الأســاس 

لإنشــاء مدينــة ينبــع الصناعيــة.

وأمــا ينبــع النخــل فقــد كانــت محطــة رئيســة للحجــاج القادميــن مــن بــاد 
الشــام فــي صــدر الإســام ولطالما شــهدت المنطقــة أحداثاً بين الرســول 
-صــى اللــه عليــه وســلم- وأصحابــه وقريــش وغيرهــا مــن القبائــل، 
تتميــز المدينــة بمبانيهــا التاريخيــة ذات الأبــواب الخشــبية والســقوف 
المنقوشــة الجاذبــة للــزوار داخــل المدينــة وخارجهــا، وقــد اهتمــت وزارة 
الســياحة بالشــراكة مــع بلديــة ينبــع بترميــم المدينــة التاريخيــة وإقامــة 
الأنشــطة فيهــا كالأنشــطة الأســبوعية ومهرجــان ينبــع التاريخــي الســنوي 

لعــرض التــراث؛ وذلــك لإنعــاش الســياحة فــي المنطقــة.

محافظــة ينبــع هــي إحــدى محافظــات 
منطقــة المدينــة المنــورة فــي المملكة 
العربيــة الســعودية. ومدينــة ينبــع هــي 
المركــز الإداري للمحافظــة وتقــع عــى 
ســاحل البحــر الأحمــر فــي إقليــم تهامة 
تبعــد حوالــي 200 كــم غــرب المدينــة 
المنــورة و125 كــم جنــوب مدينــة أملــج 

و300 كــم شــمال مدينــة جــدة. 

نبذة
عن محافظة 

ينبع
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ينبع
الــبــحــر

وهــي الجــزء الأســاس مــن المدينــة إذ يقطنهــا أغلب ســكان 
ينبــع، وبهــا معظــم المحــالّ التجاريــة والمرافــق العامــة، 
فهــي تقــع عــى البحــر الأحمــر الــذي يكثــر فيــه المرجــان 
وتعتبــر مــن أفضــل المناطــق فــي العالــم للغواصيــن. ويقع 
ــع، وهــو مــن أجمــل  ــع منطقــة شــرم ينب ــة ينب شــمال مدين
المناطــق الســاحلية فيهــا ويحــوي العديــد مــن المنتجعــات، 
وبــه مراكــز للغــوص، ويخــوت للغــوص والســفاري. وتشــتهر 
مدينــة ينبــع الحديثــة بنهضتهــا الصناعيــة، حيــث تعتبــر 

عاصمــة الغــوص فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

ينبع
الــنــخــل

وهــي مدينــة قديمــة ولا تحتــوي بشــكل عــام إلا عــى بعــض 
المــزارع، وتتبعهــا مجموعــة قــرى زراعيــة، تســير عــى طريــق 

التطــور بإنشــاء المــدارس والنــوادي والمســاجد

ينبع
الــصــنــاعــيــة

تُــدار مــن قبــل الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع وتأسســت 
عــام 1979م، وتشــهد المدينــة تطــور مســتمر لتكــون ثانــي 
أكبــر مدينــة صناعيــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط عــى 

مســاحة إجماليــة تقــدر 606 كــم2.

وتحتضــن مدينــة ينبــع الصناعيــة العديــد مــن الصناعــات 
المتوســطة  والصناعــات  والبتروكيماويــات  البتروليــة 
جــودة  مقومــات  بتوفــر  المدينــة  وتتميــز  والمســاندة 
الحيــاة للمــدن العصريــة كمــا تتميــز بأجمــل واجهــة بحريــة 

ــم. ــن 11 ك ــر م ــداد أكث ــر بامت ــر الأحم ــاحل البح ــى س ع

محافظة 
تلقب مدينة ينبع بلؤلؤة البحر الأحمر وتقسم إلى 3 مدن هي:ينبع 

ينبع 2
وجــار العمــل حاليــاً عــى مشــروع )ينبــع 2( وهــي مدينــة 
رديفــة للهيئــة الملكيــة، وزادت أهميتهــا لقربهــا مــن مدينــة 
الملــك عبداللــه الاقتصاديــة التــي يجــري إنشــاؤها بيــن جــدة 
ورابــغ، ويتوقــع أن يزيــد عــدد ســكان ينبــع الصناعيــة إلى 
ــك بســبب  ــة القادمــة، وذل الضعــف خــال الســنوات القليل
التوافــد إليهــا مــن جميــع المناطــق داخــل المملكــة للعمــل 

فــي مشــاريع ينبــع2
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الموقع 
والمساحة 

مراكز 
المحافظة

ــم الخــاص فيهــا،  ــع تنفــرد بالتعلي ــل وينب ــة للجبي ــة الملكي وتنفــرد الهيئ
الــكادر  بجــودة عاليــة مــن حيــث  إعــداد كــوادر تعليميــة  يتــم  حيــث 
التعليمــي والمبانــي التعليميــة،  كمــا تضــم الهيئــة الملكيــة كليتيــن 

وهــي:

كليــة ينبــع الصناعيــة بنيــن – بنــات       |       الكليــة الجامعيــة بنيــن – بنــات

تقــع محافظــة ينبــع فــي غــرب شــبه الجزيــرة 
العربيــة عــى الضفــة الشــرقية للبحــر الأحمــر 
التــي يبلــغ طولهــا ضمــن حــدود المملكــة 

ــة الســعودية 1800 كــم. العربي

ومحافظــة ينبــع تقــع ضمــن الحــدود الإدارية 
لمنطقــة المدينــة المنــورة عــى البحــر الأحمــر 
غــرب المملكــة العربيــة الســعودية، وتبلــغ 
مســاحتها 327,56 كــم2. وتعــد مدينــة ينبــع 
مــن أهــم موانــئ المملكــة عــى البحــر الأحمــر 

ــي شــهدت  ــة الت ومــن أهــم المــدن الصناعي
رافقهــا  تنمويــة  نهضــة  الماضيــة  الفتــرة 
ينبــع  مينــاء  ويعــد  حضــري،  ونمــو  تطــور 
الأقــرب فــي المملكــة لــدول أوروبــا وأمريــكا 
جيــدة  ملاحــة  بحركــة  ويتميــز  الشــمالية 
نتيجــة اتصالــه بالموانــئ العالميــة. ولمدينــة 
ــرق القديمــة  ينبــع علاقــة وثيقــة مــع الطُّ
حيــث  الأحمــر،  البحــر  فــي  التوابــل  لتجــارة 
المســافرين  للتجــار  توقــف  محطــة  كانــت 

بيــن مصــر والأردن وجــدة. 

1. مراكز من فئة )أ(:

مركــز  الجابريــة،  مركــز  النخــل،  ينبــع  مركــز 
تلعــة نــزا، مركــز خمــال، مركــز رخــو، مركــز 

نبــط. 

2. مراكز من فئة )ب(:

مركــز الســليم، مركــز الفقعلــي، مركــز النبــاة، 
مركــز الهيــم، مركــز الشــرجة.

تعد مدينة ينبع المركز الإداري للمحافظة أما المراكز والقرى التابعة لها فتضم المراكز التالية:
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المناخ 
والزراعة 

ــد  ــة وق ــف الرملي ــه العواص ــر في ــاً وتكث ــار صيف ــع ح ــاخ ينب من
تصــل درجــات الحــرارة إلى 49  درجــة مئويــة. والجــو معتــدل 
يميــل للبــرودة فــي فصــل الشــتاء، وقــد تصــل درجــات الحــرارة 
إلى  12 درجــة مئويــة. أمــا الأمطــار فقليلــة فــي الشــتاء وتكــون 
كميــة  وتبلــغ  قويــة.  رعديــة  بعواصــف  مصحوبــة  الأمطــار 
الأمطــار 99 مليمتــر فــي العــام، ويعتبــر شــهر ســبتمبر مــن أشــد 
الشــهور رطوبــة فتصــل نســبة الرطوبــة فــي بعــض الأحيــان 

حوالــي 94 %.

ــذ  ــة من ــا الجاري ــا وعيونه ــرة ينابيعه ــة بكث ــرف المنطق ــا تُع كم
القــدم؛ ولذلــك ســميت بـــ "ينبــع"، وخضبــت بعــض الينابيــع 
والعيــون فــي إحــدى الســنوات؛ مــا أدى إلى قلــة الزراعــة لذلــك 
أنشــأت الدولــة ســد "الفرعــة" لحفــظ ميــاه الأمطــار، وأدى ذلــك 
ــد مــن المحاصيــل  إلى ازدهــار الزراعــة مــرة أخــرى وإنتــاج العدي
كالتمــور والخضــراوات والفواكــه. وتقــدم وزارة الزراعــة عديــدا 
ــهيل  ــي وتس ــح للأراض ــن من ــة م ــي المنطق ــهيلات ف ــن التس م
وتقديــم  الحشــرات،  ومكافحــة  الآلات،  وتقديــم  القــروض 

المشــورة والخبــرة. 
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السكان

الخدمات 
الطبية 

يرجـــع عمـــر الاســـتيطان البشـــري فـــي محافظـــة 
ينبـــع إلى )2500( عـــام عـــى الأقـــل، حيـــث أنهـــا كانـــت 
تقـــع عـــى طريـــق البهـــارات والبخـــور مـــن اليمـــن 
إلى مصـــر ومنطقـــة البحـــر المتوســـط. وكانـــت ينبـــع 
ــة  ــوات العربيـ ــات للقـ ــدة عمليـ ــد وقاعـ ــز التزويـ مركـ
والبريطانيـــة أثنـــاء قتالهـــم للعثمانييـــن خـــال الحـــرب 
ــى  ــرًا حتـ ــاءً صغيـ ــع مينـ ــت ينبـ ــة الأولى. بقيـ العالميـ
عـــام 1975 م، عندمـــا اختارتهـــا المملكـــة لتكـــون 
مدينـــة صناعيـــة. ومـــع وجـــود شـــركات البتـــرول 
تـــم اســـتقطاب الكثيـــر مـــن المواطنيـــن مـــن باقـــي 
مـــدن المملكـــة للعمـــل بهـــا واســـتقروا بعـــد ذلـــك 

بالمحافظـــة.

ينبـــع  محافظـــة  ســـكان  عـــدد  وصـــل  وقـــد 
بتقســـيماتها الثلاثـــة مـــا يقـــارب 360 ألـــف نســـمة 
وتعتبـــر ثانـــي أكبـــر مدينـــة عـــى البحـــر الأحمـــر بعـــد 

ــرة،  ــاءات المتوافـ ــر الإحصـ ــب آخـ ــدة حسـ ــة جـ مدينـ
موزعيـــن كالتالـــي: مدينـــة ينبـــع البحـــر )165( ألفـــا، 
ومدينـــة ينبـــع الصناعيـــة )75( ألفـــا، والمراكـــز التابعـــة 

للمحافظـــة )52( ألفـــا.

ويعمـــل معظـــم الســـكان فـــي التجـــارة والزراعـــة 
ــات  ــاندة وخدمـ ــة والمسـ ــات البتروكيماويـ والصناعـ

الشـــحن والتخزيـــن والوظائـــف الحكوميـــة.

إن المهنـــة الأساســـية لســـكان مدينـــة ينبـــع هـــي 
مهنـــة الصيـــد، وبســـبب تطـــور التعليـــم فـــي المملكـــة 
ــة  ــى المهنـ ــر عـ ــره الكبيـ ــة أثـ ــكان رؤيـ ــح بالإمـ أصبـ
وعـــى صناعـــة القـــوارب،  وقـــد أدى قيـــام مدينـــة ينبـــع 
الصناعيـــة إلى اســـتقطاب ســـكان القـــرى المحيطـــة 
للعمـــل والســـكن بمحافظـــة ينبـــع الأمـــر الـــذي أدى إلى 
ازدهـــار المحافظـــة اقتصاديـــاً واجتماعيـــاً وثقافيـــاً.

تقــدم الخدمــات الصحيــة عــن طريــق المراكــز الصحيــة المنتشــرة 
فــي القــرى والمجهــزة بالمعــدات والكــوادر الطبيــة اللازمــة. إلى جانــب 
إنشــاء الهيئــة الملكيــة لمستشــفى واحــد رئيــس و)32( مســتوصفاً، 
ومراكــز الرعايــة الصحيــة الأوليــة الداخليــة بمحافظــة ينبــع نذكــر منهــا: 
ــف،  ــة، والصري ــميري، والأقيف ــرقية، والس ــن، والش ــي، والأربعي العصيل
ومركــز صحــي، ومراكــز صحيــة خــارج المدينــة نذكــر منهــا: ينبــع النخــل، 
ــرة  ــوى والأمي ــل رض ــي، وجب ــف، والفقعل ــزا، والنج ــة ن ــة، وتلع والجابري

فهــدة بالنبــاه.
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الجامعات 
والكليات

الأندية 
الرياضية

وتشـــمل كليـــات الهندســـة وكليـــة علـــوم الحاســـب وكليـــة العلـــوم والآداب 
وكليـــة العلـــوم الطبيـــة للبنـــات.

جامعة طيبة

كلية ينبع 
الجامعية

كلية ينبع 
للتقنية 

التطبيقية

كلية ينبع 
الصناعية

ــة  ــل الهيئـ ــن قبـ ــام 2005م مـ ــت عـ ــة تأسسـ ــر ربحيـ ــة غيـ ــي مؤسسـ هـ
الملكيـــة للجبيـــل وينبـــع، تنطـــوي تحـــت مظلتهـــا كليـــة للبنـــات وكليـــة 

ــرى للبنيـــن. أخـ

أول كليـــة فريـــدة مـــن نوعهـــا عـــى مســـتوى المملكـــة تابعـــة للمؤسســـة 
ـــة  ـــة الإنجليزي ـــب اللغ ـــا الطال ـــدرس فيه ـــي، ي ـــي والمهن ـــب التقن ـــة للتدري العام
ــدرب  ــا المتـ ــدرس أيضًـ ــعودية ويـ ــيات سـ ــن جنسـ ــين مـ ــدي مدرّسـ ــى أيـ عـ
مـــواد تخصصيـــة )كهربـــاء، ميكانيـــكا، إلكترونيـــات، اتصـــالات، شـــبكات 

ــة. ــة والعربيـ ــة الإنجليزيـ ــة( باللغـ وبرمجـ

كليـــة صناعيـــة تـــم تأسيســـها فـــي عـــام 1409هــــ الموافـــق 1989م بهـــدف 
إعـــداد الكـــوادر الســـعودية المؤهلـــة تقنيـــاً والقـــادرة عـــى تشـــغيل الصناعـــات 
ـــى  ـــراً ع ـــت مؤخ ـــد حصل ـــة، وق ـــع الصناعي ـــة ينب ـــية بمدين ـــزات الأساس والتجهي
ـــاً  ـــال وأيض ـــج الإدارة والأعم ـــة ACBSP لبرام ـــن منظم ـــي م ـــراف الأكاديم الاعت
عـــى الاعتـــراف الأكاديمـــي مـــن منظمـــة ABET لبرامـــج قســـم الهندســـة 

الميكانيكيـــة وبرامـــج تقنيـــة الهندســـة الكيميائيـــة.

.1
نادي المجد في ينبع 

البحر

.2
نادي رضوى في ينبع 

البحر

.3
نادي العقيق في ينبع 

النخل.
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الـــزوار  مـــن  متزايـــداً  إقبـــالًا  ينبـــع  محافظـــة  تشـــهد 
كل عـــام، وتُعتبـــر وجهـــة مثاليـــة للســـكان المحلييـــن 
ـــتمتاع  ـــزة والاس ـــاطئية ممي ـــة ش ـــاء عطل ـــياح لقض والس
برمـــال الشـــاطئ البيضـــاء والميـــاه النقيـــة. كمـــا يوجـــد 
بهـــا عديـــد مـــن المرافـــق والأنشـــطة الترفيهيـــة المناســـبة 
للعائـــات والمواقـــع الأثريـــة، ومـــن الشـــواطئ والوجهـــات 

ــياحية: السـ

السياحة في 
محافظة ينبع

تعتبر هـــذه المنطقة وجهـــة رائعة لقضـــاء عطلة هادئة 
على شـــواطئ رمليـــة نظيفـــة وســـاحرة. وتشـــتهر أيضاً 
بملاعـــب الأطفـــال وعربات الطعـــام والمثلجـــات وما إلى 

ذلك مـــن ترفيـــه صيفي.

واجهة ينبع المائية:

شـــاطئ مطلّ على البحـــر الأحمر وبالإمكان ركـــوب الخيل 
وممارســـة الرياضات المائية كالتزلج عـــى الماء والغوص 

والإبحار بالقـــوارب والكثير غيرها. 

حديقـــة من الممـــرات المائيـــة تمثل خلفيـــة رائعة لصيد 
الأســـماك والغـــوص، حيث يمتد الشـــاطئ على سلســـلة 
مـــن الشـــعاب المرجانية فـــي ســـاحل ينبع الذي يشـــتهر 
بالأزهار المرجانية المذهلة والأســـماك الشائكة وأسماك 

القـــرش والباراكودا والنهـــاش الأحمر.

شاطئ ينبع البحر:

شاطئ باراكودا:

الواجهـــة البحرية تمتد عـــى طول 11كم وتتميـــز الواجهة 
بشـــواطئ للســـباحة وجـــزر صناعيـــة ومناطـــق ترفيهية 
وملاعـــب رياضية لممارســـة )كرة القدم، كرة الســـلة، كرة 
الطائـــرة، كرة اليـــد، والتنس الأرضي، ومضمـــار للدراجات، 

ومضمـــار للتزلج(.

الواجهة البحرية بينبع الصناعية:

ــاء يـــوم صيفـــي حافـــل  ــزوّدة بـــكل الاحتياجـــات لقضـ مـ
ـــدة  ـــق؛ فهمـــا مجهـــزان بمســـتلزمات عدي فـــي الهـــواء الطل
للتنـــزه  أماكـــن  مـــن  وللأطفـــال  العائليـــة  للأنشـــطة 
ــر  وركـــوب الخيـــل والجمـــال والدراجـــات الرباعيـــة والكثيـ

ــا. غيرهـ

تتمتـــع بإطـــالاتٍ خلابـــة عـــى شـــاطئ رملـــي وأجـــواء 
الســـماح  عـــدم  مـــن  الرغـــم  وعـــى  جميلـــة،  عائليـــة 
ـــا  ـــا رائعً ـــزال مكانً ـــه لا ي بالســـباحة عـــى هـــذا الشـــاطئ، فإن

للاســـتمتاع بشـــروق الشـــمس الســـاحر.

بقعة شـــهيرة محاطـــة بكثير مـــن النباتـــات والحيوانات 
حولـــت هذا المـــكان إلى منتزه جميل، حيـــث توجد بحيرة 
صيد جميلـــة أيضاً، إضافة إلى أماكن مثالية لمشـــاهدة 
الطيور بشـــتى أنواعها؛ مـــا يجعلها متنزهـــاً رائعاً لمحبي 
الطبيعـــة وكل مـــن يرغب باســـتطلاع الحيـــاة البرية مع 

أطفاله.

شاطئ النورس والعيقة:

حديقة شاطئ الصبح:

بحيرة ينبع:
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نبذة موجزة
عن الهيئة الملكية 

للجبيل وينبع

ـــة ســـعودية  ـــع هـــي هيئ ـــل وينب ـــة للجبي ـــة الملكي الهيئ
تأسســـت بأمـــر ملكـــي مـــن الملـــك خالـــد بـــن عبدالعزيـــز 
آل ســـعود -يرحمـــه اللـــه- رقـــم م/75 فـــي الســـادس 
عشـــر مـــن شـــهر رمضـــان عـــام 1395هــــ الموافـــق عـــام 
الماليـــة والإداريـــة  لـــه اســـتقلاليته  1975م كجهـــاز 
ــر  ــم بتطويـ ــي تهتـ ــة التـ ــة الثانيـ ــة التنميـ ــن خطـ ضمـ
ــة  ــي المملكـ ــن فـ ــع الصناعيتيـ ــل وينبـ ــي الجبيـ مدينتـ
ـــم توســـيع نشـــاطها فـــي رأس  ـــة الســـعودية، وت العربي
الخيـــر التعدينيـــة التـــي أضيفـــت إليهـــا عـــام 2009م، 
ــام  ــي أضيفـــت عـ ــة التـ ــازان الاقتصاديـ ــة جـ ــم مدينـ ثـ
ـــعودية  ـــة الس ـــة العربي ـــت المملك ـــث وضع 2015م، حي
ـــي تســـتهدف إنشـــاء اقتصـــاد  ـــة الت اســـتراتيجية التنمي
ـــرادات النفـــط الخـــام،  ـــل الاعتمـــاد عـــى إي ـــوع وتقلي متن
ــا الصناعيـــة، وتـــدار الهيئـــة  لدعـــم وتوســـيع قاعدتهـ
مباشـــرة  رئيســـه  يرتبـــط  إدارة  قبـــل مجلـــس  مـــن 
بمجلـــس الـــوزراء، كمـــا يقـــوم مركـــز الهيئـــة الملكيـــة 
الرئيـــس ومقـــره مدينـــة الريـــاض بوضـــع السياســـات 
ــن  ــن العامتيـ ــال الإدارتيـ ــن خـ ــا مـ ــة تنفيذهـ ومتابعـ

فـــي كل مـــن مدينتـــي الجبيـــل وينبـــع الصناعيتيـــن.

الملك خالد بن عبدالعزيز آل سعود 
-يرحمه الله-  متوجهاً إلى محافظة 

ينبع لوضع حجر الأساس للهيئة.

الأهداف 
العامة للهيئة

توســيع قاعــدة الصناعــات مــن خــال زيــادة عــدد المــدن وحجــم 
الصناعــي. الإنتــاج 

الانتقاء الأمثل للمستثمرين بجذب استثمارات ذات قيمة مضافة.

الوصول بمدن الهيئة إلى مرتبة المدن الصناعية الأفضل عالمياً.

جذب أفضل الكوادر البشرية المميزة في المملكة.

التطوير التدريجي للأداء المالي وزيادة الفعالية.
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فـــي عـــام 1397 هجريـــة، قـــام الملـــك 
ســـعود  آل  عبدالعزيـــز  بـــن  خالـــد 
-يرحمـــه اللـــه- بوضـــع حجـــر الأســـاس 
لمدينـــة الجبيـــل الصناعيـــة، وعندهـــا 
ـــدأ العمـــل الفعلـــي للهيئـــة الملكيـــة. ب

فـــي 1399هــــ تـــم وضـــع حجـــر الأســـاس 
بواســـطة  الصناعيـــة،  ينبـــع  لمدينـــة 
الملـــك خالـــد آل ســـعود يرحمـــه اللـــه.

تـــم إســـناد مهمـــة الإشـــراف ومتابعـــة 
لخـــادم  الملكيـــة  بالهيئـــة  العمـــل 
الحرميـــن الشـــريفين الملـــك فهـــد آل 
ســـعود -يرحمـــه اللـــه- الـــذي رأس أول 

مجلـــس إدارة لهـــا.

الشـــريفين  الحرميـــن  خـــادم  قـــام 

آل  بـــن عبدالعزيـــز  الملـــك عبداللـــه 

ســـعود -يرحمـــه اللـــه- بعـــد تســـلمه 

عـــى  العمـــل  بمباركـــة  الحكـــم 

مشـــروع الجبيـــل 2 فـــي عـــام 1425هــــ، 

كمـــا بـــارك العمـــل بمشـــروع ينبـــع 2 

1416هــــ. عـــام  فـــي 

فـــي عـــام 1430هــــ، تـــم تكليـــف الهيئة 

الملكيـــة بـــإدارة وتشـــغيل مدينـــة رأس 

ـــات  ـــر الخدم ـــى توفي ـــل ع ـــر لتعم الخي

المختلفـــة لصناعـــة التعديـــن وغيرهـــا 

مـــن الصناعـــات، بالســـير عـــى خطـــى 

ـــع. ـــل وينب ـــي الجبي مدينت

تكليـــف  تـــم  1436هــــ،  عـــام   فـــي 

خـــادم  بواســـطة  الملكيـــة  الهيئـــة 

الحرميـــن الشـــريفين الملـــك ســـلمان 

بـــن عبدالعزيـــز آل ســـعود -حفظـــه 

ـــازان  ـــة ج ـــغيل مدين ـــإدارة وتش ـــه- ب الل

ــة. ــية، والتحويليـ ــات الأساسـ للصناعـ

ــة  ــة الملكيـ ــتملت الهيئـ وإلى الآن اشـ

عـــى )4( مـــدن صناعيـــة، بمســـاحة 

ــادل  ــا يعـ ــا، بمـ ــرا مربعـ 1890 كيلومتـ

مســـاحة دولـــة ســـنغافورة مرتيـــن 

ونصـــف.

اســـتطاعت المملكـــة أن تثبـــت للعالـــم أجمـــع قدرتهـــا عـــى مواجهـــة التحـــدي وتحقيـــق مـــا يشـــبه المعجـــزة، حيـــث نجحـــت 
الهيئـــة الملكيـــة للجبيـــل وينبـــع فـــي توفيـــر بنيـــة وبيئـــة اســـتثمارية جذابـــة جعلـــت مـــن مدينتـــي الجبيـــل وينبـــع قاعـــدة صناعيـــة 
واقتصاديـــة راســـخة أكســـبت المدينتيـــن شـــهرة ومكانـــة عالميـــة جعلتهمـــا فـــي مصـــاف المـــدن الصناعيـــة الكبـــرى، بـــل وتمتـــاز 
عنهـــا بعناصـــر الجـــذب الســـياحي والاســـتثماري، وقـــد أكـــدت عـــى ذلـــك موســـوعة جينيـــس للأرقـــام القياســـية حينمـــا وصفـــت 
مشـــروع الهيئـــة الملكيـــة بأنـــه أكبـــر مشـــروع هندســـي بالعالـــم، ولا ســـيما أن ثمـــة آراء اســـتبعدت أن تقـــوم دولـــة بالشـــرق 
ـــد  ـــات، وق ـــم البتروكيماوي ـــي عال ـــول ف ـــة بالدخ ـــة والصناعي ـــرة العملي ـــا الخب ـــة تنقصه ـــكانية متواضع ـــة س ـــط ذات كثاف الأوس

ـــة . ـــا العالمي ـــي تعكـــس مكانته ـــز الت ـــد مـــن الجوائ ـــة عـــى عدي ـــة الملكي ـــت الهيئ حصل

وقـــد نجحـــت الهيئـــة الملكيـــة للجبيـــل وينبـــع فـــي جـــذب اســـتثمارات محليـــة وكذلـــك أجنبيـــة لمدنهـــا الصناعيـــة تخطـــت 
ـــات  ـــتخدام التقني ـــب واس ـــة إلى جل ـــعودي، إضاف ـــباب الس ـــل للش ـــرص العم ـــن ف ـــر الآلاف م ـــم توفي ـــا ت ـــال، كم ـــون ري ـــغ تريلي مبل
الحديثـــة والمتطـــورة، وتوطيـــن الصناعـــات البتروكيماويـــة؛ مـــا أدى إلى رفـــع مكانـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية عـــى خارطـــة 

الصناعـــات البتروكيماويـــة العالميـــة.

المكانة العالمية للهيئة الملكية:

أبرز المراحل التي مرت 
بها الهيئة الملكية

25
واقع المنظمات غير الربحية
فـــي مـــحــافــظـــة يــنــبــع



ونتائج ورشة عمل التحليل الرباعي 

SWOT ANALYSIS للمنظمات غير 

الربحية في محافظة ينبع

 اللقاء التعريفي
بالشراكة ومشروع 

الدراسة
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كان لا بـــد قبـــل تنفيـــذ الدراســـة وإجـــراء الزيـــارات 

الميدانيـــة للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي محافظـــة 

ـــع مـــن عقـــد لقـــاء مـــع كافـــة المعنييـــن )مجتمـــع  ينب

الدراســـة المســـتهدف( للتعريـــف بالشـــراكة مـــع 

ـــك  ـــع ومؤسســـة المل ـــل وينب ـــة للجبي ـــة الملكي الهيئ

خالـــد، وكذلـــك تقديـــم عـــرض حـــول خطـــة الدراســـة 

وأهدافهـــا لكـــي يســـتطيع المعنيـــون مـــن ممثلـــي 

المهمـــة  فهـــم  مـــن  الربحيـــة  غيـــر  المنظمـــات 

والتحضيـــر لهـــا والتعـــاون لإنجاحهـــا، ولذلـــك قـــام 

فريـــق الهيئـــة الملكيـــة بالتعـــاون مـــع مركـــز التنميـــة 

الدعـــوات  بتوجيـــه  بـــدر  بمحافظـــة  الاجتماعيـــة 

للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة للحضـــور والمشـــاركة 

ــد  ــا، وقـ ــم تحديثهـ ــي تـ ــات التـ ــدة البيانـ ــق قاعـ وفـ

تـــم ذلـــك يـــوم الإثنيـــن الموافـــق 2022/8/29م 

ــة  ــة للهيئـ ــادة التابعـ ــداد القـ ــز إعـ ــة مركـ ــي قاعـ فـ

الملكيـــة، وقـــد حضـــر اللقـــاء الجهـــات وممثلوهـــا 

التاليـــة أســـماؤهم فـــي الجـــدول رقـــم )6( الآتـــي:
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SWOT Analysis - الجدول رقم )6(: أسماء حضور اللقاء الافتتاحي وورشة تحليل سوات

المنصباسم الجهةالاسم #

مدير عام الخدمات المساندةالهيئة الملكية للجبيل وينبع أ. محمد باجرفان1

مدير إدارة الخدمات الاجتماعيةالهيئة الملكية للجبيل وينبعأ. غازي العتيبي2

رئيس قسم المسؤولية الاجتماعيةالهيئة الملكية للجبيل وينبعأ. مروان كعكي3

مشرف مسؤولية اجتماعيةالهيئة الملكية للجبيل وينبعأ. هتان بن محمد الأنسي4

منسق مسؤولية اجتماعيةالهيئة الملكية للجبيل وينبعأ. صهيب بن موسى أبو شريان5

مدير المركزمركز التنمية الاجتماعية - محافظة بدرأ. حسن سالم الشريف6

المدير التنفيذيجمعية الدعوة والإرشاد - ينبع البحرأ. حسين عبدالله الشريف7

المدير التنفيذيجمعية تحفيظ القرآن - ينبع البحرأ. سعد عابد العلوني8

جمعية البر والخدمات الاجتماعية – ينبع أ. إبراهيم حمد البلوي9
مدير المشاريعالبحر

جمعية البر والخدمات الاجتماعية -ينبع أ. حسن مبارك الذبياني10
مدير الخدمات المساندةالبحر

مشرف الشؤون الإداريةجمعية الدعوة والإرشاد ينبع الصناعيةأ. غرم الله عقيل الغامدي11

جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات أ. عبدالمحسن حمد المعمادي12
المدير التنفيذيبالواسطة - محافظة بدر

الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم - أ. عبدالمحسن حمد المعمادي13
أمين الصندوق محافظة بدر

جمعية التنمية الأسرية سكن ومودة أ. عبدالإله عطية المحمدي14
المدير التنفيذيبمحافظة ينبع 

جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع أ. عادل مهنا البرقاني15
مدير المشاريعالنخل

المدير التنفيذيجمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجةأ. علي نافع الذبياني16

المدير التنفيذيجمعية تحفيظ القرآن يتلون ينبع الصناعية أ. نايف عوض الزهراني17

مدير مشاريعجمعية الدعوة والإرشاد ينبع الصناعيةأ. عبدالله بن محمد الرومي18

المدير التنفيذيجمعية الدعوة والإرشاد ينبع النخلأ. خالد بخيت سالم الرفاعي19

إداريفرع جمعية تكافل لرعاية الأيتامأ. عبدالعزيز لافي الجهني20
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المنصباسم الجهةالاسم #

أخصائية نفسيةمركز مشورة للإرشادأ. سلمى أحمد الشغدلي21

منسق إعلاميمركز مشورة للإرشادأ. جمانة محمد برهاني22

المدير العاممركز مشورة للإرشادأ. صالحة إبراهيم العمري23

إداريجمعية الدعوة والإرشاد – دعوة ينبع الصناعيةأ. محمد عبدالرحمن الحربي24

جمعية البر الخيرية والخدمات الاجتماعية أ. نواف فهد أحمد سالم المعمادي25
المدير التنفيذيبمركز الواسطة –محافظة بدر

المدير التنفيذيجمعية التنمية الأهلية - ينبع النخلأ. أحمد شيبان الجهني26

المدير التنفيذيجمعية الدعوة والإرشاد بمحافظة بدرأ. قاسم محمد حامد الشريف27

المدير التنفيذيالجمعية الخيرية بمركز نبطأ. ماجد عودة العلوني28

إداريفرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيريأ. يزيد ملهي العلوني29

مدير الرعاية والتأهيلفرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيريأ. غازي عودة عواد العلوني30

جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية أ. فارس سمير عمر صابر31
مدير المشاريعبمحافظة ينبع

الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع أ. عبدالله محمد بن سرور32
نائب رئيس مجلس الإدارةالنخيل

عضو مجلس الإدارةفرع جمعية طيبة للإعاقة الحركيةأ. محمود أحمد الفاضل33

جمعية العناية بالمكفوفين – خطوة أ. مها سعد سعيد الجهني34
مديرة العلاقات العامةبمحافظة ينبع

جمعية رضوى النسائية الخيرية بمحافظة أ. عطيات عبدالرحمن نغيمش35
ينبع

عضو مجلس الإدارة - مدير تنفيذي 
مكلف

جمعية رضوى النسائية الخيرية بمحافظة أ. بشرى سلمي المرواني36
إداريةينبع

مدير عام برنامج بناء القدراتمؤسسة الملك خالد أ. إلهام الصنيع 37

مدير مشاريعمؤسسة الملك خالدأ. أحمد السعيدان 38

مدير مشاريعمؤسسة الملك خالدأ. ماهر أبو حجلة39
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أهداف الشراكة بين الهيئة الملكية ومؤسسة الملك خالد :   

1. الوصول إلى الأهداف التنموية والمساهمة في الناتج المحلي.

2. تطوير وبناء قدرات القطاع غير الربحي.

3. التناغم والتكامل في العمل مع القطاع الحكومي والخاص.

وأوضحت أن الدراسة تهدف إلى تحقيق الجوانب التالية:

1. تقييم الوضع الحالي للقطاع غير الربحي بالمحافظة. 

2. استطلاع آراء أصحاب المصلحة حول فاعلية القطاع غير الربحي. 

3. التعرف على نوعية المشاريع والبرامج التي تنفذها المنظمات غير الربحية.  

4. التعرف على فرص التعاون بين القطاعات المختلفة بالمحافظة.

5. تحديد الاحتياجات التطويرية للمنظمات غير الربحية.

6. اقتراح توصيات لتطوير المنظمات غير الربحية في محافظة ينبع.

ــات  ــام الخدمـ ــر عـ ــان مديـ ــد باجرفـ ــتاذ محمـ ــور ســـعادة الأسـ ــاء بحضـ ــاح اللقـ ــد تـــم افتتـ وقـ
ــر  ــي مديـ ــازي العتيبـ ــتاذ غـ ــام الأسـ ــة الأولى قـ ــي الجلسـ ــة، فـ ــة الملكيـ ــي الهيئـ ــاندة فـ المسـ
إدارة الخدمـــات الاجتماعيـــة بالهيئـــة الملكيـــة بافتتـــاح الملتقـــى؛ وذلـــك بالترحيـــب بالجميـــع 
وتقديـــم تعريـــف موجـــز عـــن الهيئـــة الملكيـــة ورؤيتهـــا بحيـــث تجعـــل مـــن محافظـــة ينبـــع الخيـــار 
الأفضـــل للمســـتثمرين فـــي صناعـــة البتروكيماويـــات والصناعـــات كثيفـــة الاســـتخدام للطاقـــة 
ـــجيع  ـــط وتش ـــى تخطي ـــل ع ـــالتها بالعم ـــأن رس ـــة، وب ـــو بالمملك ـــي النم ـــس ف ـــاهم الرئي والمس
ــتخدام  ــة الاسـ ــات كثيفـ ــات والصناعـ ــة البتروكيماويـ ــدن صناعـ ــر وإدارة مـ ــتثمار وتطويـ الاسـ
ـــع  ـــن والمجتم ـــتثمرين والموظفي ـــاء والمس ـــع العم ـــل م ـــز والتكام ـــال التركي ـــن خ ـــة م للطاق
ـــن  ـــة م ـــؤولية الاجتماعي ـــام بالمس ـــي الاهتم ـــا ف ـــف بدوره ـــة إلى التعري ـــركاء، إضاف ـــة الش وبقي
ـــاهمة  ـــع للمس ـــة ينب ـــي بمحافظ ـــر الربح ـــاع غي ـــل القط ـــر عم ـــم وتطوي ـــى دع ـــا ع ـــال حرصه خ

فـــي تحقيـــق مســـتهدفات التنميـــة حســـب رؤيـــة المملكـــة 2030م.

ثـــم قامـــت الأســـتاذة إلهـــام الصنيـــع - مديـــر عـــام برنامـــج بنـــاء القـــدرات بمؤسســـة الملـــك 
ـــة.  ـــل الدراس ـــداف ومراح ـــة وأه ـــة الملكي ـــع الهيئ ـــراكة م ـــة وبالش ـــف بالمؤسس ـــد - بالتعري خال
ـــعودي، وأن  ـــع الس ـــي المجتم ـــرص ف ـــؤ الف ـــة تكاف ـــن بأهمي ـــد تؤم ـــك خال ـــة المل ـــأن مؤسس وب
لـــكل فـــردٍ فيـــه الفرصـــة والحريـــة ليطلـــق قدراتـــه وإمكاناتـــه، وأن الســـبيل لتحقيـــق ذلـــك 
يكمـــن فـــي الجمـــع مـــا بيـــن الجهـــات الفاعلـــة الرئيســـة مـــن أفـــراد، ومنظمـــات غيـــر ربحيـــة، 
ـــق  ـــعى لتحقي ـــق يس ـــل كفري ـــم، للعم ـــن وغيره ـــركاء الحكوميي ـــة، والش ـــات التجاري والمؤسس

تغييـــرٍ اجتماعـــي مســـتدام.

افتتاح 
الملتقى
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بنهايـــة الزيـــارات الميدانيـــة وتحليـــل البيانـــات التـــي تـــم الحصـــول عليهـــا مـــن جميـــع المشـــاركين 
فـــي الدراســـة مـــن مجتمـــع محافظـــة ينبـــع، ســـوف تتـــم كتابـــة تقريـــر يحتـــوي عـــى: 

 الوضع الحالي للقطاع غير الربحي في محافظة ينبع.

 وصـــف تحليلـــي لجوانـــب القـــوة والضعـــف التـــي تواجـــه المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي 
ــة.  المحافظـ

ـــر  ـــه بشـــكل دوري عـــن المنظمـــات غي ـــم تحديث ـــات يت ـــل كقاعـــدة بيان ـــم دلي  إعـــداد وتصمي
ـــع. ـــة بمحافظـــة ينب الربحي

 توصيات بجوانب التطوير التي يحتاجها القطاع غير الربحي في المحافظة.

الإطار الزمني وخطة مراحل تنفيذ 

الدراسة:

مخرجات 
الدراسة
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نتائج ورشة عمل التحليل الرباعي
)SWOT ANALYSIS( السوات

فـــي الجلســـة الثانيـــة مـــن الملتقـــى والتـــي أدارهـــا الأســـتاذ ماهـــر أبـــو حجلـــة مـــن مؤسســـة 
  SWOT ANALYSISالملـــك خالـــد تـــم فيهـــا تعريـــف المشـــاركين بمفهـــوم التحليـــل الرباعـــي
ـــا  ـــة وهم ـــر الربحي ـــات غي ـــل المنظم ـــان عم ـــن تحكم ـــاف بيئتي ـــص واستكش ـــاول فح ـــذي يتن وال
البيئـــة الداخليـــة والبيئـــة الخارجيـــة، فهـــو مـــن جانـــب يحـــاول فحـــص المنظومـــة الداخليـــة 
ـــي  ـــا المنظمـــة ونقـــاط الضعـــف الت ـــز به ـــي تتمي ـــد نقـــاط القـــوة المختلفـــة الت للمنظمـــة لتحدي
تعانـــي منهـــا، أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالبيئـــة الخارجيـــة، فـــإن تحليـــلSWOT يتنبـــأ بالفـــرص التـــي 
ــة  ــن البيئـ ــا مـ ــرض لهـ ــن أن تتعـ ــي يمكـ ــدات التـ ــك التهديـ ــة، وكذلـ ــة للمنظمـ ــا البيئـ توفرهـ

الخارجيـــة.

ـــد  ـــم وتحدي ـــل )SWOT ANALYSIS( لتقيي ـــل الرباعـــي أو مـــا يســـمى بتحلي ـــم اســـتخدام التحلي ت
العوامـــل الداخليـــة مـــن نقـــاط قـــوة وضعـــف، والعوامـــل الخارجيـــة مـــن فـــرص وتهديـــدات، 
ـــي  ـــا وبالتال ـــي عمله ـــر ف ـــي تؤث ـــع والت ـــة ينب ـــة بمحافظ ـــر الربحي ـــات غي ـــر المنظم ـــة نظ ـــن وجه م

ـــا.  ـــق أهدافه تحقي

ويركز تحليل SWOT على الإجابة عن الأسئلة التالية:

- ما هي أهداف منظمتك؟

-  ما هي احتياجات الفئات المستهدفة التي تخدمها منظمتك؟

- كيف يمكن أن نميز أنفسنا عن باقي المنظمات وألا نكرر عملها؟

-  كيف يمكننا تطوير خدماتنا؟

ـــي  ـــاق الخارج ـــر النط ـــن أث ـــف( م ـــوى والضع ـــي )الق ـــاق الداخل ـــر النط ـــدد أث ـــن أن نح ـــف يمك - كي
ـــا؟ ـــى عملن ـــدات( ع ـــرص والتهدي )الف

ـــة بمحافظـــة  ـــر الربحي حضـــر هـــذه الورشـــة )36( مشـــاركا ومشـــاركة مـــن كافـــة المنظمـــات غي
ينبـــع ممـــن اســـتجابوا للدعـــوة للحضـــور والمشـــاركة فـــي ورشـــة العمـــل مـــن منظمـــات خيريـــة 
ــدول  ــب الجـ ــة حسـ ــات تعاونيـ ــة أو جمعيـ ــة اجتماعيـ ــان تنميـ ــة أو لجـ ــة أو دينيـ أو تخصصيـ

ـــم )6(. ـــابق رق الس

36
مشارك ومشاركة 
حضروا الورشة 
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أولًا
     نقاط القوة

مـــن الإمكانـــات التـــي تتمتـــع بهـــا المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي محافظـــة ينبـــع، 
والتـــي ستســـاعد عـــى تلبيـــة المطالـــب وتعزيـــز القـــدرات، والإمكانـــات التـــي تمتلكهـــا 

ــي: ــق الآتـ ــت وفـ ــات كانـ المنظمـ

	1 السياســـات . ووضـــوح  وأنظمـــة  لوائـــح  وجـــود 
المنظمـــات بعـــض  فـــي  واللوائـــح  والأنظمـــة 

	2 وجود مقرات تملكها بعض المنظمات.
	3 العمـــل بـــروح الفريـــق الواحـــد فـــي بعـــض مجالـــس .

إدارات المنظمـــات
	4 التكامـــل بيـــن مجلـــس الإدارة مـــع الإدارة التنفيذيـــة .

ـــات ـــض المنظم ـــدى بع ل
	5 ــض . ــي بعـ ــزة فـ ــاءات المتميـ ــرات والكفـ ــود الخبـ وجـ

المنظمـــات
	6 التكامل بين فريق العمل لدى بعض المنظمات.
	7 وجـــود موظفيـــن مختصيـــن لإدارة الجمعيـــة فـــي .

بعـــض المنظمـــات 
	8 وجود مدير تنفيذي متفرغ لدى بعض المنظمات .

	9 بعـــض . لـــدى  متفـــرغ  جامعـــي  محاســـب  وجـــود 
ت لمنظمـــا ا

.	10 وجود موظف اتصال مؤسسي وإعلام
.	11 وجـــود برامـــج تقنيـــة تخـــدم أنشـــطة الجمعيـــات 

)شـــبكات داخليـــة – تخزيـــن معلومـــات( لـــدى بعـــض 
المنظمـــات

.	12 بعـــض  فـــي  الموظفيـــن  لـــدى  الدافعيـــة  وجـــود 
ت لمنظمـــا ا

.	13 وجود خطط تشغيلية في بداية كل عام
.	14 تســـهل  للمســـتفيدين  بيانـــات  قاعـــدة  وجـــود 

المنظمـــات بعـــض  فـــي  إليهـــم  الوصـــول 
.	15 توافر التجهيزات المكتبية لدى بعض المنظمات
.	16 التخصص

المجموعة الأولى

تناولت الجمعيات 
الخيرية

المجموعة الثانية

تناولت الجمعيات 
التخصصية

المجموعة الثالثة

تناولت الجمعيات 
التعاونية

المجموعة الرابعة

تناولت الجمعيات 
الدينية

تم تقسيم المشاركين إلى )4( مجموعات عمل كل حسب مجال عمله:
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ثانياً
مـــن أبـــرز نقـــاط الضعـــف الداخليـــة والتـــي تعيـــق المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي       نقاط الضعف

محافظـــة ينبـــع مـــن تحقيـــق أهدافهـــا تمثلـــت فـــي النقـــاط الآتيـــة:

	1 صعوبة عقد اجتماعات الجمعية العمومية.
	2 التســـرب الوظيفـــي )تســـرب الموظفيـــن بســـبب قلـــة .

الرواتـــب(
	3 ضعف المكافآت التشجيعية والتحفيزية.
	4 قلة الكادر الإداري والتخصصي.
	5 عـــدم تكامـــل الموظفيـــن فـــي الإدارات بمـــا يخـــدم أهـــداف .

الجمعيـــة
	6 ضعف في إدارة المشاريع.
	7 عدم وجود كوادر كافية لإقامة أنشطة.
	8 الوظائـــف . لبعـــض  المتخصصيـــن  إيجـــاد  صعوبـــة 

اجتماعـــي( أخصائـــي  أســـري،  مرشـــد  نفســـي،  )أخصائـــي 
	9 ومـــدى . التقنيـــة  عـــى  مدربـــة  قيـــادات  وجـــود  عـــدم 

منهـــا الاســـتفادة 
.	10 عـــدم وجـــود برامـــج تقنيـــة تخـــدم أنشـــطة الجمعيـــة 

بيانـــات ومعلومـــات( تخزيـــن   – )شـــبكات 
.	11 وجود مبانٍ مستأجرة وغير مجهزة لبعض المنظمات
.	12 ضعف الموارد المالية 
.	13 قلة دعم الموارد المالية والمادية

.	14 عدم وجود أخصائيين تنمية موارد مالية مؤهلين
.	15 صعوبـــة الوصـــول للمســـتفيدين )لعـــدم وجـــود وســـائل 

نقـــل لـــدى بعـــض المنظمـــات(
.	16 وإعـــام  عامـــة  علاقـــات  موظفيـــن  وجـــود  عـــدم 

متخصصيـــن
.	17 ضعف الاتصال المؤسسي والعلاقات عامة
.	18 فـــي  المنظمـــات  عنـــد  الإعلاميـــة  التغطيـــة  ضعـــف 

مختـــص موظـــف  وجـــود  لعـــدم  المنطقـــة 
.	19 ضعف الإعلام والتسويق

الاجتماعـــي 20	. التواصـــل  مواقـــع  عـــى  الإقبـــال  ضعـــف 
بالمنظمـــة الخاصـــة 

.	21 الموقع الجغرافي لبعض المنظمات.
عـــدم قـــدرة معظـــم المنظمـــات الخيريـــة عـــى جـــذب 22	.

أنشـــطتها  تنفيـــذ  فـــي  لمســـاعدتها  المتطوعيـــن 
وبرامجهـــا؛ مـــا يســـتدعي الحاجـــة إلى تقديـــم المســـاعدة 

فـــي التدريـــب والتوجيـــه.
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ثالثاً
ــــرص ُـ       الــفـ

رابعاً
      التهديدات أو المخاطر

ـــرز الفـــرص الخارجيـــة التـــي تســـهّل وصـــول المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي  كانـــت أب
محافظـــة ينبـــع إلى تحقيـــق أهدافهـــا كالآتـــي:

ـــد  ـــي ق ـــة الت ـــر الخارجي ـــدات والمخاط ـــرز التهدي ـــن أب ـــن أن م تبي
ــة  ــي محافظـ ــة فـ ــر الربحيـ ــات غيـ ــاءة المنظمـ ــى كفـ ــر عـ تؤثـ

ينبـــع الآتـــي: 

	1 رؤية المملكة في الاهتمام بالقطاع غير الربحي.
	2 وجـــود المنـــح مـــن الـــوزارات المختلفـــة لدعـــم الجمعيـــات .

كدعـــم وزارة المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعيـــة
	3 لبنـــاء . الرســـمية لإعطـــاء قطعـــة أرض  الجهـــات  دعـــم 

الربحيـــة مقـــرات للمنظمـــات غيـــر 
	4 الربحيـــة . غيـــر  للمنظمـــات  الداعمـــة  المنصـــات  وجـــود 

التطوعـــي العمـــل  ومنصـــة  إحســـان  كمنصـــة 
	5 تواجـــد ودعـــم الهيئـــة الملكيـــة ممثلـــة فـــي إدارة الخدمـــات .

الاجتماعيـــة
	6 تواجـــد الشـــركات الداعمـــة والاســـتفادة مـــن خدماتهـــا .

المقدمـــة
	7 وجـــود بعـــض الجهـــات الخارجيـــة التـــي تســـاعد وتغطـــي .

النواحـــي الإعلاميـــة للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة
	8 ـــر . ـــة غي ـــة بالتطـــوع فـــي الجهـــات الأهلي ـــزام جهـــات خارجي إل

ـــة الربحي
	9 وجـــود مشـــاريع كبيـــرة لشـــركات فـــي المحافظـــة يعمـــل .

بهـــا عـــدد كبيـــر مـــن غيـــر المســـلمين  ممـــا يزيـــد مـــن 
نشـــاط المنظمـــات الدينيـــة للتعريـــف بالإســـام.

.	10 وجود الشركات في المحافظة كشركة أرامكو
.	11 ـــر  وجـــود بعـــض الشـــراكات المجتمعيـــة فـــي القطاعـــات غي

الربحيـــة 
.	12 الاســـتفادة مـــن قاعـــدة البيانـــات المتوافـــرة فـــي بعـــض 

المؤسســـات المجتمعيـــة

	1 معظـــم . لـــدى  الماليـــة  القوائـــم  إصـــدار  تأخيـــر 
شـــركة  تأخـــر  بســـبب  الربحيـــة  غيـــر  المنظمـــات 
التدقيـــق الخارجيـــة المكلفـــة مـــن قبـــل وزارة المـــوارد 

الاجتماعيـــة والتنميـــة  البشـــرية 
	2 البنـــاء . تصاريـــح  وكذلـــك  الأراضـــي  منـــح  إيقـــاف 

المنظمـــات  ســـعي  أوقـــف  مـــا  الاســـتثمار؛  أو 
المشـــاريع  خـــال  مـــن  الماليـــة  الاســـتدامة  إلى 

ية. ر الاســـتثما
	3 انخفاض الدعم المالي من الجهات المانحة.
	4 ضعف الإقبال على التطوع.
	5 اشتراط وجود مدير تنفيذي متفرغ.
	6 اشتراط وجود محاسب جامعي سعودي متفرغ.
	7 الرسوم المطلوبة من الجمعيات.

	8 إيقـــاف تصاريـــح الدعـــاة لجمعيـــات الدعـــوة والإرشـــاد .
وتوعيـــة الجاليـــات

	9 تشابه الخدمات التي تقدمها المنظمات.
.	10  قلـــة الوعـــي لـــدى بعـــض المنظمـــات فـــي التعامـــل 

وتقديـــم الخدمـــة
.	11  تعدد الطلبات لبعض المنصات الإلكترونية 
.	12  عـــدم وجـــود تأهيـــل مـــن قبـــل الجهـــات الإشـــرافية 

عـــى المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي مجـــال )الحوكمـــة(
.	13  صعوبة استقطاب الكوادر المتخصصة
.	14  قلـــة إيمـــان المتبرعيـــن والمانحيـــن بدعـــم الجمعيـــات 

التخصصيـــة
.	15 العمـــل  بأهميـــة  المجتمعـــي  الوعـــي  ضعـــف   

نـــي و لتعا ا

35
واقع المنظمات غير الربحية
فـــي مـــحــافــظـــة يــنــبــع



 نتائج المقابلات
واستبانة البيانات الأساسية لتقييم 

واقع واحتياجات المنظمات غير 
الربحية في محافظة ينبع
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ـــة فـــي  ـــر الربحي ـــغ عـــدد المنظمـــات غي ـــة فقـــد بل ـــارات الميداني ـــات والزي ـــج المقاب ـــاء عـــى نتائ بن
محافظـــة ينبـــع  )25( منظمـــة غيـــر ربحيـــة حســـب مـــا هـــو موضـــح فـــي الجـــدول رقـــم )7( الآتـــي:

الجدول رقم )7(: المنظمات غير الربحية التي تمت مقابلاتها بمحافظة ينبع

موقعهانوعهارقماسم المنظمة#

ينبع البحرخيرية32جمعية البر والخدمات الاجتماعية1

ينبع البحرخيرية نسائية55جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

مركز الجابرية ينبع النخلتعاونية متعددة الأغراض67الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل3

ينبع الصناعية التحليةتعاونية متعددة الأغراض176الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي التحلية - ينبع الصناعية4

ينبع النخلتنمية اجتماعية298جمعية التنمية الاجتماعية - ينبع النخل5

مركز الجابرية ينبع النخلخيرية381جمعية البر والخدمات الاجتماعية - مركز الجابرية6

مركز وادي رخوخيرية 419جمعية البر الخيرية بوادي رخو7

مركز تلعة نزاخيرية545جمعية البر الخيرية بتلعة نزا8

3 فروع في ينبع البحر تخصصية أيتام590فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام بالمدينة المنورة - محافظة ينبع9
والصناعية والنخل

3 فروع في ينبع البحر خيرية626فرع مستودع المدينة المنورة الخيري - محافظة ينبع10
والصناعية والنخل

مركز نبطخيرية694الجمعية الخيرية بمركز نبط11

ينبع البحرتخصصية أسرية695جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع 12

ينبع البحر وتعمل في كافة وقفية للعمل التطوعي778مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي بمحافظة ينبع 13
مناطق المملكة

مركز خمالخيرية829جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف14

ينبع الصناعيةتخصصية للإعاقة حركية847فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية بالمدينة المنورة – محافظة ينبع15

مركز الفقعليخيرية869جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي16

ينبع الصناعيةتخصصية شبابية1133جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية بمحافظة ينبع17

ينبع البحر تخصصية للمكفوفين1264جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية )خطوة(18

مركز الشرجةخيرية1351جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجة19

ينبع البحرتخصصية2027جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع20

ينبع البحردينية3165الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم )تحفيظ( بمحافظة ينبع21

ينبع الصناعيةدينية3237الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم )يتلون( بينبع الصناعية 22

ينبع البحردينية3264جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر 23

ينبع الصناعيةدينية دعوية3266جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات )دعوة( 24

مركز الجابرية ينبع النخلدينية3276جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بمركز الجابرية25
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وبناءً على ما سبق فقد جاء تصنيف المنظمات غير الربحية في محافظة ينبع كالتالي:

9 جمعيات أهلية خيرية.                 5 جمعيات أهلية تخصصية.                  5 جمعيات دينية.
7 فـــروع جمعيـــات مقرهـــا الأساســـي فـــي المدينـــة المنـــورة ولهـــا فـــروع فـــي محافظـــة ينبـــع، )3( فـــروع منهـــا لجمعيـــة 
مســـتودع المدينـــة الخيـــري، و)3( فـــروع لجمعيـــة تكافـــل لرعايـــة الأيتـــام فـــي كل مـــن ينبـــع الصناعيـــة، وينبـــع البحـــر، وينبـــع 

النخـــل، وفـــرع )1( واحـــد لجمعيـــة طيبـــة للإعاقـــة الحركيـــة للكبـــار.

2 جمعيتان تعاونية تمت مقابلتها، وجمعية تعاونية واحدة )1( لم تتم مقابلتها لأسباب تم شرحها في الدراسة.
كمـــا أضـــاف فريـــق الدراســـة عـــدد 1 منظمـــة غيـــر ربحيـــة وقفيـــة فاعلـــة فـــي محافظـــة ينبـــع وعـــى مســـتوى المملكـــة لـــم 

تكـــن ضمـــن قاعـــدة البيانـــات الســـابقة )قبـــل تنفيـــذ الدراســـة(، وحســـب مـــا هـــو موضـــح فـــي الجـــدول رقـــم )8( الآتـــي:

الجدول رقم )8(: تصنيف المنظمات غير الربحية في محافظة ينبع
الجمعيات الأهلية

جمعية البر والخدمات الاجتماعية بينبع البحر1
جمعية رضوى النسائية الخيرية بمحافظة ينبع2
جمعية البر والخدمات الاجتماعية بينبع النخل3
جمعية البر الخيرية بوادي رخو – مركز وادي رخو4
جمعية البر الخيرية بتلعة نزا – مركز تلعة نزا5
الجمعية الخيرية بمركز نبط6
جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف7
جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8
جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجة9

الجمعيات التخصصية
جمعية التنمية الأهلية ينبع النخل1
جمعية التنمية الأسرية بمحافظة ينبع – سكن ومودة2
جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية بمحافظة ينبع3
جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية بمحافظة ينبع - خطوة4
جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع5

الجمعيات الدينية
الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم – يتلون ينبع الصناعية1
جمعية تحفيظ القرآن الكريم – تحفيظ ينبع )ينبع البحر وينبع النخل(2
جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات – دعوة ينبع الصناعية3
جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر4
جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات – ينبع النخل5

فروع لجمعيات المدينة المنورة بمحافظة ينبع
فرع مستودع المدينة المنورة الخيري بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(1
فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(2
فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية للكبار بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع3

الجمعيات التعاونية
الجمعية التعاونية متعددة الأغراض ينبع النخل1
الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي التحلية – ينبع الصناعية2

مؤسسات وقفية
مؤسسة الديوانية الوقفية للعمل التطوعي1
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وقـــد جـــاءت نتائـــج مقابـــات المنظمـــات غيـــر الربحيـــة وممثليهـــا مـــن أعضـــاء مجالـــس الإدارات والإدارات التنفيذيـــة والموظفيـــن 
والمتطوعيـــن الذيـــن تمـــت مقابلتهـــم حســـب الجـــدول رقـــم )9( والـــذي يوضـــح أســـماء مـــن تمـــت مقابلتهـــم مـــن ممثلـــي 
25 منظمـــة فـــي محافظـــة ينبـــع والذيـــن بلـــغ عددهـــم )102( شـــخص مـــن رؤســـاء أو أعضـــاء مجالـــس إدارات وموظفيـــن 

ـــي:  ـــق الآت ـــن وف ومتطوعي

الجدول رقم )9(: المنظمات غير الربحية في محافظة ينبع التي تمت مقابلتها وأسماء ممثليها ومناصبهم 
طبيعة العملممثل المنظمةاسم الجهة#

الجزء الأول: الجمعيات الأهلية

جمعية البر والخدمات الاجتماعية 1
-  ينبع البحر

المدير التنفيذي1- بدر محمد الرفاعي

إدارة الخدمات المساندة2- حسن مبارك الذبياني

باحث اجتماعي3- لافي حميد الرفاعي

جمعية رضوى النسائية الخيرية 2
بمحافظة ينبع

رئيسة مجلس الإدارة4- شهيرة إبراهيم صعيدي

نائبة رئيسة المجلس5- هدى سلامة حداد

عضو مجلس إدارة6- فوزية السيد 

المديرة التنفيذية7- عطيات نغيمش

ممثل الجمعية8- نجيب سلامة حداد

جمعية البر والخدمات الاجتماعية 3
-  ينبع النخل

المدير التنفيذي9- خالد محمد الرفاعي

مدير المشاريع10- عادل مهنا البرقاني

محاسب الجمعية11- فيصل سعد الرفاعي

جمعية البر الخيرية بوادي رخو – 4
مركز وادي رخو

رئيس مجلس الإدارة12- مبارك عودة الرفاعي

محاسب الجمعية13- مطير حامد الرفاعي

باحث اجتماعي14- سالم فريج الشقيقي

مدير خدمات المستفيدين15- عبدالرحمن سويلم الرفاعي

مدير الاتصالات الإدارية16- حمد عواد الشقيقي

مدير العلاقات والإعلام17- عبدالعزيز عايد الشقيقي

مسؤول المراجعة الداخلية18- دخيل فريج الرفاعي

سائق19- عطالله بن حمود الرفاعي

جمعية البر الخيرية بتلعة نزا – مركز 5
تلعة نزا

رئيس مجلس الإدارة20- سلامة مبارك الكتيني

المدير التنفيذي21- عبدالمحسن عبيد الجهني

كاتب22- عطالله عياد المشعلي

أمين مستودع23- رجالله صالح الجهني 

الجمعية الخيرية بمركز نبط6

رئيس مجلس الإدارة24- حمدان سلامة العلوني

المدير التنفيذي25- ماجد عودة العلوني

موارد بشرية ومشاريع وتنمية موارد مالية26- محمد حميد المستحي

جمعية البر الخيرية بمركز خمال 7
المدير التنفيذي27- محمد مبارك الرفاعيحي النجف

جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8

عضو مجلس إدارة28- عيد عواد الجهني

المدير التنفيذي29- علي سليم سعيد الجهني

باحث اجتماعي30- عمر صالح المحياوي

محاسب الجمعية31- نادر ثابت الجهني

مراسل32- عمر مسعد الحبيشي
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طبيعة العملممثل المنظمةاسم الجهة#

جمعية الخدمات الإنسانية بمركز 9
الشرجة

باحث اجتماعي مكلف مدير تنفيذي33- علي نافع الذبياني 

مدير المشاريع34- حامد حمد الذبياني 

محاسب الجمعية35- يوسف مبروك الوافي

الجزء الثاني: الجمعيات التخصصية

جمعية التنمية الأهلية ينبع النخل10

رئيس مجلس الإدارة36- عبدالرحمن صالح المحياوي

عضو مجلس إدارة أمين الصندوق37- منير سريحان المحياوي

المدير التنفيذي38- أحمد شتيان الجهني

جمعية التنمية الأسرية بمحافظة 11
ينبع – سكن ومودة

المدير التنفيذي39- عبدالإله المحمدي

محاسب الجمعية40- عبدالرحمن الجهني

مدير المشاريع41- سعيد أحمد الجهني

جمعية ربان للمبادرات الشبابية 12
المجتمعية بمحافظة ينبع

نائب رئيس مجلس الإدارة42- محمود الملياري

عضو مجلس الإدارة المشرف المالي43- عمار السهلي 

المدير التنفيذي44- المهندس تركي الحارثي

مدير المشاريع45- المهندس فارس صابر 

13
جمعية العناية بالمكفوفين 
التخصصية بمحافظة ينبع 

-  خطوة

رئيس مجلس الإدارة46- محمد سلامة الجهني

نائب رئيس مجلس الإدارة47- محمد عمار المحياوي

المدير التنفيذي48- خالد عبدالرحمن الصبحي

باحثة اجتماعية49- مها مسعد الجهني

جمعية قيراط لرعاية شؤون 14
الموتى بمحافظة ينبع

رئيس مجلس الإدارة50- سليمان إبراهيم الخضيري

نائب رئيس مجلس الإدارة51- منصور أحمد القثاني

أمين عام المجلس52- حامد عطية الحربي

المدير التنفيذي53- عبدالعزيز الحازمي

محاسب الجمعية54- عبدالرحمن البار

متطوع55- عبدالسلام محمد جان

الجزء الثالث: الجمعيات الدينية

الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن 15
الكريم – يتلون ينبع الصناعية

رئيس مجلس الإدارة56- إبراهيم أحمد العلوي

عضو مجلس الإدارة57- عوض سالم العوبثاني

المدير التنفيذي58- نايف عوض الزهراني

عضو الجمعية العمومية ورئيس فريق الحوكمة59- عبدالمحسن غان المزيني

عضو مجلس إدارة أمين الصندوق60- ماجد سلمان الرفاعي

مشرف القسم النسائي61- حسن عيسى عقيد 

مشرف القطاعات التعليمية للبنين62- أحمد محمد محمود 

محاسب الجمعية63- عبدالرحمن لافي البار

إداري تنمية موارد مالية64- عبدالمجيد سيف حزام

متطوع65- عبدالسلام محمد الجودة

إداري تنمية الموارد المالية67- عبدالله هاشم عبدالله الشعيل

تنمية الموارد المالية68- معاذ فهد ضيف الله القرشي

16
جمعية تحفيظ القرآن الكريم 

– تحفيظ ينبع )ينبع البحر وينبع 
النخل(

عضو مجلس إدارة69- عبدالرحمن عودة الرفاعي

عضو مجلس إدارة70- غازي سعيد الرفاعي

المدير التنفيذي71- سعد عايد العلوني الجهني
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طبيعة العملممثل المنظمةاسم الجهة#

جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية 17
الجاليات – دعوة ينبع الصناعية

المدير التنفيذي72- حسن محمد عسيري 

التدريب والجودة73-  محمد عبدالرحمن الحربي

مدير المشاريع74- عبدالله محمد الرومي

مشرف الشؤون الإدارية والمالية75- غرم الله عقيل الغامدي

أخصائي إعلام وتسويق76- معاذ الحجازي 

جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية 18
الجاليات -  ينبع البحر

رئيس مجلس الإدارة77- د.عبدالله بن يحيى النزاوي

عضو مجلس إدارة المشرف المالي78- حامد حسن جحير 

عضو مجلس الإدارة79- وليد لطفي بادي 

المدير التنفيذي80- حسين عبدالله الشريف

سكرتارية81- مازن سالم المويضان

جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية 19
الجاليات – ينبع النخل

المدير التنفيذي82- خالد بخيت الرفاعي

مسؤول العلاقات العامة83- مسفر حميد العلوني

الجزء الرابع: فروع لجمعيات المدينة المنورة بمحافظة ينبع

20
فرع مستودع المدينة المنورة 

الخيري بمحافظة ينبع )3 فروع 
صناعية، بحر، نخل(

عضو مجلس إدارة رئيس اللجنة الإشرافية ومكلف مدير 84- سلطان الشريف
تنفيذ

إدارة الرعاية85- غازي العلوني

محاسب الجمعية86- محمد سالم الجهني

الرعاية والتأهيل87 - محمد مساعد 

21
فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام 

بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع )3 
فروع صناعية، بحر، نخل(

المدير التنفيذي88- وجدي الحيدري 

إداري89- عبدالرحمن حداد

إداري90- موسى نشأت

22
فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية 

للكبار بالمدينة المنورة بمحافظة 
ينبع

عضو مجلس الإدارة في مقر الجمعية بالمدينة المنورة 91-  محمود أحمد الفاضل سيد الأمين
والمشرف المالي ومشرف فرع ينبع

موظف استقبال92- سليم مصلح الجهني

مسؤول النقل93- سعيد شلية الجهني 

الجزء الخامس: الجمعيات التعاونية

الجمعية التعاونية متعددة 23
الأغراض ينبع النخل

رئيس مجلس الإدارة94- سامي الأحمدي

عضو مجلس الإدارة95- عادل المساوي

المدير التنفيذي المكلف96- منير المحياوي

24
الجمعية التعاونية متعددة 

الأغراض لموظفي التحلية – ينبع 
الصناعية

رئيس مجلس الإدارة97- عبدالوهاب الأحمدي

نائب رئيس مجلس الإدارة98- عوض المطيري

عضو مجلس إدارة مدير سابق98- سامي باطوق

الجزء السادس: مؤسسات وقفية

مؤسسة الديوانية للعمل 25
التطوعي الوقفية

رئيس مجلس الإدارة99- م. عبدالحميد الرفاعي 

علاقات عامة100- حاتم الرجبي الجهني 

أخصائي علاقات عامة101- محمد الغامدي

وعليـــه يتنـــاول هـــذا الجـــزء مـــن الدراســـة نتائـــج المقابـــات التـــي تمـــت مـــع المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي محافظـــة ينبـــع حســـب 
الجـــدول الســـابق رقـــم )9( المبنـــي عـــى رقـــم تســـجيلها وتصنيفهـــا، وكذلـــك يتنـــاول هـــذا الجـــزء نتائـــج اســـتمارة البيانـــات الأساســـية 

ـــي: ـــب الآت ـــتبانات حس ـــات والاس ـــذه المقاب ـــل ه ـــة إلى تحلي ـــي إضاف ـــاء الافتتاح ـــي اللق ـــات ف ـــى المنظم ـــا ع ـــم توزيعه ـــي ت الت
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 لتقييم واقع واحتياجات المنظمات 

غير الربحية في محافظة ينبع

نتائج المقابلات 
واستبانة البيانات 

الأساسية 
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الجزء الأول:

الجمعيات الأهلية
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جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر- 

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

جمعيــة البــر والخدمــات الاجتماعيــة بينبــع البحــر هــي جمعيــة أهليــة غيــر ربحيــة 
تأسســت بتاريــخ 1428/07/18هـــ الموافــق 2007/08/01م، برقــم تســجيل )381( 
فــي ينبــع النخــل التابــع لمحافظــة ينبــع، ويشــرف عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز 
الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنيــاً فيشــرف عليهــا مركــز التنميــة 
ــوزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة،  ــع ل ــدر التاب الاجتماعيــة بمحافظــة ب
وتقــع الجمعيــة فــي ينبــع النخــل، والنطــاق الجغرافــي لعمــل الجمعيــة ينبــع النخــل 
ــام،  ــراء، والأيت ــة الفق ــة وهجــرة. وتســتهدف الجمعي ــن قري ــا بي ــا )27( م ــع له ويتب
الاحتياجــات  وذوي  الدخــل،  ومحــدودي  الســن،  وكبــار  والمطلقــات،  والأرامــل، 

ــة.  الخاص

تمت الزيارة الميدانية يوم الأربعاء الموافق 2022/8/31م

مثّل الجمعية خلال المقابلة:
بدر محمد الرفاعي

المدير التنفيذي

حسن مبارك الذبياني
إدارة الخدمات المساندة

لافي حميد الرفاعي
باحث اجتماعي

120 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترة 
الصباحية فقط.

تم انتخابه بتاريخ 
1440/11/21هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 1444/11/21ه

الســال الغذائيــة، الأجهــزة الكهربائيــة، كســوة الشــتاء، كفالــة الأيتــام، إفطــار 
ــب  ــة، التدري ــازل للأســر المحتاجــة، المســاعدات الطبي ــاء المن ــم وبن ــم، الترمي صائ

ــط. ــة فق ــرة الصباحي ــي الفت ــة ف ــل الجمعي ــل. وتعم والتأهي

أبرز المشاريع والأنشطة

الريــادة والتميــز فــي العمــل الخيري 
المشــاريع  تقديــم  خــال  مــن 
المســتفيد  لجعــل  والخدمــات 

ذاتيــاً. مكتفيــاً 

ــة  ــي التنمي ــة ف ــاهمة الفاعل المس
الاجتماعيــة بيــن أفــراد المجتمــع 
ــاريع  ــج ومش ــاج برام ــع لإنت ــي ينب ف

تخــدم المنطقــة.

الرسالةالرؤية
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

beryn.org.sa

 تقديــم المســاعدات العينيــة والنقديــة للمحتاجيــن وتقديــم الخدمــات الإنســانية 
لــذوي الاحتياجــات الخاصــة مــن مســنين وأرامــل ومطلقــات ومرضــى وأيتــام 

وأســر الســجناء.

 المساهمة في رفع المستوى الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع.

 تدريب وتأهيل المستفيدين والعمل على إيجاد فرص عمل مناسبة لهم.

 المساهمة في تحسين وإنشاء المساكن للمحتاجين وذوي الدخل المحدود.

أهم أهداف الجمعية

عـانــــت الـجمــعـيــــة مــن انخفــاض الدعــم خــال الثلاث ســنوات الماضيــة إلا أن الجمعية 
وحســب البيانــات خــال المقابلــة تحصــل عــى الدعــم مــن بعــض الأفــراد فاعلــي الخيــر 
ــة، إضافــة إلى  ــك مــن المنصــات الإلكتروني وبعــض الجهــات المانحــة والشــركات، وكذل
أنــه لــدى الجمعيــة مــوارد ذاتيــة مــن ثلاثــة مبــانٍ مؤجــرة لجامعــة طيبــة ومبنــى مؤجــر 
للجمعيــة التعاونيــة لصيــادي الأســماك، ومبنــى مؤجــر لمســتثمر متعثــر وينــوي تســليم 
ــة  ــدد )76( قطع ــتثمرة وع ــر مس ــة غي ــانٍ معطل ــة مب ــة إلى أربع ــة، إضاف ــى للجمعي المبن

أرض قابلــة للاســتثمار. 

 يوجــد تعــاون مــع بعــض الجمعيــات فــي المنطقــة ولكــن هــذا التعــاون غيــر 
موثــق، وتقــوم الجمعيــة عــى دعــم بعــض المبــادرات للفــرق التطوعيــة.

 تحتــاج الجمعيــة إلى تعييــن الكفــاءات المتخصصــة لبعــض الوظائــف فــي مجــال 
الاتصــال المؤسســي والإعــام، وتنميــة المــوارد الماليــة، ومتخصــص فــي مجــال 

التقنيــة.

 حصلت الجمعية على تقييم بنسبة %85 من فريق الحوكمة للعام 2019م.
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واقع المنظمات غير الربحية
فـــي مـــحــافــظـــة يــنــبــع



جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

جمعيــة رضــوى الخيريــة النســائية هــي جمعيــة أهلية غير ربحية تأسســت بتاريــخ 1403/7/13هـ 
الموافــق 1983/4/26م، برقــم تســجيل )55( ويشــرف عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي 
ــة بمحافظــة  ــة الاجتماعي ــاً فيشــرف عليهــا مركــز التنمي ــر الربحــي، أمــا فني ــة القطــاع غي لتنمي
بــدر التابــع لــوزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة. تقــع الجمعيــة فــي ينبــع البحــر 
ــع  ــع البحــر وينب ــاء، والنطــاق الجغرافــي لعمــل الجمعيــة ينب شــارع الإمــارة أمــام شــركة الكهرب
ــام، والأرامــل، والمطلقــات، والمهجــورات، والقاصــرات،  ــة الأيت ــة. وتســتهدف الجمعي الصناعي

وأســر الســجناء. 

200 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترة 
الصباحية فقط.

تم انتخابه بتاريخ 
1440/8/25هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 8/25/ 1444ه

مســاعدات ماليــة مقطوعــة، مســاعدات عينيــة، الســال الغذائيــة، الأجهــزة الكهربائيــة، كســوة 
الشــتاء، كفالــة الأيتــام، مســاعدة أســر الســجناء، ترميــم المنــازل، ســداد الإيجــار، ســداد فواتيــر 

الكهربــاء، بــازار رضــوى الســنوي لتســويق منتجــات مســتفيدات الجمعيــة، التدريــب والتأهيــل.

وحســب البيانــات خــال المقابلــة تحصــل الجمعيــة عــى الدعــم مــن بعــض فاعلــي الخيــر 
أبــرز  ومــن  الاجتماعــي،  التنميــة  بنــك  ومــن  الشــركات،  وبعــض  المانحــة  الجهــات  وبعــض 
اســتثمارات الجمعيــة مدرســة أجيــال العالميــة، وروضــة الأمــل، وروضــة براعــم رضــوى ينبــع، 

ومركــز الإحســان لتحفيــظ القــرآن الكريــم للتوعيــة والتثقيــف النســائي. 

أبرز المشاريع والأنشطة

التميز والقيادة في العمل الخيري 
وخدمة المجتمع في محافظة 

ينبع.

تعزيز استدامة بيئة العمل الخيري 
الاجتماعي وتطويره بأسلوب 
مؤسسي متميز يحظى بثقة 

المجتمع. 

الرسالةالرؤية

شهيرة إبراهيم صعيدي
رئيسة مجلس الإدارة

هدى سلامة حداد
نائبة رئيسة مجلس الإدارة

فوزية السيد 
عضو مجلس إدارة

عطيات نغيمش
المديرة التنفيذية

نجيب سلامة حداد
ممثل الجمعية

 بحضور من الهيئة الملكية
أ. مروان كعكي

رئيس قسم المسؤولية الاجتماعية 

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

تمت الزيارة الميدانية يوم الخميس الموافق 2022/9/1م
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إجمالي المصروفات

إجمالي الايرادات

مــن مشــكلات، وتقديــم  يواجههــا  مــا  اجتماعيًــا، وحــل  الأســر  واحتــواء  رعايــة   
المســاعدات لهــم، خاصــة الأســر التــي فقــدت عائلهــا مــن أرامــل وعجــزة ومحتاجيــن.

والمهنيــة  التعليميــة  التدريبيــة  الــدورات  خــال  مــن  والنســاء  الفتيــات  تأهيــل   
الــرزق. وكســب  للعمــل  المتخصصــة 

 قديم المساعدات المالية والعينية لمن يثبت عجزهم عن كسب العيش.
 رعاية المسنين والعجزة وكفالة الأيتام.

 نشــر الوعــي الصحــي مــن خــال البرامــج الصحيــة، وتوفيــر الرعايــة الصحيــة للفئــات 
المحتاجــة، والمســاعدة فــي نفقــات العــاج.

 المســاهمة فــي مســيرة التعليــم بالمملكــة عــن طريــق المؤسســات التعليميــة 
التربويــة للأطفــال لمرحلــة مــا قبــل المدرســة "الحضانــات والروضــات".

 تنمية الوعي الديني والثقافي لدى أفراد الأسرة.

أهم أهداف الجمعية

وحســب البيانــات خــال المقابلــة تحصــل الجمعيــة عــى الدعــم مــن بعــض فاعلــي 
الخيــر وبعــض الجهــات المانحــة وبعــض الشــركات، ومــن بنــك التنميــة الاجتماعــي، 
ومــن أبــرز اســتثمارات الجمعيــة مدرســة أجيــال العالميــة، وروضــة الأمــل، وروضــة 
براعــم رضــوى ينبــع، ومركــز الإحســان لتحفيــظ القــرآن الكريــم للتوعيــة والتثقيــف 

النســائي. 

ــق  ــب التدقي ــن مكت ــي م ــر المال ــى التقري ــول ع ــر الحص ــن تأخ ــة م ــي الجمعي تعان
المكلــف مــن قبــل وزارة المــوارد البشــرية، حيــث لــم تســتلم الجمعيــة التقريــر 
المالــي عــن عــام 2021م حتــى تاريــخ إعــداد هــذه الدراســة. وأبــرز تحديــات الجمعيــة 
نقــص المــوارد الماليــة، خاصــة المتعلقــة بتغطيــة التكاليــف التشــغيلية مــن 
المصاريــف الإداريــة كالرواتــب والأجــور، وتــرى الجمعيــة أهميــة تنســيق الجهــود مع 
المنظمــات غيــر الربحيــة فــي المحافظــة فــي توزيــع المســتفيدين مــن الجمعيــات 
فــي المحافظــة حســب تخصــص كل جمعيــة ونطاقهــا الجغرافــي، حيــث يعاني كثير 
مــن النســاء فــي محافظــة ينبــع عنــد مراجعــة الجمعيــات الخيريــة فــي المحافظــة 
والمراكــز التابعــة لهــا لطلــب المســاعدة، بطلــب الجمعيــات لهــن بمراجعــة جمعيــة 
رضــوى النســائية، وكذلــك لا يوجــد قاعــدة بيانــات خاصــة بالمحتاجيــن مــن القطــاع 

النســائي للنســاء لتفــادي الازدواجيــة فــي عمليــة صــرف المســاعدات.

بنــاء عــى طلــب مــن تمــت مقابلتهــم فــإن الجمعيــة بحاجــة إلى بنــاء القــدرات فــي 
ــة،  ــات المانح ــع الجه ــل م ــاريع، والتعام ــات المش ــداد مقترح ــة وإع ــال الحوكم مج
وفــي مجــال تنميــة المــوارد الماليــة، والتخطيــط الاســتراتيجي والتشــغيلي، وإعــداد 
النفســي  التأهيــل  للأســرة،  المعيشــية  المصروفــات  وإدارة  النوعيــة،  التقاريــر 

للمســتفيدات.

لعــام 2019م %97,85 وفــي  الحوكمــة  فريــق  تقييــم  عــى  الجمعيــة  حصلــت 
ــا مــن حيــث عــدم تمكــن  عــام 2021م عــى علامــة %79,89، بســبب جائحــة كورون
الجمعيــة مــن عقــد اجتماعــات الجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة، وتعثــر بعــض 
البرامــج والتواصــل مــع المســتفيدات بســبب الحجــر، وتأخيــر اســتلام التقاريــر 

ــي. ــق الخارج ــة التدقي ــن جه ــة م ــة والميزاني المالي

للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

radwa.org.sa

48
واقع المنظمات غير الربحية
فـــي مـــحــافــظـــة يــنــبــع



التطوع

 9 63  16 00 3

 72

 5

072

963 ش13160

0153002612

332,625
1,750,000

480,000

300,000

96 
12361650
00
10451450
191200

297,619
1,643,147

 3

20212022

20212022

 4 0

1,940,766
1,360,198

1,078,296
3,156,610

4,234,906
4,085,539

إجمالي المصروفات

إجمالي الايرادات

ملخص البيانات الأساسية

49
واقع المنظمات غير الربحية
فـــي مـــحــافــظـــة يــنــبــع



جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع النخل حي الجابرية

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

جمعيــة البــر والخدمــات الاجتماعيــة بينبــع النخــل هــي جمعيــة أهليــة غيــر ربحيــة تأسســت 
بتاريــخ 1428/07/18هـــ الموافــق 2007/08/01م، برقم تســجيل )381( في ينبــع النخل التابع 
لمحافظــة ينبــع، ويشــرف عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، 
ــوزارة المــوارد  ــع ل ــدر التاب ــة بمحافظــة ب ــة الاجتماعي ــاً فيشــرف عليهــا مركــز التنمي أمــا فني
البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، وتقــع الجمعيــة فــي ينبــع النخــل، والنطــاق الجغرافــي لعمــل 
الجمعيــة ينبــع النخــل ويتبــع لهــا )27( مــا بيــن قريــة وهجــرة نذكــر منهــا: قــرى المشــيريف - 
واشــك- أم طاهــر – القريــة – العبائــش – المزرعــة - عيــن النــوى - العلقميــة – الجابريــة - عيــن 
ــويق  ــراس – الس ــة –المه ــض – محرق-كتان ــا لحام ــلمان – أب ــن س ــة -عي ــان – الصحيف عج
- البثنــة – اليســيرة – خيــف حســين – الفرعــة – بــواط- النزهــة - النجيــل – الصالحيــة –
والأرامــل،  والأيتــام،  الفقــراء،  الجمعيــة  وتســتهدف  أحمــد.  بئــر   - البلــدة  مدســوس- 

ــار الســن، ومحــدودي الدخــل، وذوي الاحتياجــات الخاصــة.  والمطلقــات، وكب

120 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترة 
الصباحية فقط.

تم انتخابه بتاريخ 
1440/11/21هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 

بتاريخ 21/ 11/ 1444هـ

الســال الغذائيــة، الأجهــزة الكهربائيــة، كســوة الشــتاء، كفالــة الأيتــام، إفطــار صائــم، 
الترميــم وبنــاء المنــازل للأســر المحتاجــة، المســاعدات الطبيــة، التدريــب والتأهيــل.

أبرز المشاريع والأنشطة

نسعى مستعينين بالله خلال خمس سنوات 
إلى مسح شامل لجميع المحتاجين في 

منطقة ينبع النخل والقرى والهجر التابعة عبر 
قاعدة بيانات ونعمل على الاكتفاء الذاتي في 

ميزانيتنا التشغيلية بنسبة 70%.

مجمع خيري يقدم رعاية 
للمحتاجين عن طريق مجموعة من 

المتعاونين بأسلوب يتميز بالدقة 
في البحث والحرص على حفظ ماء 

الوجه.

الرسالةالرؤية

تمت الزيارة الميدانية يوم الخميس الموافق 2022/9/8م

مثّل الجمعية خلال المقابلة:
خالد محمد الرفاعي

المدير التنفيذي

عادل مهنا البرقاني
مدير المشاريع

فيصل سعد الرفاعي
محاسب الجمعية
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

beryn.org.sa/

 تقديــم المســاعدات العينيــة والنقديــة للمحتاجيــن وتقديــم الخدمــات الإنســانية لــذوي 
الاحتياجــات الخاصــة مــن مســنين وأرامــل ومطلقــات ومرضــى وأيتــام وأســر الســجناء.

 المساهمة في رفع المستوى الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع.

 تدريب وتأهيل المستفيدين والعمل على إيجاد فرص عمل مناسبة لهم.

 المساهمة في تحسين وإنشاء المساكن للمحتاجين وذوي الدخل المحدود.

أهم أهداف الجمعية

التكاليــف   وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن الجمعيــة تعانــي مــن صعوبــة تغطيــة 
التشــغيلية لأعمالهــا، وأن الجهــة الوحيــدة التــي تدعمهــا فــي هــذا الجانــب هــي 
وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، وقــد انخفــض دعــم الــوزارة فــي 

ــل.  ــا قب ــرة عم ــنوات الأخي ــاث س الث

 تتعــاون الجمعيــة مــع فــرع مســتودع المدينــة الخيــري فــي كفــالات الأيتــام بحيــث 
لا يحــدث ازدواجيــة فــي الدعــم، وقــد تــم دعــم بعــض مشــاريع الجمعيــة مــن 
بعــض الجهــات المانحــة والشــركات مــن مؤسســة العويضــة وشــركة مرافــئ 
وسلســلة مطاعــم البيــك والتــي لــدى الجمعيــة شــراكة مميــزة معهــا وعــى مــدار 

أربــع ســنوات. 

 الجمعيــة لديهــا مقــر ملــك لهــا ولكنهــا تحتــاج إلى الدعــم فــي افتتــاح وتغطيــة 
رواتــب لتعييــن موظفــات لإدارة وتشــغيل القســم النســائي، خاصــة بعــد أن تــم 

تهيئــة القســم وتأثيثــه. 

 حصلــت الجمعيــة عــى تقييــم فريــق الحوكمة لعــام 2020م %94 ولعــام 2021م 
ــن  ــم م ــتلام القوائ ــي اس ــر ف ــم التأخ ــة التقيي ــاض درج ــباب انخف ــن أس %87، وم

جهــة التدقيــق الخارجــي المكلفــة مــن قبــل الــوزارة.
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رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

200 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترة 
الصباحية فقط.

تم انتخابه بتاريخ 
1442/9/10هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 

بتاريخ 1446/9/9هـ

جمعية البر الخيرية بوادي رخو

الســال الغذائيــة، الأجهــزة الكهربائيــة، كســوة الشــتاء، كفالــة الأيتــام، ترميــم وبنــاء المنــازل 
للأســر المحتاجــة، تفريــج كربــة، ســقيا المــاء، التدريــب والتأهيــل.

أبرز المشاريع والأنشطة

 تقديم المساعدات النقدية والعينية للأسر المستحقة.
والحقيبــة  العيــد  وفرحــة  الشــتاء  الخيريــة كمعونــة  المشــروعات  ببعــض  القيــام   

للأيتــام. المدرســية 
 المساعدة في رفع المستوى الصحي والثقافي والتعليمي والاجتماعي.

 إنشــاء المشــروعات الخيريــة التــي مــن أهدافهــا العنايــة بالطفولــة والأمومــة والأيتــام 
ورعايــة العجــزة والمعوقيــن.

 تقديم الإعانات اللازمة كإعانات الزواج والخدمات العامة وتحسين المساكن.

أهم أهداف الجمعية

الوصول إلى الريادة في العمل 
الخيري المؤسسي من خلال 

مشاريع نموذجية تصب في خدمة 
المجتمع بطريقة كريمة.

بناء الفرد والمجتمع وتطوير 
العمل الخيري وتحقيق التنمية 

المستدامة من خلال فريق مؤهل 
وبيئة مؤسسية محفزة.

الرسالةالرؤية

04

مبارك عودة الرفاعي
رئيس مجلس الإدارة
مطير حامد الرفاعي

محاسب الجمعية
سالم فريج الشظيفي

باحث اجتماعي
عبدالرحمن سويلم الرفاعي

مدير خدمات المستفيدين

حمد عواد الشظيفي
مدير الاتصالات الإدارية

عبدالعزيز عايد الشظيفي
مدير العلاقات والإعلام

دخيل فريج الرفاعي
مسؤول المراجعة الداخلية

عطالله بن حمود الرفاعي
سائق الجمعية 

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

تمت الزيارة الميدانية يوم الجمعة الموافق 2022/9/9م

جمعيــة البــر الخيريــة بــوادي رخــو هــي جمعيــة أهليــة غيــر ربحيــة تأسســت بتاريــخ 1429/2/26 هــــ 
الموافــق 2008/3/4م ، برقــم تســجيل )419( فــي مركــز رخــو التابــع لمحافظــة ينبــع حيــث تبعــد عــن 
ينبــع النخــل قرابــة الـــ )75( كيلومتــرا، ويشــرف عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع 
غيــر الربحــي، أمــا فنيــاً فيشــرف عليهــا مركــز التنميــة الاجتماعيــة بمحافظــة بــدر التابــع لــوزارة 
المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، وتقــع الجمعيــة فــي مركــز رخــو، والنطــاق الجغرافــي لعمــل 
ــة  ــة – قري ــة دوين ــة عــدان – قري ــر الأحمــر – قري ــه ومنهــا بئ ــة مركــز رخــو والقــرى التابعــة ل الجمعي
اللطيــة – الحلقــات – الســديرة – ضاحــك – دوريــت – علقــة. تســتهدف الجمعيــة الفقــراء، والأيتــام، 

والأرامــل، والمطلقــات، وكبــار الســن، ومحــدودي الدخــل، وذوي الاحتياجــات الخاصــة. 
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وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن الجمعيــة تعانــي مــن قلــة المــوارد الماليــة، حيــث لا يوجــد لــدى 
الجمعيــة أي مــورد مالــي مــن أوقــاف أو اســتثمارات، وتعتمــد الجمعيــة عــى دعــم فاعلي 
ــة،  ــر وبعــض الجهــات المانحــة وبعــض الشــركات ومــن دعــم المنصــات الإلكتروني الخي
ولــدى الجمعيــة أربــع ســيارات نقــل )2( منهــا بدعــم مــن الهيئــة الملكيــة بالجبيــل وينبــع. 

 مقــر الجمعيــة مســتأجر بمبلــغ )20( ألــف ريــال ســنويا ولــدى الجمعيــة متبــرع بقطعــة 
ــاء عليهــا.  ــي لا تســتطيع الجمعيــة البن ــدون صــك، وبالتال أرض إلا أن قطعــة الأرض ب

ــة المــوارد البشــرية "هــدف"،  ــدوق تنمي ــة التقــدم للاســتفادة مــن صن ــت الجمعي  حاول
وتقــدم بعــض الموظفيــن للحصــول عــى قــروض مــن الصنــدوق إلا أنــه تــم الرفــض، لأن 
شــرط الصنــدوق أن يكــون عــدد الــكادر الوظيفــي فــي المنظمــة لا بــد أن يكــون أكثــر مــن 

)10( موظفيــن، بينمــا عــدد موظفــي الجمعيــة )9( موظفيــن فقــط.

 تــم الحصــول عــى دعــم لراتــب المديــر التنفيــذي والمحاســب لعــام 2020م، وتــم الرفــع 
بطلــب دعــم بقيــة رواتــب الموظفيــن للوظائــف المدعومــة مــن الــوزارة إلا أن الدعــم لــم 

يصــل حتــى تاريخــه للجمعيــة.

 حاولــت الجمعيــة تأســيس قســم نســائي فــي عــام 2021م ولكــن لا يوجــد دعــم لرواتــب 
الموظفــات للتعييــن. 

ــة الخيــري  ــر فــي محافظــة أملــج وفــرع مســتودع المدين  هنــاك تعــاون مــع جمعيــة الب
بينبــع فــي دعــم الجمعيــة بســال غذائيــة.

ــورة بدعــم مــن وزارة المــوارد  ــة المن ــة فــي المدين ــذي ســبق أن أخــذ دورة تدريبي ــر التنفي  المدي
البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة فــي مجــال الحاســب الآلــي وفــي الاســتدامة الماليــة، ولــم يســبق 
للموظفيــن أن أخــذوا دورات تدريبيــة ســوى موظــف واحــد عــن الابتــكار، ويحتــاج الموظفون إلى 
دورات تدريبيــة فــي مجــال تنميــة المــوارد الماليــة، والاتصــال المؤسســي، والبحــث الاجتماعــي، 
ــة فــي  ــذ دورات تدريبي ــم تنفي ــم يســبق أن ت ــك ل وإعــداد مقترحــات المشــاريع وإدارتهــا، وكذل
مركــز رخــو للمســتفيدين حتــى إذا أرادت الجمعيــة تنفيــذ ورش ودورات تدريبيــة للتوعيــة 
والتثقيــف والتأهيــل لا يوجــد فــي مركــز رخــو المــكان المناســب لتنفيذهــا، كمــا لا يوجــد 
المــكان المناســب لإقامــة المدربيــن، عــى الرغــم مــن حاجــة أفــراد المجتمــع إلى تنفيــذ دورات 
ــي وللقطــاع النســائي دورات التجميــل والإكسســوارات. تطويريــة مختلفــة فــي الحاســب الآل

ــل  ــز العم ــل تعزي ــن أج ــود م ــف الجه ــاج إلى تكات ــة تحت ــا الجمعي ــل فيه ــي تعم ــة الت  المنطق
التنمــوي فــي المجــالات كافــة، حيــث يعانــي أهالــي مركــز رخــو مــن عــدم وجــود مركــز شــرطة، 
ــة عــى  ــي، وأقــرب صــراف وصيدلي ــة صــرف آل ــى ماكين ــة، ولا حت ــي، ولا صيدلي ولا دفــاع مدن
ــر موجــود. ــي غي ــك الدفــع الإلكترون ــرا فــي محافظــة العيــص، وكذل ــة )55( كيلومت مركــز رخــو قراب

ــة  ــل ونبت ــة النخي ــم زراع ــث تت ــي حي ــة المواش ــة، وتربي ــو بالزراع ــز رخ ــي مرك ــل أهال  يعم
المورينجــا وبعــض المزارعيــن يصدرونهــا إلى دول الخليــج.  

ــباب  ــن أس ــام 2020م %75,5، وم ــة لع ــق الحوكم ــم فري ــى تقيي ــة ع ــت الجمعي  حصل
انخفــاض درجــة التقييــم التأخــر فــي اســتلام القوائــم مــن جهــة التدقيــق الخارجــي 

المكلفــة مــن قبــل وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة.

للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

www.bir-rakhw.
org.sa
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جمعية البر الخيرية بتلعة نزا ــ مركز تلعة نزا

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

ــزا هــي جمعيــة أهليــة غيــر ربحيــة تأسســت بتاريــخ  ــر الخيريــة بتلعــة ن جمعيــة الب
ــة  ــز تلع ــي مرك ــجيل )545( ف ــم تس ــق 2009/12/4 م، برق 1430/12/17هـــ المواف
ــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة  ــزا التابــع لمحافظــة ينبــع، ويشــرف عليهــا إداري ن
القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنيــاً فيشــرف عليهــا مركــز التنميــة الاجتماعيــة بمحافظة 
ــي  ــة ف ــع الجمعي ــة، وتق ــة الاجتماعي ــرية والتنمي ــوارد البش ــوزارة الم ــع ل ــدر التاب ب
ــة مركــز تلعــة  ــزا الشــارع العــام والنطــاق الجغرافــي لعمــل الجمعي مركــز تلعــة ن
ــاء مركــز تلعــة  ــة أحي ــه، والنطــاق الجغرافــي لعمــل الجمعي ــزا والقــرى التابعــة ل ن
نــزا ومنهــا: حــي ريــع الخضيــرا،  حــي صمــد الصعيــد، حــي الفرشــه، حــي المشــبرق، 
حــي البياضــة، حــي غــرا، حــي فخــت، حــي ثمــاء. وتســتهدف الجمعيــة الفقــراء 
والمســاكين، والأيتــام، والأرامــل، والمطلقــات، وكبــار الســن والمرضــى والعجــزة، 

ــة. ــات الخاص ــجناء، وذوي الاحتياج ــر الس ــدود، وأس ــل المح ــر ذات الدخ والأس

100 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترة 
الصباحية فقط.

تم انتخابه بتاريخ 
1440/4/16هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 4/16/ 1444ه

الســال الغذائيــة، الأجهــزة الكهربائيــة، كســوة الشــتاء، كفالــة الأيتــام، إفطــار 
صائــم، الترميــم وبنــاء المنــازل للأســر المحتاجــة، ســداد فواتيــر الكهربــاء، التدريــب 

ــل. والتأهي

أبرز المشاريع والأنشطة

أن تكون النموذج الريادي 
الأول في العمل الخيري 

وتنمية المجتمع.

أن تكون الجمعية رائدة في برامجها 
متميزة في خدماتها للمستفيدين 

محققة لمبدأ التكافل من خلال قيادة 
فاعلة وبيئة تنظيمية محفزة.

الرسالةالرؤية
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مثّل الجمعية خلال المقابلة:
سلامة مبارك الكتيني

رئيس مجلس الإدارة

عبدالمحسن عبيد الجهني
المدير التنفيذي

عطالله عياد المشعلي
كاتب

رجا الله صالح الجهني 
أمين مستودع
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

ber-talatnaza.
org/

تقديــم المســاعدات العينيــة والنقديــة إلى الأســر والأفــراد الذيــن يثبت البحــث الاجتماعي 
الميداني اســتحقاقهم للمســاعدة .

 مشاركة الهيئات الحكومية والأهلية في تقديم المعونات لمنكوبي الكوارث .
 تقديــم الخدمــات الاجتماعيــة وإنشــاء المؤسســات الخيريــة التــي تخــدم المجتمــع كرعايــة 

الطفولــة والمســنين والمعوقيــن والأيتــام وغيرهــم مــن الفئــات التــي تســتحق الرعايــة .
 المساهمة في رعاية المرافق العامة .

 إقامة الدورات التأهيلية والتدريب للأفراد ذوي الحاجة.

أهم أهداف الجمعية

 وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن مجلــس إدارة الجمعية تــم انتخابه بتاريــخ 1440/4/16هـ، 
وبعــد انتهــاء فتــرة الأربــع ســنوات الأولى تعمــل الجمعيــة حاليــاً عــى عقــد اجتمــاع 
جمعيــة عموميــة لترشــيح وانتخــاب أعضــاء لمجلــس الإدارة الجديــد لمــدة الأربــع 

ــنوات القادمة.  س

 لــدى الجمعيــة مقــر ملــك ويحقــق المقــر دخــا ماليــا ســنوياً للجمعيــة مــن خــال 
تأجيــر المحــالّ وكذلــك تأجيــر جــزء مــن المبنــى كمقــر للجنــة التنميــة الاجتماعيــة 
ــى والمنطقــة نفســهما  ــة فــي المبن ــة التنمي ــزا، ومــن المســتغرب أن لجن بتلعــة ن
ولكنهــا تتبــع فنيــاً مركــز التنميــة بمحافظــة العيــص، والجمعيــة تتبــع مركــز 

ــدر. ــة بمحافظــة ب التنمي

 آخــر دعــم حصلــت عليــه الجمعيــة كان فــي عــام 2021م مــن وزارة المــوارد البشــرية 
والتنميــة الاجتماعيــة، كمــا حصلــت عــى دعــم مــن مؤسســة الغويــري الخيريــة، 

ومــن شــركة مرافــق فــي محافظــة ينبــع.

 لا تملــك الجمعيــة ســوى ســيارة واحــدة قديمــة وتحتــاج إلى دعــم بوســيلة نقــل 
مناســبة لإيصــال المســاعدات إلى مســتحقيها، إضافــة إلى الحاجــة لتدريب أعضاء 
مجلــس الإدارة والموظفيــن والمتطوعيــن عــى مهــارات العمــل فــي المنظمــات 
غيــر الربحيــة مــن إدارة، وإعــداد مشــاريع، وتنميــة مــوارد ماليــة، واتصــال مؤسســي.

 حصلــت الجمعيــة عــى تقييــم فريــق الحوكمــة لعــام 2021م %52، ومــن أســباب 
انخفــاض علامــة التقييــم كانــت حــول اجتماعــات الجمعيــة العموميــة، والتعديــل 

بتحديــث لوحــات الجمعيــة  وعــدم إبــراز الشــهادة.
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جمعية نبط الخيرية

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

جمعيــة نبــط الخيريــة هــي جمعيــة خيريــة غيــر ربحيــة تأسســت بتاريــخ 1436/10/17هـــ الموافــق 
ــا  ــرف عليه ــع، ويش ــة ينب ــع لمحافظ ــط التاب ــز نب ــي مرك ــجيل )694( ف ــم تس 2015/8/19م، برق
ــز  ــا مرك ــرف عليه ــاً فيش ــا فني ــي، أم ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــاً المرك ــاً ومالي إداري
التنميــة الاجتماعيــة بمحافظــة بــدر التابــع لــوزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، وتقــع 
الجمعيــة فــي مركــز نبــط حــي المناخــة والنطــاق الجغرافــي لعمــل جمعيــة نبــط الخيريــة هــي 

قــرى نبــط – المجيفيــل – أبــو شــكير – أم العشــم.

300 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترة 
الصباحية فقط.

تم انتخابه بتاريخ 
1440/8/26هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 1444/8/26هـ

ســقيا الميــاه، الســال الغذائيــة، الأجهــزة الكهربائيــة، كســوة الشــتاء، كفالــة الأســر المحتاجــة، 
التدريــب والتأهيــل، ترميــم المنــازل ســابقاً أمــا حاليــاً فتــم إيقــاف هــذا المشــروع بســبب 

الإجــراءات الخاصــة بالأراضــي والمســاكن فــي المنطقــة.

أبرز المشاريع والأنشطة

 توفير مصادر دخل منوعة بهدف تحقيق اكتفاء نسبي.
 تقديم مشاريع تناسب احتياجات المستفيدين الفعلية.

 تطوير الأسر المسجلة لدى الجمعية من خلال الدورات التدريبية والتأهيلية.
 تطوير الكادر الإداري الوظيفي بالجمعية.

أهم أهداف الجمعية

تفعيل دور الأسر المحتاجة في 
بناء المجتمع وتحسين ظروفها 

المعيشية وتحويلها إلى أسر 
منتجة.

تقديم المساعدات المالية 
والعينية للأسر المحتاجة ضمن 
شروط وضوابط محددة وذلك 

ضمن النطاق الجغرافي المحدد 
نظاماً للجمعية.

الرسالةالرؤية
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حمدان سلامة العلوني
رئيس مجلس الإدارة
ماجد عودة العلوني

المدير التنفيذي
محمد حميد المستحي

موارد بشرية ومشاريع وتنمية موارد مالية

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

تمت الزيارة الميدانية يوم السبت الموافق 2022/9/10م

59



 5 0  6 50 6

 17

 6

170

00 042

0040100401

0
800,000

150,000
171,532

810
14091422
682688
703712
2422

90,000
120,000

 0

20212022

20212022

 0 0

176,300
210,000

350,000
90,000

440,000
858,000

إجمالي المصروفات

إجمالي الايرادات

للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

www.bir-nbt.
org

وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن الجمعيــة تتميــز بمشــروع لســقيا الميــاه، حيــث تقــوم بتوزيــع 
ــت(  ــرع عــدد )2( ســيارتين )واي ــت عــى تب ــن، خاصــة بعــد أن حصل ــاه عــى المواطني المي
لنقــل الميــاه، واحــدة منهــا تبرعــت بهــا مؤسســة الجميــح الخيريــة والثانيــة مــن منصــة 
ــات  ــة علاق ــقيا. وللجمعي ــروع الس ــى مش ــائقين ع ــب الس ــل روات ــم تحمي ــان، ويت إحس
ــن مــن خــال  ــا القــدرة للوصــول إلى المانحي ــدة مــع بعــض الجهــات المانحــة ولديه جي
ــوارد  ــام الم ــه بمه ــم تكليف ــذي ت ــن وال ــن المميزي ــد الموظفي ــة لأح ــتقطاب الجمعي اس

ــة. ــة المــوارد المالي البشــرية، والمشــاريع، وتنمي

مــلاحــظــــة: بعــد مقابلــة هــذا الموظــف تبيــن لفريــق الدراســة أنــه أحــد قصــص النجــاح لبرنامج 
بنــاء القــدرات التابــع لمؤسســة الملــك خالــد، حيــث قــال التالــي: )كثيــر مــن المنظمــات 
غيــر الربحيــة يقولــون إن مؤسســة الملــك خالــد قليــل دعمهــا المالــي، ولكنــي أقــول لهــم 
ــن أن  ــي م ــي مكنتن ــي الت ــة ه ــر المؤسس ــي مق ــا ف ــي حضرته ــة الت ــدورات التدريبي إن ال
أعــرف كيــف تعــد المشــاريع، وكيــف يتــم عرضهــا عــى الجهــات المناحــة، وهــذا مــا أقــوم 
بــه حاليــاً فــي الجمعيــة، ولهــذا الســبب تــم اســتقطابي مــن إحــدى الجمعيــات بمنطقــة 
مجــاورة إلى جمعيــة نبــط الخيريــة( ويكمــل: )أنــا أقيــم فــي أملــج وحتــى أســتطيع الــدوام 
فــي الجمعيــة أقطــع مســافة )50( كيلومتــرا ذهابــاً ونفســها إيابــاً ولكــن أرى أن العمــل 
فــي هــذا القطــاع يســتحق(، ويعتبــر هــذا الموظــف الوحيــد فــي جمعيــات المراكــز خــارج 

مدينــة ينبــع المتخصــص فيمــا يقــوم بــه مــن مهــام.

لــدى الجمعيــة قطعــة أرض ولا تســتطيع فــي المرحلــة الحاليــة اســتثمارها بســبب 
الإجــراءات الخاصــة بالأراضــي والمســاكن فــي المنطقــة، وعليــه تعمــل الجمعيــة عــى 
تطويــر موقعهــا الحالــي وذلــك بتجهيــز قاعــة حاســب آلــي، وقاعــة محاضــرات وتدريــب 
ــي  ــوي ف ــوي إلى التنم ــل الرع ــن العم ــول م ــا والتح ــن خدماته ــتفيدين م ــن المس لتمكي
الاهتمــام ببنــاء القــدرات البشــرية لتصبــح قــادرة عــى الاعتمــاد عــى نفســها وتســتغني 
التــي تواجههــا الجمعيــة الموقــع  عــن مســاعدات الجمعيــة. ومــن أكبــر التحديــات 
الجغرافــي والحاجــة الماســة إلى كثيــر مــن التطويــر اللوجســتي مــن البنيــة التحتيــة 
والخدمــات المختلفــة مــن صحيــة وتعليميــة، وأحيانــاً تقــوم الجمعيــة بتقديــم خدمــات 

ــال نظــراً لحاجــة المجتمــع.  ــة عــى ســبيل المث صحي

لا يوجــد فــي الجمعيــة قســم نســائي بســبب ضعــف إمكانــات المقــر، وتعانــي المنطقــة 
مــن ضعــف خدمــات شــبكة الاتصــالات والإنترنــت؛ مــا يضطــر موظــف الجمعيــة الذهاب 

إلى ينبــع أو أملــج مــن أجــل إنجــاز تقاريــر ورفعهــا عــى الإنترنــت وإرســالها.

حصلت الجمعية من الوزارة على دعم في عام 2022م يقدر بـ )900( ألف ريال. 

حصلت الجمعية على درجة %89 في تقييم فريق الحوكمة لعام 2021م.
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جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف 

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

جمعيــة البــر الخيريــة بمركــز خمــال هــي جمعيــة أهليــة غيــر ربحيــة تأسســت بتاريــخ 
التابــع  برقــم تســجيل )829( فــي مركــز خمــال  الموافــق 2016/11/6م،  1438/2/6هـــ 
لمحافظــة ينبــع، ويشــرف عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر 
الربحــي، أمــا فنيــاً فيشــرف عليهــا مركــز التنميــة الاجتماعيــة بمحافظــة بــدر التابــع 
ــي  ــال ف ــز خم ــي مرك ــة ف ــع الجمعي ــة، وتق ــة الاجتماعي ــرية والتنمي ــوارد البش ــوزارة الم ل
قريــة النجــف، والنطــاق الجغرافــي لعمــل الجمعيــة هــو مركــز خمــال والقــرى التابعــة لــه 
وهــي: النجــف، التلعــة، الحمــراء، الثمــد، الصفصــف، ضبعــاء، العضوريــة، الهلاليــة، بحيــرة 
ســعيدة. وتســتهدف الجمعيــة الفقــراء، والأيتــام، والأرامــل، والمطلقــات، وكبــار الســن، 

ومحــدودي الدخــل، وذوي الاحتياجــات الخاصــة. 

300 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترة 
الصباحية فقط.

تم انتخابه بتاريخ 
1443/3/14هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 

بتاريخ 1447/3/14ه

ــة  ــتاء، كفال ــوة الش ــة، كس ــزة الكهربائي ــة، الأجه ــال الغذائي ــة، الس ــة وعيني ــاعدات نقدي مس
الأيتــام، الترميــم وبنــاء المنــازل للأســر المحتاجــة، تفريــج كربــة، المســاعدة عــى الــزواج، الحقيبــة 

المدرســية، ومســاعدة الحــج الخيــري.

أبرز المشاريع والأنشطة

نسعى نحو التميز والريادة وفق 
معايير الجودة الشاملة، وتحقيق 

شراكات ناجحة بين المانح 
والمستفيد وتقديم الخدمات 

الاجتماعية ذات المستوى العالي 
وتحقيق التكافل الاجتماعي بين 

أفراد المجتمع .

نحن جمعية خيرية رائدة في 
برامجها ذات قيادة فاعلة وجالبة 
وبيئة تنظيمية محفزة ومتميزة 

في خدماتها للمستفيدين 
وتقدمها بأساليب تواكب التسارع 

العالمي وتلبي حاجة المجتمع.

الرسالةالرؤية

07

تمــت الزيــارة الميدانيــة يــوم الســبت 
الموافــق 2022/9/10م

مثّل الجمعية خلال المقابلة:
محمد مبارك الرفاعي

المدير التنفيذي
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 تقديم المساعدات النقدية المقطوعة والطارئة والمساعدات العينية للأسر المحتاجة.

 تقديم المساعدات النقدية والعينية والصحية للمعوقين وذوي الظروف الخاصة.

 تقديم المشاريع الموسمية المشروطة التي تخدم منطقة خدماتها )حج خيري، إفطار صائم(.

 رفع المستوى الاجتماعي والثقافي والصحي والديني ورعاية الشباب في منطقة خدمتها.

 المســاهمة فــي تثقيــف ورفــع المســتوى الاجتماعــي للمــرأة وإبــراز دور المــرأة بعمــل البرامــج 
والأمومــة. بالطفولــة  تعنــى  التــي  والخدمــات  والأنشــطة 

 المساهمة في إسكان وتحسين المساكن للفئات المحتاجة.

أهم أهداف الجمعية

 وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن الجمعيــة تعانــي مــن انخفــاض عــدد أعضــاء الجمعيــة 
ــة )24( عضــواً، والآن العــدد )11( عضــواً  ــث كان أول تأســيس للجمعي ــة، حي العمومي
ــه  ــت مقابلت ــن تم ــزي م ــاء، ويع ــس الإدارة )9( أعض ــاء مجل ــدد أعض ــا ع ــط، بينم فق
ســبب الانســحابات مــن عضويــة الجمعيــة العموميــة إلى ارتفــاع الرســم الســنوي 
البالــغ )300( ريــال، وجــارٍ العمــل عــى عقــد اجتمــاع جمعيــة عموميــة لتخفيــض مبلــغ 

ــاب. ــوم الانتس رس

 مبنــى الجمعيــة مســتأجر بمبلــغ ســنوي قــدره )15( ألــف ريــال، ولا يوجــد أي أوقــاف أو 
اســتثمارات للجمعيــة. آخــر دعــم حصلــت عليــه الجمعيــة مــن وزارة المــوارد البشــرية 
والتنميــة الاجتماعيــة كان عــن عــام 2021م بمبلــغ )750( ألــف ريــال، وتتلقــى الجمعيــة 
ــة  ــن جمعي ــة وم ــات المانح ــدى المؤسس ــن إح ــر وم ــي الخي ــن فاعل ــيطا م ــا بس دعم
ــة  ــارة مؤسس ــد زي ــة، وتع ــال غذائي ــم س ــن دع ــارة ع ــر عب ــع البح ــة ينب ــج وجمعي أمل

الملــك خالــد للجمعيــة أول زيــارة لجهــة مانحــة للجمعيــة ولمركــز خمــال.

 لا يوجــد مــكان مناســب فــي الجمعيــة لتنفيــذ المحاضــرات أو الــورش التدريبيــة، 
ــرا مــن مركــز  ــن 60 إلى 70 كيلومت ــه الخدمــات يبعــد مــا بي وأقــرب مــكان تتوفــر في
خمــال. كمــا لا تتوفــر ســيارة لنقــل المســاعدات للمســتفيدين، وفــي بعــض الأحيــان 
ــر التنفيــذي تطوعــاً؛ مــا يــؤدي إلى ســوء فهــم  يتــم نقــل المســاعدات بســيارة المدي
مــن بعــض الســكان بــأن المســاعدات لا تذهــب إلى مســتحقيها؛ مــا يســبب للجمعيــة 

كثيــرا مــن الإحــراج، ولكــن هــذا واقــع الحــال.

 يعانــي القاطنــون فــي مركــز خمــال مــن انقطــاع التيــار الكهربائــي الواصــل مــن قريــة 
تلعــة نــزا  ولأكثــر مــن مــرة، خاصــة فــي فصــل الصيــف؛ مــا يــؤدي إلى تعطــل الأجهــزة 
الكهربائيــة كالثلاجــات والمكيفــات، وكذلــك إلى تعطــل الإنترنــت الــذي يعتمــد عليــه 
ــة  ــاء مقطوع ــت الكهرب ــق كان ــارة الفري ــال زي ــي، )وخ ــكل أساس ــة بش ــل الجمعي عم
وكذلــك شــبكة الإنترنــت(، كمــا لا يوجــد ماكينــة صــرف آلــي وأقــرب مــكان فــي ينبــع 

البحــر.

 حصلــت الجمعيــة عــى درجــة %90 فــي تقييــم فريــق الحوكمــة لعــام 2020م، 
وعــى %76 لعــام 2021م، وأبــرز ملاحظــات التقييــم عــى الموقــع الإلكترونــي كانــت 
عــدم عقــد اجتمــاع مجلــس الإدارة، والجمعيــة العموميــة لــم تجتمــع، ولــم يســددوا 

الرســوم.

للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

www.ber-
khamal.org.sa/

63



 9 11  3 911 3

 11

 1

110

00 030

0040500012

0
750,000

0
0

44
258258
167172
6868
2318

142,766
541,953

 0

20212022

20212022

 0 0

692,691
684,719

230,969
541,953

870,240
1,003,579

إجمالي المصروفات

إجمالي الايرادات

ملخص البيانات الأساسية

64
واقع المنظمات غير الربحية
فـــي مـــحــافــظـــة يــنــبــع



جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

جمعيــة البــر بمركــز الفقعلــي هــي جمعيــة أهليــة غيــر ربحيــة تأسســت بتاريــخ 1438/5/23هـــ 
الموافــق 2017/2/19م، برقــم تســجيل )869( فــي مركــز الفقعلــي التابــع لمحافظــة ينبــع، 
ويشــرف عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنيــاً فيشــرف 
عليهــا مركــز التنميــة الاجتماعيــة بمحافظــة بــدر التابــع لــوزارة المــوارد البشــرية والتنميــة 
الاجتماعيــة. وتقــع الجمعيــة فــي مركــز الفقعلــي والنطــاق الجغرافــي لعمــل الجمعيــة مركــز 
الفقعلــي والقــرى التابعــة لــه وهــي قــرى الفقعلــي – ضــاس – العشــيش – وادي ســنان – الهيم 
– قــوت - القويــز والدعــب. وتســتهدف الجمعيــة الفقــراء، والأيتــام، والأرامــل، والمطلقــات، 

ــة.  ــات الخاص ــل، وذوي الاحتياج ــدودي الدخ ــن، ومح ــار الس وكب

200 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترة 
الصباحية فقط.

تم انتخابه بتاريخ 
1443/2/29ه

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 1447/2/29ه

الســال الغذائيــة، الأجهــزة الكهربائيــة، كســوة الشــتاء، كفالــة الأيتــام، تأثيــث المنــازل للأســر 
المحتاجــة، المشــاركة فــي البرامــج والأنشــطة العامــة، تفريــج الكــرب، مســاعدة المرضــى. 

أبرز المشاريع والأنشطة

أن تكون جمعية البر نموذجية 
بإدارتها وتقنيتها وخدماتها التي 
تقدمها للمستفيدين والمعوزين 

في نطاقها المكاني.

 تسعى الجمعية لتحقيق مستوى 
عالٍ من الخدمة الاجتماعية التي 

تقدمها لكل محتاج ومستفيد.

الرسالةالرؤية

08

عيد عواد الجهني
عضو مجلس إدارة

علي سليم سعيد الجهني
المدير التنفيذي

عمر صالح المحياوي
باحث اجتماعي

نادر ثابت الجهني
محاسب الجمعية
مسعد الحبيشي

مراسل

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

تمت الزيارة الميدانية يوم الأحد الموافق 2022/9/11م
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إجمالي المصروفات

إجمالي الايرادات

 تقديم المساعدات النقدية والعينية للأسر المحتاجة.

 الاهتمام بالجانب الصحي وخصوصاً تأمين العلاج.

 مساعدة الأسر المحتاجة في تأمين السكن.

 تأهيل وتطوير قدرات الشباب من الجنسين للانخراط في سوق العمل.

 تنفيذ برنامج الأسر المنتجة لتشجيعهم للاعتماد على أنفسهم.

أهم أهداف الجمعية

للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

www.
berfaqaaly.org/

وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن مبنــى الجمعيــة هــو دور أرضــي مســتأجر بمبلــغ )20( ألــف 
ــة  ــرية والتنمي ــوارد البش ــن وزارة الم ــم م ــى دع ــة ع ــت الجمعي ــد حصل ــنوياً، وق ــال س ري
ــغ  ــى مبل ــان ع ــة إحس ــن منص ــال، وم ــغ )1,450,000( ري ــام 2021م بمبل ــة لع الاجتماعي
ــة  ــات المانح ــن الجه ــة م ــاعدات العيني ــض المس ــة إلى بع ــال، إضاف ــف ري )778,500( أل
ومــن جمعيــة أملــج وجمعيــة ينبــع النخــل وجمعيــة ينبــع البحــر عبــارة عــن ســال غذائيــة 
وأجهــزة كهربائيــة. ولا يوجــد للجمعيــة أوقــاف أو أي اســتثمارات تــدر دخــا ســنويا عــى 
الجمعيــة، يوجــد لــدى الجمعيــة قطعــة أرض، ولكــن فــي المرحلــة الحاليــة لا تســتطيع 
الجمعيــة الاســتفادة منهــا؛ بســبب إيقــاف البنــاء فــي المنطقــة، وقــد ســبق للهيئــة 

ــة. ــع أن زارت الجمعي ــل وينب ــة بالجبي الملكي

القســم النســائي طالــب بدعــم الجمعيــة بســيارة للعمــل الميدانــي والبحــث الاجتماعــي 
ــا،  ــا والتعــرف عــى احتياجاته ــارة الأســر المســتفيدة والتواصــل معه وللتمكــن مــن زي
إضافــة إلى حاجــة الجمعيــة إلى ســيارة خاصــة لنقــل ذوي الاحتياجــات الخاصــة، وحاجــة 
ــات  ــام والمطلق ــتفيدة والأيت ــر المس ــاء الأس ــن لأبن ــتفيدة إلى دورات تمكي ــر المس الأس

وبنــاء قدراتهــم وتشــجيعهم مــن الاعتمــاد عــى أنفســهم.

حصلت الجمعية على تقييم فريق الحوكمة %78 عن عام 2020م.
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رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

150 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترتين 
الصباحية والمسائية

تم انتخابه بتاريخ 
1440/11/14هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 1444/11/14هـ

جمعية الخدمات الإنسانية - بمركز الشرجة

جمعيــة الخدمــات الإنســانية بمركــز الشــرجة هــي جمعيــة أهليــة غيــر ربحيــة 
 )1351( برقــم تســجيل  الموافــق 2019/7/17م،  بتاريــخ 1440/11/14هـــ  تأسســت 
فــي مركــز الشــرجة  التابــع لمحافظــة ينبــع، ويشــرف عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز 
الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنيــاً فيشــرف عليهــا مركــز التنميــة 
ــوزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة.  ــع ل ــدر التاب الاجتماعيــة بمحافظــة ب
ــل  ــي لعم ــاق الجغراف ــام، والنط ــارع الع ــرجة الش ــز الش ــي مرك ــة ف ــع الجمعي وتق
ــة-  ــاء- الفارعــة- الراي ــه وهــي قــرى رهب ــة مركــز الشــرجة والقــرى التابعــة ل جمعي
الفقــراء، والأيتــام، والأرامــل،  ريــع المشــدي. وتســتهدف الجمعيــة  الشــرجة – 

والمطلقــات، وكبــار الســن، ومحــدودي الدخــل، وذوي الاحتياجــات الخاصــة. 

ســقيا المــاء، الســال الغذائيــة، الأجهــزة الكهربائيــة، كســوة الشــتاء، كفالــة الأيتــام، الترميــم 
وبنــاء المنــازل للأســر المحتاجــة، خدمــة ذوي الإعاقــة، التدريــب والتأهيــل.

أبرز المشاريع والأنشطة

أن تكون جمعية البر نموذجية 
بإدارتها وتقنيتها وخدماتها التي 
تقدمها للمستفيدين والمعوزين 

في نطاقها المكاني.

تسعى الجمعية لتحقيق مستوى 
عال من الخدمة الاجتماعية التي 

تقدمها لكل محتاج ومستفيد.

الرسالةالرؤية

09

تمت الزيارة الميدانية الأحد الموافق 2022/9/11م، 

مثّل الجمعية خلال المقابلة:
علي نافع الذبياني 

باحث اجتماعي مكلف مدير تنفيذي

حامد حمد الذبياني
مدير المشاريع

يوسف مبروك الوافي
محاسب الجمعية
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

hsa-alsharija.
org.sa/

 وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن مجلــس إدارة الجمعية تــم انتخابه بتاريــخ 1440/4/16هـ، 
وبعــد انتهــاء فتــرة الأربــع ســنوات الأولى تعمــل الجمعيــة حاليــاً عــى عقــد اجتمــاع 
جمعيــة عموميــة لترشــيح وانتخــاب أعضــاء لمجلــس الإدارة الجديــد لمــدة الأربــع 

ــنوات القادمة.  س

 لــدى الجمعيــة مقــر ملــك ويحقــق المقــر دخــا ماليــا ســنويا عــى الجمعيــة مــن 
ــة  ــة التنمي ــر للجن ــى كمق ــن المبن ــزء م ــر ج ــك تأجي ــة وكذل ــال التجاري ــال المح خ
الاجتماعيــة بتلعــة نــزا، ومــن المســتغرب أن لجنــة التنميــة فــي المبنــى والمنطقــة 
ــاً مركــز التنميــة بمحافظــة العيــص، والجمعيــة تتبــع  نفســهما ولكنهــا تتبــع فني

ــدر. مركــز التنميــة بمحافظــة ب

 آخــر دعــم حصلــت عليــه الجمعيــة كان فــي عــام 2021م مــن وزارة المــوارد البشــرية 
والتنميــة الاجتماعيــة، كمــا حصلــت عــى دعــم مــن مؤسســة الغويــري الخيريــة، 

ومــن شــركة مرافــق فــي محافظــة ينبــع.

ــل  ــيلة نق ــم بوس ــاج إلى دع ــة وتحت ــدة قديم ــيارة واح ــوى س ــة س ــك الجمعي  لا تمل
مناســبة لإيصــال المســاعدات إلى مســتحقيها، إضافــة إلى الحاجــة لتدريــب أعضــاء 
مجلــس الإدارة والموظفيــن والمتطوعيــن عــى مهــارات العمــل فــي المنظمــات غيــر 

الربحيــة مــن إدارة، وإعــداد مشــاريع، وتنميــة مــوارد ماليــة، واتصــال مؤسســي.

 حصلــت الجمعيــة عــى تقييــم فريــق الحوكمــة لعــام 2021م %52، ومــن أســباب 
انخفــاض علامــة التقييــم كانــت حــول اجتماعــات الجمعيــة العموميــة، والتعديــل 

بتحديــث لوحــات الجمعيــة  وعــدم إبــراز الشــهادة.

 تقديــم المســاعدات النقديــة والعينيــة للأســر 
المحتاجة.

وخصوصــاً  الصحــي  بالجانــب  الاهتمــام   
العــاج. تأميــن 

تأميــن  فــي  المحتاجــة  الأســر  مســاعدة   
. لســكن ا

مــن  الشــباب  قــدرات  وتطويــر  تأهيــل   
العمــل. ســوق  فــي  للانخــراط  الجنســين 

 تنفيــذ برنامــج الأســر المنتجــة لتشــجيعهم 
للاعتمــاد عــى أنفســهم.

أهم أهداف الجمعية
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الجزء الثاني:

الجمعيات 
التخصصية
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جمعية التنمية الأهلية - ينبع النخل حي الجابرية01

تمت الزيارة الميدانية يوم الخميس الموافق 2022/9/8م

مثّل الجمعية خلال المقابلة:
عبدالرحمن صالح المحياوي

رئيس مجلس الإدارة

منير سريحان المحياوي
عضو مجلس إدارة وأمين صندوق

أحمد شتيان الجهني
المدير التنفيذي

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

100 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترة 
الصباحية فقط.

تم انتخابه بتاريخ 
1443/07/19ه

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 1447/07/19ه

جمعيــة التنميــة الأهليــة بينبــع النخــل هــي جمعيــة أهليــة غيــر ربحيــة تأسســت 
بتاريــخ 1443/09/21هـــ الموافق 2022/04/22 م، برقم تســجيل )4276( ويشــرف 
عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنياً فيشــرف 
ــرية  ــوارد البش ــوزارة الم ــع ل ــدر التاب ــة ب ــة بمحافظ ــة الاجتماعي ــز التنمي ــا مرك عليه
والتنميــة الاجتماعيــة. وتقــع الجمعيــة فــي حــي الجابريــة والنطــاق الجغرافــي 
لعمــل الجمعيــة مركــز ينبــع النخــل والقــرى التابعــة لــه وهــي قــرى الجابريــة - 
الســويق– الريــان – النجيــل – مدســوس – البقــاع – بئــر أحمــد – البثنــة – الفرعــة – 
المشــيريف – العلقميــة – كتانــة والمهــراس – قريــة الأشــراف - ســويقة فــي نطــاق 

عمــل قرابــة الـــ )70( كيلومتــرا. وتســتهدف الجمعيــة الشــباب والشــابات. 

كانت الجمعية خلال تنفيذ لدراسة في مرحلة انتقال من لجنة إلى 
جمعية، لذا لازالت لم تحدد الرؤية والرسالة
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التنمويــة  والبرامــج  التطوعيــة،  والأعمــال  والتثقيــف،  التوعيــة  مشــاريع 
والترفيهيــة، والتدريــب والتأهيــل. وتعمــل الجمعيــة فــي الفتــرة المســائية 

فقــط.

أبرز المشاريع والأنشطة

)لا يوجد موقع إلكتروني 
للجمعية بسبب عدم 
تفعيله، حيث يحتاج 

إلى تجديد اشتراك وإلى 
تحديث بعد التحول إلى 

جمعية(.

 وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن الجمعيــة تحولــت مــن لجنــة تنميــة اجتماعيــة إلى جمعية 
ــي  ــة ف ــة الاجتماعي ــرية والتنمي ــوارد البش ــرار وزارة الم ــى ق ــاء ع ــة بن ــة أهلي تنمي
ــات  ــة إلى جمعي ــة الاجتماعي ــع لجــان التنمي ــل جمي ــص بتحوي ــذي ين المملكــة وال
أهليــة، وحيــث لــم يكــن للجــان التنميــة الاجتماعيــة جمعيــات عموميــة فقــد 
ــس  ــاب مجل ــة إلى انتخ ــاء، إضاف ــدد )10( أعض ــة بع ــة عمومي ــكيل جمعي ــم تش ت
إدارة، وبالتالــي فــإن مجلــس إدارة الجمعيــة حديــث التشــكيل تــم انتخابــه بتاريــخ 

1443/11/2هـــ بعــدد )5( أعضــاء. 

ــة ســابقاً،  ــال وهــو نفســه مقــر اللجن ــف ري ــغ )16( أل ــة مســتأجر بمبل  مقــر الجمعي
ســيارة  يوجــد  وكذلــك  صيانــة،  أعمــال  إلى  وبحاجــة  مســتهلك  مبنــى  وهــو 
ــة التنميــة غيــر صالحــة للاســتخدام. وكان لــدى اللجنــة  وبــاص ملــك ســابق للجن
ــرز  مشــروع روضــة أطفــال ولكــن تــم إلغــاء المشــروع بأمــر مــن الــوزارة. ومــن أب
ــم  ــن، ول ــب الموظفي ــرف روات ــة لص ــوارد مالي ــود م ــدم وج ــة ع ــات الجمعي تحدي
تتمكــن الجمعيــة مــن تعييــن محاســب لعــدم وجــود محاســب فــي منطقــة 
عمــل الجمعيــة. والجمعيــة تحتــاج إلى بنــاء قــدرات فــي مجــال التخطيــط، وإدارة 
المشــاريع، والبحــث الاجتماعــي، وتنميــة المــوارد الماليــة والتعامــل مــع المانحيــن، 

إدارة العلاقــات والتســويق.

ــة  ــن لجن ــة م ــة انتقالي ــي مرحل ــت ف ــا زال ــا م ــة ولكنه ــة بالحوكم ــة مطالب  الجمعي
ــل  ــة عم ــيس، ولطبيع ــة التأس ــة حديث ــر جمعي ــي تعتب ــة وبالتال ــة إلى جمعي تنمي
لجــان التنميــة ســابقاً والتــي كانــت تتبــع وتعتمــد فــي الدعــم بشــكل أساســي عــى 
ــة  ــة فــي هــذه المرحل ــة، فــإن الجمعي ــة الاجتماعي وزارة المــوارد البشــرية والتنمي
ــة  ــارية لتلبي ــات الاستش ــم الخدم ــي تقدي ــم ف ــم الدع ــاج إلى تقدي ــة تحت الانتقالي

ــة. ــات الحوكم متطلب
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عبدالإله المحمدي
المدير التنفيذي

عبدالرحمن الجهني
محاسب الجمعية

سعيد أحمد الجهني
مدير المشاريع

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

تمت الزيارة الميدانية يوم الأحد الموافق 2022/9/4م

جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

300 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترتين 
الصباحية والمسائية.

تم انتخابه بتاريخ 
1441/4/6هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 

بتاريخ 1445/4/5ه

ــة  ــر ربحي ــة غي ــة أهلي ــي جمعي ــع ه ــة ينب ــودة( بمحافظ ــكن وم ــرية )س ــة الأس ــة التنمي جمعي
كانــت فرعــا لجمعيــة الــزواج بالمدينــة المنــورة واســتقلت بتاريــخ 1436/10/17هـــ الموافــق 
2015/08/02م، برقــم تســجيل )695( فــي محافظــة ينبــع، ويشــرف عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز 
ــة  ــة الاجتماعي ــز التنمي ــا مرك ــرف عليه ــاً فيش ــا فني ــي، أم ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي الوطن
بمحافظــة بــدر التابــع لــوزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة. تقــع الجمعيــة فــي ينبــع 
ــة  ــة منطق ــل الجمعي ــي لعم ــاق الجغراف ــز، والنط ــك عبدالعزي ــق المل ــيم طري ــي النس ــر ح البح
المدينــة المنــورة حســب اللائحــة المعتمــدة. وتســتهدف الجمعيــة جميــع أفــراد الأســرة، 
خاصــة الشــباب والفتيــات المقبليــن عــى الــزواج. )ومــن المســتغرب أنــه عــى موقــع الجمعيــة 
ــد  ــه يوج ــع أن ــورة م ــة المن ــة المدين ــة منطق ــات الجمعي ــاق خدم ــير إلى أن نط ــات تش المعلوم

ــة(.  ــة أســرية أخــرى فــي منطقــة المدين ــات تنمي جمعي

التميز في تحقيق الاستقرار 
الأسري في المجتمع.

تنمية القيم الأسرية وتعزيزها 
من خلال برامج تثقيفية نوعية 
بمعايير مهنية وكوادر متميزة.

الرسالةالرؤية

ــم  ــزواج، )دع ــن بال ــن الراغبي ــق بي ــري، التوفي ــاح الأس ــارات، الإص ــل والاستش ــب والتأهي التدري
نقــدي للمقبليــن عــى الــزواج بمبلــغ حــده الأقصــى )5( آلاف ريــال، ودعــم تأثيــث منــزل وحســب 

إمكانــات الجمعيــة ودعــم المحســنين(.

أبرز المشاريع والأنشطة
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 تقديم الإرشاد الأسري لحل المشكلات التي تواجه الأسرة.

 إصلاح ذات البين والإصلاح الأسري.

 تنفيذ برامج التوفيق بين الراغبين في الزواج من الجنسين.

 تقديم الدورات التأهيلية للمقبلين على الزواج.

أهم أهداف الجمعية

للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

skanwamawada.
com/

ــى اســتثماري واحــد فقــط  ــا مبن ــك ولديه ــة مل ــى الجمعي ــة فــإن مبن ــاءً عــى المقابل وبن
بدخــل ســنوي لا يتجــاوز الـــ )50( ألــف ريــال، وتعمــل إدارة الجمعيــة عــى التخطيــط 
لمشــروع وقفــي لتحقيــق جــزء مــن الاســتدامة الماليــة لعمــل الجمعيــة. ولــدى الجمعيــة 
شــراكات وتعــاون مــع جمعيــة مــودة والضمــان الاجتماعــي ومــع مركــز اطمئــن للإرشــاد 

ــع البحــر وإدارة التعليــم. الأســري بينب

أبــرز التحديــات التــي تواجــه الجمعيــة هــي قلــة المــوارد الماليــة وآخــر دعــم وصلــه إليهــا 
مــن وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة عــام 2022م مبلــغ )300( ألــف ريــال، 
ــض  ــة بع ــاج إلى تغطي ــع، وتحت ــة بينب ــة الملكي ــة بالهيئ ــات الاجتماعي ــن إدارة الخدم وم
الشــواغر الوظيفيــة اللازمــة لعمــل الجمعيــة مــن أخصائييــن اجتماعييــن، ومستشــارين 
أســريين، وأخصائييــن تنميــة مــوارد ماليــة، واتصــال مؤسســي وعلاقــات عامــة، إضافــة 
إلى معانــاة الجمعيــة مــع الاشــتراطات الجديــدة الخاصــة بموضــوع التدريــب حيــث 
ــل  ــز منفص ــا مرك ــون لديه ــة أن يك ــاول الجمعي ــرية، وتح ــارات الأس ــاف الاستش ــم إيق ت
والمضــي بإجــراءات ترخيــص مركــز تدريــب ولكــن هــذا أيضــاً يزيــد مــن الأعبــاء الماليــة 
عــى الجمعيــة، إضافــة إلى أن الجمعيــة تعانــي مــن التســرب الوظيفــي، خاصــة فــي 

القســم النســائي.

حصلت الجمعية على درجة %95 في تقييم فريق الحوكمة لعام 2021م.
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رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

500 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تم انتخابه بتاريخ 
1440/6/21ه

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 

بتاريخ 20/ 6/ 1444ه

جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية  – ينبع

جمعيــة ربــان للمبــادرات الشــبابية المجتمعيــة هــي جمعيــة شــبابية تنمويــة غيــر 
ربحيــة تأسســت بتاريــخ 1440/6/21هـــ، برقم تســجيل )1133( بمدينة ينبع، ويشــرف 
عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنياً فيشــرف 
ــرية  ــوارد البش ــوزارة الم ــع ل ــدر التاب ــة ب ــة بمحافظ ــة الاجتماعي ــز التنمي ــا مرك عليه
والتنميــة الاجتماعيــة، وتقــع الجمعيــة بحــي النــواة فــي ينبــع الصناعيــة، ونطــاق 
عملهــا الجغرافــي هــو منطقــة المدينــة المنــورة. الجمعيــة متخصصــة فــي تمكيــن 
الشــباب مــن الجنســين وتنميــة قدراتهــم وتعظيــم أثرهــم فــي بنــاء مجتمعاتهــم. 

جمعية شبابية محترفة في تقديم 
المبادرات المجتمعية والريادية 

وفق أفضل الممارسات.

تحقيق الأثر الإيجابي في المجتمع 
من خلال تمكين الشباب، وتوفير 

البيئة المناسبة لهم لتنمية 
أنفسهم ومجتمعاتهم.

الرسالةالرؤية

03

مثّل الجمعية خلال المقابلة:
محمود الملياري 

نائب رئيس مجلس الإدارة
عمار السهلي 

عضو مجلس الإدارة والمشرف المالي
المهندس تركي الحارثي

المدير التنفيذي

تركــز جمعيــة "ربــان لتنميــة الشــباب" عــى 3 ممكنــات رئيســة تنطلــق منهــا البرامــج والأنشــطة 
المصممــة للفئــة المســتهدفة وهــي:

ــذات  ــر ال ــى تطوي ــاعد ع ــي تس ــارات والأدوات الت ــن بالمه ــو التمكي ــخصي: وه ــن الش التمكي
القــوة واســتثمارها الاســتثمار الأمثــل، وأيضــاً تعزيــز الجوانــب الســلوكية  وتعزيــز نقــاط 

والنفســية لــدى الشــباب.

التمكيــن المجتمعــي: ويركــز عــى تفعيــل دور الشــباب مجتمعيــاً فــي صناعــة القــرار فــي دوائــر 
التأثيــر بالمجتمــع مثــل المجالــس الإداريــة بالمدينــة، إضافــة إلى تفعيــل التطــوع بيــن الشــباب 

عــى المســتوى الفــردي أو مــن خــال تشــكيل فــرق تطوعيــة.

ــابهم  ــل وإكس ــوق العم ــباب لس ــل الش ــي تأهي ــاهمة ف ــى بالمس ــادي: وتعن ــن الاقتص التمكي
مهاراتــه، وكذلــك نشــر ثقافــة العمــل الحــر وتقديــم الاستشــارات فــي بنــاء المشــاريع التجاريــة 

واحتضانهــا.

أبرز المشاريع والأنشطة

تمت الزيارة الميدانية الثلاثاء الموافق 2022/9/6م.
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

robban.org

 وبنــاءً عــى المقابلــة فقــد نشــأت فكــرة تأســيس الجمعيــة منــذ عــام 2016م مــن 
مجموعــة مــن الشــباب يتطوعــون لتنفيــذ نشــاطات طلابيــة وتنفيــذ مبــادرات 
شــبابية تطوعيــة مركــزة عــى قطــاع الشــباب، وكان فــي تلــك الفتــرة توقــف فــي 
تســجيل المنظمــات غيــر الربحيــة إلى أن تــم  الحصــول عــى موافقــة وإصــدار 
تصريــح للجمعيــة فــي عــام 2019م. وكان التقديــم عــى أن يكــون نطــاق خدماتهــا 

محافظــة ينبــع وجــاءت الموافقــة عــى نطــاق منطقــة المدينــة المنــورة.

 تنشــط الجمعيــة لتخصصهــا الشــبابي فــي الشــراكات مــع كافــة القطاعــات 
الحكوميــة والخاصــة وغيــر الربحيــة، منهــا مركــز مشــورة للإرشــاد الأســري، ومــع 
التعليــم، وجامعــة طيبــة، والكليــة التقنيــة وذلــك فــي الاســتفادة مــن الخدمــات 
ــت  ــد قام ــه، وق ــب وتجهيزات ــات التدري ــن قاع ــركاء م ــدى الش ــي ل ــتية الت اللوجس
الجمعيــة بعمــل دراســة مدعومــة عــن واقــع الشــباب فــي محافظــة ينبــع نهايــة 
عــام 2021م، والتوجــه الحالــي لعمــل دراســة أكبــر عــن الشــباب؛ لكــي تبنــي 
الجمعيــة برامجهــا ومشــاريعها المســتقبلية بنــاءً عــى نتائجهــا. ولعــدم وجــود أي 
اســتثمارات لديهــا، تســعى الجمعيــة إلى إنشــاء حاضنــة لريــادة الأعمــال للشــباب 

ــي لتنفيــذ هــذا المشــروع.  فــي حــال إيجــاد الدعــم المال

 إمكانــات الجمعيــة الحاليــة محــدودة ومقــر الجمعيــة الحالــي مســتأجر عبــارة عــن 
غرفــة واحــدة فــي ينبــع الصناعيــة بمبلــغ )17( ألــف ريــال ســنوياً، ومــن التحديــات 
ــة، مشــكلة  ــة والمادي ــة إضافــة إلى ضعــف مواردهــا المالي ــي تواجــه الجمعي الت
الإجــازات فــي العطــل الأســبوعية والســنوية فــي مدينــة ينبــع حيــث يقضــي 
ــع؛ مــا  معظــم طــاب الجامعــة والكليــة والمــدارس إجازاتهــم خــارج منطقــة ينب

ــة. ــذ أنشــطة الجمعي ــق تنفي يعي

ــة، إدارة اجــراءات   مــن احتياجــات التدريــب للجمعيــة رخصــة إدارة المشــاريع التنموي
العمــل، التيســير الفعــال، توجيــه مباشــر )الكوتشــينج(، تنميــة المــوارد الماليــة، 

ــاريع. ــات المش ــداد مقترح إع

ــق الحوكمــة لعــام 2020م  ــم فري ــة عــى درجــة %65 فــي تقيي ــت الجمعي  حصل
ــة ناشــئة محــدودة المــوارد. ــك لأنهــا جمعي وذل

أهم أهداف الجمعية

 الإسهام في تمكين وإرشاد الشباب من خلال برامج تنموية مستدامة.
 توعية الشباب بأدوارهم نحو القضايا التي تمس مجتمعاتهم.

 تبني المشاريع والمبادرات الشبابية المبتكرة.
 تنمية قدرات العاملين مع الشباب وفق أفضل الممارسات والمعايير المعتمدة.

 الحصول على أعلى معايير التميز المؤسسي.
 تنمية مصادر الدخل الثابتة لتحقيق الاستدامة المالية.
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محمد سلامة الجهني
رئيس مجلس الإدارة

محمد عمار الحياوي
نائب رئيس مجلس الإدارة

خالد عبدالرحمن الصبحي
المدير التنفيذي

مها مسعد الجهني
باحثة اجتماعية

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

تمت الزيارة الميدانية لمقر الجمعية يوم الإثنين الموافق 2022/9/5م.

جمعية المكفوفين )خطوة( بمحافظة ينبع

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

100 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في الفترة 
الصباحية فقط.

تم انتخابه بتاريخ 
1440/11/6هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 

بتاريخ 1444/11/8هـ

جمعيــة العنايــة بالمكفوفيــن )خطــوة( بمحافظــة ينبــع تأسســت بموجــب القــرار رقــم )198844( 
بتاريــخ 1440/11/6 هـــ الموافــق 2019/7/9م، برقــم تســجيل )1264( ويشــرف عليهــا إدارياً ومالياً 
المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنيــاً فيشــرف عليها مركــز التنميــة الاجتماعية 
بمحافظــة بــدر التابــع لــوزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، وتقــع الجمعيــة فــي ينبــع 
ــة  ــز التابع ــع والمراك ــة ينب ــة محافظ ــل الجمعي ــي لعم ــاق الجغراف ــي، والنط ــي العجاج ــر ح البح
لهــا. وتهــدف الجمعيــة إلى صقــل مهــارات المكفوفيــن وتقديــم الدعــم والمســاندة لذويهــم 

وتمكينهــم مــن المشــاركة والتنميــة.

أن تكون جمعية أهلية تخصصية 
في جميع خدماتها الخاصة 

للكفيف والكفيفة وضعفاء 
البصر.

تطوير مهارات الكفيف من 
خلال البرامج والدورات التدريبية 

والمشاركة والمؤتمرات 
والأنشطة والفعاليات بالداخل 

والخارج.

الرسالةالرؤية

تنفيــذ برنامــج الدراســة الأوليــة لطريقــة برايــل للكفيفــات، برنامــج الديوانيــة، برنامــج زيــارة 
مريــض، الاحتفــال باليــوم العالمــي )العصــا البيضــاء(، توزيــع الســال الغذائيــة، رســالة كفيــف، 
مبــادئ طريقــة تعليــم برايــل للكفيــف، برامــج ثقافيــة رياضيــة ترفيهيــة، دورات الثقــة بالنفــس، 

دورة طاولــة الهوكــي، ترميــم وتهيئــة منــازل للمكفوفيــن.

أبرز المشاريع والأنشطة
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 صقل مهارات المكفوفين.
 تقديم الدعم والمساندة لذوي الفئة المستهدفة.

 تمكين الفئة من المشاركة والتنمية.

أهم أهداف الجمعية

للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

www.
stepyanbu.org/
index.aspx

وبنــاءً عــى المقابلــة فقــد جــاءت فكــرة تأســيس الجمعيــة مــن خــال معلــم مدرســة بعــد 
أن صــدر قــرار وزارة التعليــم بدمــج ذوي الاحتياجــات الخاصــة بالصفــوف فــي المــدارس، 
وتمــت الموافقــة عــى تأســيس الجمعيــة فــي نهايــة عــام 2019م ولكــن تعطلــت ســنتين 
ــم  ــام 2022م وت ــي الع ــة ف ــي للجمعي ــل الفعل ــدأ العم ــا، وب ــة كورون ــبب جائح ــاً بس تقريب
اســتئجار مقــر لهــا بمبلــغ )25( ألــف ريــال ســنوياً، وتــم تجهيــز وتأثيــث مقــر الجمعيــة 
بالتعــاون مــع بعــض الجهــات المانحــة، وجــارٍ العمــل عــى ترتيــب حفــل لافتتــاح مقــر 
الجمعيــة، وحتــى تاريــخ هــذه المقابلــة لــدى الجمعيــة عــدد )192( كفيفــا من المســتهدفين 

بخدمــات الجمعيــة فــي محافظــة ينبــع. 

ــر  ــات الب وبســبب ارتفــاع الأســعار فــي الســوق، تبحــث الجمعيــة عــن شــراكات مــع جمعي
ــل  ــاج إليهــا المكفوفــون مث ــي يحت بالمنطقــة لمســاعدتها فــي شــراء بعــض الأجهــزة الت
جهــاز معلــم برايــل، والعصــى الإلكترونيــة، ونظــارة الأمــل للكفيــف. ويعــد مستشــفى 
الملــك خالــد التخصصــي للعيــون شــريكا أساســيا ومتعاونــا مــع الجمعيــة مجانــاً لخدمــة 
ــل  ــة براي ــة بطريق ــب مكتوب ــفى بكت ــت المستش ــد تبرع ــة، وق ــن الجمعي ــتفيدين م المس
بعناويــن مختلفــة ومفيــدة للمكفوفيــن منهــا كيفيــة تعامــل الأســرة مــع الكفيــف، وكتــب 
ــف  ــن المصاح ــة م ــرع بمجموع ــة تب ــل للجمعي ــا وص ــد. كم ــن التوحي ــار الس ــم صغ لتعلي
الإلكترونيــة )تحــت التجربــة( مــن مؤسســة الأميــر ســلطان، وهــي مبــادرة مميــزة ومفيــدة 
جــداً وبديلــة عــن المصاحــف المكتوبــة بطريقــة برايــل بســبب وزنهــا الكبيــر عــى الكفيــف 
حيــث يصــل وزن عــدد )6( مجلــدات مــا يزيــد عــن )35( كيلوجرامــا، بينمــا الجهــاز الإلكترونــي 

لا يزيــد وزنــه عــن )250( جرامــا.

لــم تتلــقَ الجمعيــة دعمــا مــن وزارة المــوارد البشــرية ســوى دعــم التأســيس فقــط بمبلــغ 
)50( ألــف ريــال، ومــا زالــت الجمعيــة بانتظــار التقريــر المالــي لســنة 2021م بســبب التأخيــر 

مــن الشــركة المكلفــة مــن الــوزارة بالتدقيــق المالــي.

ــن  ــة، وم ــزات الإداري ــر بالتجهي ــم المق ــن، ودع ــب الموظفي ــم روات ــة إلى دع ــاج الجمعي تحت
التحديــات التــي تواجــه الجمعيــة مشــكلة النقــل والمواصــات، حيــث إن كثيــرا مــن 
ــة إلى  ــم بحاج ــة ولكنه ــطة الجمعي ــاريع وأنش ــاركة بمش ــي المش ــون ف ــن يرغب المكفوفي

وســيلة نقــل والجمعيــة لا تملــك أي وســيلة لنقــل المســتفيدين.

ــق الحوكمــة عــن عــام 2020م،  ــم فري ــة عــى درجــة %59 فــي تقيي ــت الجمعي     • حصل
ــي إلا فــي عــام 2022م.  ــدأ عملهــا الفعل ــم تب ــة ناشــئة محــدودة المــوارد ول باعتبارهــا جمعي
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رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

200 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تم انتخابه بتاريخ 
1442/9/7هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 1446/8/24ه

جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى - ينبع البحر

ــة  ــة بمنطقــة المدين ــع هــي أول جمعي ــى بمحافظــة ينب ــة شــؤون الموت ــراط لرعاي ــة قي جمعي
ــن فــي مجالهــا،  ــر العاملي ــى ومواســاة ذويهــم، وتطوي ــة شــؤون الموت ــورة تختــص برعاي المن
تأسســت بتاريــخ 1442/8/23هـــ، الموافــق 2021/4/6م، برقــم )2027(، ويشــرف عليهــا إداريــاً 
وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنيــاً فيشــرف عليهــا فــرع وزارة 
ــع  ــي ينب ــة ف ــع الجمعي ــورة. وتق ــة المن ــة المدين ــكان بمنطق ــة والإس ــة القروي ــؤون البلدي الش
البحــر حــي النســيم، وتعــد الجمعيــة أحــد خمــس جمعيــات حاليــة مصــرح لهــا بنقــل الموتــى 
ــج  ــاء مــروراً بأمل ــة ضب ــد خدماتهــا شــمالًا: إلى مدين ــن مــدن المملكــة وتمت داخــل المــدن وبي
والوجــه فــي منطقــة تبــوك، وجنوبــاً: إلى مدينــة الطائــف مــروراً برابــغ وجــدة ومكــة المكرمــة، 
وشــرقاً: إلى مدينــة عقلــة الصقــور بمنطقــة القصيــم مــروراً بمحافظــة بــدر والمدينــة المنــورة. 

ــى وفــق المنهــج الشــرعي،  ــة شــؤون الموت ــة تهــدف إلى رعاي ــة نوعي ــة تخصصي وهــي جمعي
والمســاعدة عــى تطويــر المغاســل والمقابــر، وتأهيــل وتدريــب العامليــن فــي شــؤون الموتــى، 
وتُعنــى بنشــر الأحــكام الشــرعية والتوعويــة ذات الصلــة، والتحذيــر مــن المخالفــات والبــدع مــن 

خــال القنــوات المتعــددة، وغــرس ثقافــة التطــوع لــدى أفــراد المجتمــع. 

الارتقاء والتميز في رعاية شؤون 
المسلم بعد موته وتمكين المسؤولية 

المجتمعية والتطوعية في رعاية شؤون 
الموتى وذويهم.

تطوير خدمات إكرام الموتى ورعاية 
شؤونهم وذويهم من خلال تدريب 
وتأهيل العاملين بالمجال وتطوير 

المغاسل والمقابر وتوعية المجتمع 
بحقوق الموتى وتمكين العمل التطوعي 

لرعاية شؤون الموتى والدعم المعنوي 
لذويهم.

الرسالةالرؤية
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مثّل الجمعية خلال المقابلة:
سليمان إبراهيم الخضيري 

رئيس مجلس الإدارة
منصور أحمد القثاني 

نائب رئيس مجلس الإدارة
حامد عطية الحربي
أمين عام المجلس

عبدالرحمن الحربي
المشرف المالي

عبدالعزيز الحازمي 
المدير التنفيذي

عبدالرحمن البار 
محاسب الجمعية

عبدالسلام محمد جان
متطوع

ــة  ــم وصيان ــة، ترمي ــى النموذجي ــل الموت ــاء مغاس ــم، إنش ــم وتكفينه ــى وتجهيزه ــل الموت نق
ــا. ــب وتأهيله ــر، تدري ــر، ســقيا المــاء داخــل المقاب المغاســل والمقاب

أبرز المشاريع والأنشطة

ساعات العمل
تعمل الجمعية في الفترة 

الصباحية فقط.

تمت الزيارة الميدانية لمقر الجمعية يوم الإثنين الموافق 2022/9/5م.
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  
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 وبنــاءً عــى المقابلــة فإنــه لــم يكــن هنالــك أي جهــة تتعامــل مــع هــذا الموضــوع 
الفكــرة  ينبــع  محافظــة  فــي  والبلديــة  الملكيــة  الهيئــة  استحســنت  وعندمــا 
ــل  ــة النق ــل: مرحل ــل إلى مراح ــة العم ــيم خط ــم تقس ــة، وت ــيس الجمعي ــم تأس ت
ــة الأوقــاف والاســتثمار  ــة الثالث ــة تشــغيل المغاســل، والمرحل ــب، ومرحل والتدري
ــة.  ــي المحافظ ــاء ف ــص البن ــك ورخ ــف التمل ــبب وق ــة بس ــة معطل ــذه المرحل وه
مقــر الجمعيــة مســتأجر بمبلــغ )20( ألــف ريــال ســنوياً، ولا يوجــد لــدى الجمعيــة 

ــة.  ــتداما للجمعي ــا مس ــدر دخ ــتثماري ي ــروع اس ــاف أو مش أوق

 يوجــد لــدى الجمعيــة )3( ســيارات مجهــزة تجهيــزا كامــا لنقــل الموتــى تبــرع مــن 
صنــدوق موظفــي ســابك الخيــري ومــن مؤسســة إكــرام الموتــى، وهــي مؤسســة 
تابعــة لــوزارة الشــؤون البلديــة والقرويــة وتعنــى بتطويــر العمــل مــع الجمعيــات 
الواقعــة تحــت نطاقهــا الإشــرافي. ولــدى الجمعيــة شــراكة مــع مستشــفى ينبــع 
العــام، ومــع المركــز الطبــي فــي محافظــة ينبــع؛ وذلــك فــي تقديــم خدمــات 
الجمعيــة لمــن يحتاجهــا، خاصــة بعــد الحصــول عــى تصريــح الدفــن. تعمــل 
ــاء قــدرات  ــاء المؤسســي وتحتــاج إلى بن الجمعيــة فــي المرحلــة الحاليــة عــى البن
وفــي  المانحيــن،  مــع  التعامــل  الماليــة، وكيفيــة  المــوارد  تنميــة  فــي مجــال 
الاتصــال المؤسســي والعلاقــات العامــة، والتعريــف بكيفيــة كشــف عمليــات 
غســل الأمــوال، وإدارة فــرق العمــل التطوعيــة، واســتخدام التقنيــة فــي القطــاع 

ــر. ــل المخاط ــي، وتحلي ــر الربح غي

 إحصلــت الجمعيــة عــى درجــة %80,7 فــي تقييــم فريــق الحوكمــة لعــام 2021م  
ــار حداثــة نشــأة الجمعيــة وعــدم توافــر المــوارد الماليــة  ــم يؤخــذ بعيــن الاعتب ول
فــي بدايــة تأسيســها وكان مــن أبــرز ملاحظــات المقيّــم عــدم توافــر محاســب 

ــة. متفــرغ للجمعي

أهم أهداف الجمعية

 المساهمة في تأهيل كفاءات للعمل في مغاسل الأموات.
 تجهيز مغاسل الأموات بكافة متطلباتها.

 مساعدة أهالي الموتى في تجهيز ودفن موتاهم.
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الجمعيات 
الدينية
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01

إبراهيم أحمد العلوي
رئيس مجلس الإدارة

عوض سالم العوبثاني
عضو مجلس الإدارة

نايف عوض الزهراني
المدير التنفيذي

عبدالمحسن غانم المزيني
عضو الجمعية العمومية

ورئيس فريق الحوكمة

ماجد سلمان الرفاعي
أمين الصندوق

حسن عيسى العقيد
مشرف القسم النسائي

أحمد محمد محمود
مشرف القطاعات 

التعليمية للبنين

عبدالرحمن سامي البار
محاسب الجمعيةورئيس

عبدالمجيد سيف حزام
إداري تنمية موارد مالية

عاذ فهد ضيف الله القرشي
تنمية الموارد المالية

عبدالله هاشم عبدالله الشعيل
إداري تنمية الموارد المالية

عبدالسلام علي الجودة
متطوع

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

تمت الزيارة الميدانية لمقر الجمعية يوم الثلاثاء الموافق 2022/8/30م

الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم )يتلون(
ينبع الصناعية 

الجمعيــة الخيريــة لتحفيــظ القــرآن الكريــم )يتلــون( بينبــع الصناعيــة هــي جمعيــة دينيــة غيــر 
ربحيــة تأسســت بتاريــخ 1441/4/22هـــ الموافــق 2019/12/19م برقــم تســجيل )3237( فــي ينبــع 
الصناعيــة، ويشــرف عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنيــاً 
فيشــرف عليهــا فــرع وزارة الشــؤون الإســامية والدعــوة والإرشــاد بمنطقــة المدينــة المنــورة. 
ــق  ــواة )1( العقي ــي الن ــي ح ــة ف ــع الصناعي ــة بينب ــة الملكي ــاق الهيئ ــن نط ــة ضم ــع الجمعي وتق
ــة  ــع الصناعي ــة ينب ــل مدين ــة داخ ــل الجمعي ــي لعم ــاق الجغراف ــعودي، والنط ــد الس ــوار البري بج

والتحليــة، وتســتهدف جميــع الأهالــي. 

بناء مجتمع قرآني حفظاً وأخلاقاً 
بأنموذج مؤسسي وعمل احترافي، 

ذاتي الدخل، ضمن بيئة جاذبة 
لتعليم كتاب الله الكريم.

منظومة عمل مؤهلة ومتكاملة 
تعمل بكفاءة وفاعلية لتعليم 

كتاب الله حفظاً وتجويداً وتدبراً 
لمجتمع ينبع الصناعية.

الرسالةالرؤية

الحلقــات النوعيــة، حلقــات التحفيــظ فــي المســاجد، الــدور النســائية، مركــز للتدريــب النســائي، 
ــدوام  ــة ب ــم المبكــر، الســند والإجــازة. وتعمــل الجمعي ــي، التعلي مشــروع أتقــن، مشــروع حفزن

عــى فترتيــن صباحيــة ومســائية.

أبرز المشاريع والأنشطة

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل

300 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تعمل الجمعية في فترتين 
صباحية ومسائية.

تم انتخابه بتاريخ
29-6-2021م

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 29-6-2025م
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 تهيئة بيئة تربوية جاذبة ومحفزة للمستهدفين.
 بناء صورة ذهنية فريدة لدى المجتمع.

 رفع جودة التعليم القرآني وإتقانه.
 التطوير المستمر لتعزيز التميز المؤسسي.

 استقطاب وتأهيل الكفاءات وتبنيهم.
 تحقيق الاستقرار المالي.

أهم أهداف الجمعية

    • وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن الجمعيــة تعانــي مــن عــدم وضــوح الأدوار والصلاحيــات بيــن 
الجهــات الإشــرافية )الفنيــة والإداريــة( حيــث تتطلــب بعــض الإجــراءات مخاطبــة أكثــر مــن 

جهــة إشــرافية وطلــب الموافقــة مــن الجهتيــن.

الهيئــة الملكيــة داعــم وشــريك رئيســي فــي تقديــم الخدمــات اللوجســتية للجمعيــة مــن 
ــع الصناعيــة. ومــع  ــاً تملــك للعقــارات فــي ينب الأبنيــة والمواصــات، ولكــن لا يوجــد حالي
ــال،  ــع البحــر يحقــق دخــا ســنويا بقيمــة )80( ألــف ري ــدى الجمعيــة وقــف فــي ينب ــك ل ذل
ووقفيــن ضمــن المبانــي الموجــودة فــي مقــر الجمعيــة يحققــان دخــا ســنويا بقيمــة )70( 
ــي  ــع ف ــبة للتوس ــا بالنس ــائية، أم ــظ نس ــدد )4( دور تحفي ــك ع ــا كذل ــع له ــال، ويتب ــف ري أل

ــه متوقــف. الاســتثمار داخــل المحافظــة فإن

    • الجمعيــة تســعى إلى تكويــن شــراكات لتنميــة مواردهــا الماليــة خــارج محافظــة ينبــع، 
ــة  ــع كل الشــركات القوي ــوا لهــا: )لديكــم فــي محافظــة ينب ولكــن تواجــه بالرفــض ويقول
ــؤوليتها  ــن مس ــة ضم ــع الجمعي ــركات لا تق ــذه الش ــا ه ــم(. بينم ــن أن تدعمك ــي يمك الت

ــة ودعمهــا. الاجتماعي

تحتــاج الجمعيــة إلى تدريــب فــي التخطيــط الاســتراتيجي، وفــي مجــال التقنيــة، والوســائل 
التعليميــة، كمــا تحتــاج لتأهيــل المعلميــن والمعلمــات الذيــن يعملــون فــي حلقــات 

ــم. ــظ القــرآن الكري تحفي

   حصلــت الجمعيــة عــى درجــة %93,2 فــي تقييــم فريــق الحوكمــة لعــام 2020م. وفــي 
ــة  ــى درج ــة ع ــق الحوكم ــم فري ــى تقيي ــول ع ــن الحص ــة م ــت الجمعي ــام 2021م تمكن ع

.  99,33%
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الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة ينبع

الجمعيــة الخيريــة لتحفيــظ القــرآن الكريــم بمحافظــة ينبــع تــم تأسيســها بتاريــخ 1419/7/15هـــ 
ــاً  ــاً ومالي ــا إداري ــرف عليه ــد )3165(، ويش ــجيل الجدي ــم التس ــابق، ورق ــجيل )2/3( س ــم تس برق
ــرع وزارة الشــؤون  ــا ف ــاً فيشــرف عليه ــا فني ــر الربحــي، أم ــة القطــاع غي ــي لتنمي المركــز الوطن
ــع  ــة ينب ــة فــي مدين ــورة. وتقــع الجمعي ــة المن الإســامية والدعــوة والإرشــاد بمنطقــة المدين
ــع  ــر وينب ــع البح ــة ينب ــل مدين ــة داخ ــل الجمعي ــي لعم ــاق الجغراف ــف، والنط ــي الصري ــر ح البح
النخــل ومراكــز محافظــة ينبــع باســتثناء ينبــع الصناعيــة، ويوجــد لــدى الجمعيــة مكتــب بمركــز 

ــي. رخــو ويعمــل فيــه موظــف متطــوع. وتســتهدف جميــع الأهال

نسعى لتقديم خدماتنا لتعليم القرآن الريادة في تعليم القرآن الكريم.
الكريم بجودة عالية وشراكة مجتمعية، 

لتحقيق أهداف طموحة.

الرسالةالرؤية

02

برنامــج تعزيــز الوطنيــة والاعتــدال، وحلقــات التحفيــظ، ودور نســائية، ومعهــد لإعــداد معلمــات 
تحفيــظ القــرآن الكريــم، الروضــة القرآنيــة، والمســابقات.

أبرز المشاريع والأنشطة

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

200 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تم انتخابه بتاريخ 
1443/7/1ه

ولمدة أربع سنوات.

ساعات العمل
تعمل الجمعية في فترتين 

صباحية ومسائية.

تمت الزيارة الميدانية لمقر الجمعية يوم الثلاثاء الموافق 2022/9/1م.
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

store.yq.org.sa

 وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن مــن أبــرز التحديــات التــي تواجههــا الجمعيــة هــي 
ــن  ــن ضم ــاط م ــت كنش ــل انطلق ــة العم ــي بداي ــة، وف ــا المالي ــتدامة موارده اس
أنشــطة جمعيــة البــر الخيريــة بينبــع البحــر، ومــن ثــم تــم تســجيلها كجمعيــة 
مســتقلة. لــدى الجمعيــة وقــف للاســتثمار وفيــه مقــر الجمعيــة بمســاهمة مــن 
ــنويا )20(  ــا س ــق دخ ــتراحة تحق ــن، واس ــركات والمتبرعي ــة والش ــة الملكي الهيئ
ألــف ريــال، وجــارٍ العمــل عــى إنشــاء وقــف الأم والــذي أنجــز منــه حتــى تاريــخ إعــداد 
ــات  ــف عملي ــة لتوق ــنوات ونتيج ــاث س ــذ ث ــة الـــ %70. ومن ــة قراب ــذه الدراس ه

ــة. ــي الجمعي ــتثمار ف ــاريع الاس ــت مش ــد توقف ــاً فق ــاء كلي ــي والبن ــراء الأراض ش

ــوارد  ــة الم ــتراتيجي، تنمي ــط الاس ــب: التخطي ــن التدري ــة م ــات الجمعي ــرز احتياج  أب
ــرية. ــوارد البش ــات، إدارة الم ــي الحلق ــداد معلم ــاريع، إع ــة، إدارة المش المالي

     • حصلت الجمعية على درجة %96 في تقييم فريق الحوكمة لعام 2021م. 

أهم أهداف الجمعية

 تعليم القرآن الكريم وتجويده وتدبره وتدريس علومه لجميع فئات المجتمع.
 رفع جودة مخرجات الجمعية كماً وكيفاً.

 غــرس تعظيــم كتــاب اللــه تعــى وتعزيــزه لــدى جميــع أفــراد المجتمــع، وترســيخ القيــم 
الإســامية وتعزيــز قيــم المواطنــة مــن خــال البنــاء القيمــي والتربــوي المتــوازن.
 رفع كفاءة الكادر التعليمي والإداري من خلال الإعداد والتطوير المهني والفني.

 تقديــم مبــادرات تعليميــة متخصصــة لــذوي الاحتياجــات الخاصــة والأيتــام وأبنــاء 
الشــهداء والموهوبيــن وغيــر الناطقيــن بالعربيــة.

 تحقيق التميز المؤسسي.
 تحقيق الاستدامة المالية من خلال تنوع مصادر الدخل.

 عقد شراكات مجتمعية تسهم في تقديم خدمات نوعية للمجتمع.
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03

 حسن محمد عسيري
عضو مجلس إدارة ومدير 

تنفيذي مكلف مؤقتاً

محمد عبدالرحمن الحربي
مسؤول التدريب والجودة

عبدالله محمد الرومي
مدير المشاريع

غرم الله عقيل الغامدي
مشرف الشؤون الإدارية 

والمالية

معاذ الحجازي
أخصائي إعلام وتسويق

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

تمت الزيارة الميدانية لمقر الجمعية يوم الثلاثاء الموافق 2022/8/30م.

جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل
تعمل الجمعية في فترتين 

صباحية ومسائية.

تم انتخابه بتاريخ 
1442/6/6هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 

بتاريخ 1446/3/16ه

جمعيــة الدعــوة وتوعيــة الجاليــات بينبــع الصناعيــة هــي جمعيــة دينيــة غيــر ربحيــة تأسســت 
فــي محافظــة ينبــع بتاريــخ 1413/10/15هـ الموافق 1993/4/7م، برقم تســجيل )3266( ويشــرف 
ــا  ــرف عليه ــاً فيش ــا فني ــي، أم ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــاً المرك ــاً ومالي ــا إداري عليه
فــرع وزارة الشــؤون الإســامية والدعــوة والإرشــاد بمنطقــة المدينــة المنــورة. وتقــع الجمعيــة 
فــي مدينــة ينبــع الصناعيــة فــي حــي النــواة، والنطــاق الجغرافــي لعمــل الجمعيــة داخــل مدينــة 
ــات  ــر المســلمين مــن الجالي ــة. وتســتهدف جميــع شــرائح المجتمــع ودعــوة غي ــع الصناعي ينب

للإســام، وتوعيــة المســلمين فــي مدينــة ينبــع الصناعيــة.

المساهمة من خلال رؤية الوطن الريادة في الدعوة إلى الله.
في إصلاح وبناء المجتمع وتوعية 

الجاليات عبر عمل مؤسسي 
احترافي.

الرسالةالرؤية

برنامــج تعزيــز الوطنيــة والاعتــدال، المحاضــرات والنــدوات، المســابقات الدعويــة، مشــروع 
الدعــوة الإلكترونيــة، أكاديميــة اقــرأ، البرنامــج العلمــي، برنامــج المســلم الجديــد، تعليــم اللغــة 

ــر الناطقيــن بهــا. لغي

أبرز المشاريع والأنشطة

300
ريال للعضو العامل

200
ريال للعضو المنتسب
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

yanbudawa.org.
sa

 العمــل عــى تحقيــق الطاعــة للــه، والطاعــة لرســوله -صــى اللــه عليــه وســلم- 
ــي الأمر. ولأول

 إحيــاء الســنة، ونشــرها، والتحذيــر مــن البــدع وإماتتهــا، وربــط النــاس بمنهــج 
الســلف الصالــح.

وعبــادةً  عقيــدةً  دينهــم  بأمــور  المســلمين  وتبصيــر  النافــع،  العلــم  نشــر   
وأخلاقــاً. ومعاملــةً 

 دعــوة غيــر المســلمين للدخــول فــي الإســام، وتعريفهــم بــه، وبيــان محاســنه 
لهــم.

 استخدام التقنية الحديثة في الدعوة إلى الله تعالى، ونشر العلم الشرعي.

أهم أهداف الجمعية

ــه لــدى الجمعيــة وقــف واحــد فقــط بدخــل ســنوي )200( ألــف  ــاءً عــى المقابلــة فإن   وبن
ــة  ــن للجمعي ــم مقري ــك بتقدي ــة وذل ــز فــي دعــم الجمعي ــة دور ممي ــة الملكي ــال، وللهيئ ري
ــعر  ــار بس ــة والآن إيج ــة مجاني ــي البداي ــت ف ــائي( كان ــم النس ــر للقس ــة ومق ــر للجمعي )مق
مخفــض، وتدفــع إدارة الجمعيــة عــى المقريــن إيجــارا ســنويا بقيمــة )17( ألــف ريــال فقــط 

ــال للمقــر النســائي. ــغ )5( آلاف ري ــة، ومبل ــال لمقــر الجمعي ــر، )12( ألــف ري لا غي

أبــرز التحديــات التــي تواجــه الجمعيــة هــي المــوارد الماليــة، واســتقطاب المتطوعيــن 
ــر مــن ســبعة أشــهر  وإيجــاد الكفــاءات مــن المــوارد البشــرية، حيــث إن الجمعيــة لهــا أكث
تبحــث عــن مديــر تنفيــذي للجمعيــة ولــم تجــد الكفــاءة لمــلء هــذا الشــاغر، عــى الرغــم 
مــن أن الجمعيــة تعــرض راتبــا شــهريا بقيمــة )12( ألــف ريــال لهــذا المنصــب. ويقــوم بمهــام 

ــر تنفيــذي. ــاً أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة إلى حيــن إيجــاد مدي ــر التنفيــذي حالي المدي

 ومــن التحديــات أيضــاً عــدم إمكانيــة التملــك العقــاري والأوقــاف داخــل ينبــع الصناعيــة، 
ومــا زال وضــع الجهــات الإشــرافية بالنســبة للجمعيــة غيــر واضــح بعــد دخــول وزارة 
المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة مــن ثــاث ســنوات ومــن ثــم ظهــر المركــز الوطنــي 
ــع  ــل م ــن العم ــر م ــة أكث ــراءات الداخلي ــغلتنا الإج ــد أش ــي. وق ــر الربح ــاع غي ــة القط لتنمي
المســتفيدين، ولا تــرى إدارة الجمعيــة ذلــك التعــاون البنــاء مــع الجهــات الإشــرافية، كيــف 

ــات.  تقــدم المشــاريع، ولمــن الصلاحي

مــن أكبــر التحديــات الحاليــة للجمعيــة الحفــاظ عــى الموظفيــن، حيــث إنــه بعــد أن كان لدى 
الجمعيــة )35( داعيــاً الآن )2( داعيــان فقــط بســبب وقــف تصاريــح الدعــاة غير الســعوديين.

   تحتــاج الجمعيــة إلى بنــاء قــدرات للوصــول إلى مرحلــة التميــز المؤسســي، وتأهيــل 
الموظفيــن فــي مجــال تنميــة المــوارد الماليــة، وإدارة المشــاريع.

   حصلت الجمعية على درجة %92,23 في تقييم فريق الحوكمة لعام 2020م
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رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

200 ريال للعضو
وهو نفسه رسم الانتساب 

السنوي للجمعية

تم انتخابه بتاريخ 
1443/6/24هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 

بتاريخ 1446/11/6ه

ساعات العمل
تعمل الجمعية فيفترتين 

صباحية ومسائية.

جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر

جمعيــة الدعــوة وتوعيــة الجاليــات بينبــع هــي جمعيــة دينيــة غيــر ربحيــة تأسســت فــي 
محافظــة ينبــع بتاريــخ 1407/7/1هـــ الموافــق 1993/3/4م، برقــم تســجيل )302/04( وقــد صدر 
لهــا رقــم تســجيل جديــد مــن وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة برقــم )3264( بتاريــخ 
1441/4/26هـــ، ويشــرف عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا 
ــة  ــة المدين ــاد بمنطق ــوة والإرش ــامية والدع ــؤون الإس ــرع وزارة الش ــا ف ــرف عليه ــاً فيش فني
المنــورة. وتقــع الجمعيــة فــي مدينــة ينبــع البحــر، فــي حــي البلــد خلــف البنــك الأهلــي، والنطــاق 
ــة  ــة تلع ــي: قري ــا وه ــة له ــرى التابع ــا والق ــر وضواحيه ــع البح ــة ينب ــل الجمعي ــي لعم الجغراف
نــزا، قريــة نبــط، قريــة خمــال، قريــة النبــاة، قريــة النجــف، قريــة أبــو شــكير. وتســتهدف الدعــوة 

لإســام الجاليــات غيــر المســلمة والتوعيــة للمســلمين فــي مدينــة ينبــع البحــر ومراكزهــا. 

ندعو إلى الله وفق منهج الكتاب والسنة الريادة في الدعوة إلى الله على بصيرة.
من خلال كادر مؤهل وبرامج دعوية 

عامة ومتخصصة تستهدف كافة شرائح 
المجتمع وتراعي مستجدات العصر.

الرسالةالرؤية

04

مثّل الجمعية خلال المقابلة:
د. عبدالله بن يحيى النزاوي 

رئيس مجلس الإدارة
حامد حسن جحيو 

عضو مجلس إدارة والمشرف المالي
وليد لطفي بادي

عضو مجلس الإدارة

حسين عبدالله الشريف 
المدير التنفيذي

مازن سالم باعويضات 
سكرتير

برنامــج تعزيــز الوطنيــة والاعتــدال، المحاضــرات والنــدوات، المســابقات الدعويــة. ومعهــد 
تدريــب قيــد التأســيس، وعــدد )2( داريــن نســائيتين.

أبرز المشاريع والأنشطة

تمت الزيارة الميدانية لمقر الجمعية يوم الثلاثاء الموافق 2022/8/30م.
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

dawatyanbu.org.
saorg.sa

 وبنــاءً عــى المقابلــة تبيــن لفريــق الدراســة بــأن مقــر الجمعيــة الســابق كان 
مســتأجر بمبلــغ عالــي، لذلــك تــم الانتقــال إلى المقــر الحالــي بــدون رســوم إيجــار، 
ويعــد مجلــس إدارة الجمعيــة حديــث الاعتمــاد بدورتــه الحاليــه، ولــم يكــن هنــاك 
ــن  ــة م ــازات الجمعي ــال وإنج ــن أعم ــي تتضم ــق الت ــتلام الوثائ ــق لاس ــراء موث إج
مجلــس إدارة الجمعيــة الســابق، واتفــق أعضــاء مجلــس الإدارة الحالــي بــأن يتــم 
البــدء بتأســيس العمــل الإداري، وتمكــن مــن زيــادة عــدد الــكادر الوظيفــي والقيــام 
بمراجعــة واعتمــاد اللوائــح والسياســات ومواءمتهــا مــع طبيعــة عمــل الجمعيــة، 
وقــد بــادر أعضــاء المجلــس بالبحــث عــن الجهــات الاستشــارية المناســبة لتنفيــذ 
البنــاء المؤسســي للجمعيــة، ونتيجــة الوضــع الراهــن للجمعيــة وضعــف المــوارد 
هــذا  لمعالجــة  المماثلــة  النموذجيــة  الجمعيــات  مــع  التواصــل  تــم  الماليــة، 
ــم  ــث يت ــاه بحي ــك عقــد شــراكة اســتثمار مــع إحــدى شــركات المي ــب، وكذل الجان
اقتطــاع نســبة شــهرية مــن مبيعــات الشــركة لصالــح الجمعيــة. ويســعى أعضــاء 
المجلــس عــى إيجــاد جهــة مانحــة لدعــم الجمعيــة فــي التخطيــط الاســتراتيجي 

ــم.  ــاء الهيــكل التنظيمــي الملائ وبن

ــة، خاصــة  ــة هــي اســتدامة المــوارد المالي ــي تواجههــا الجمعي ــات الت ــرز التحدي  أب
تغطيــة رواتــب الموظفيــن، وإيجــاد أصــول اســتثمارية تــدر دخــا عــى الجمعيــة، 
وحتــى تاريــخ إعــداد هــذه الدراســة لــم تحصــل الجمعيــة عــى أي دعــم مــن وزارة 
المــوارد البشــرية والتنميــة البشــرية عــى الرغــم مــن أن بعــض الجمعيــات المماثلة 

قــد حصلــت عــى دعــم منهــا.

ــام 2020م،  ــة لع ــق الحوكم ــم فري ــي تقيي ــة %91 ف ــى درج ــة ع ــت الجمعي  حصل
الحالــي 2022م، وتطمــح  العــام  تقييــم  فــي  درجــة 99,33%  عــى  وحصلــت 
الجمعيــة إلى الحصــول عــى الدرجــة الكاملــة بعــد التعديــل والأخــذ بالملاحظــات 

ــة.  ــم الحوكم ــق تقيي ــيطة لفري البس

أهم أهداف الجمعية

 تعليم المسلمين أصول دينهم وتعميق روابط الأخوة فيما بينهم.
 الدعوة المتخصصة للفئات الاجتماعية.

ــادة ومعاملــة   نشــر العلــم النافــع، وتبصيــر المســلمين بأمــور دينهــم عقيــدة وعب
وأخلاقــاً.

 دعوة غير المسلمين للدخول في الإسلام، وتعريفهم به، وبيان محاسنه لهم.
 استخدام التقنية الحديثة في الدعوة إلى الله تعالى، ونشر العلم الشرعي.
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05

خالد بخيت الرفاعي
المدير التنفيذي

مسفر حميد العلوني
مسؤول العلاقات العامة

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

تمت الزيارة الميدانية لمقر الجمعية يوم الخميس الموافق 2022/9/8م.

جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل
تعمل الجمعية في فترتين 

صباحية ومسائية.

تم انتخابه بتاريخ 
1442/10/8هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 1446/10/8هـ.

جمعيــة الدعــوة والإرشــاد وتوعيــة الجاليــات بينبــع النخــل هــي جمعيــة دينيــة غيــر ربحيــة 
تأسســت بمركــز ينبــع النخــل بتاريــخ 1427/3/7هـــ الموافــق 2006/4/6م، برقــم تســجيل جديــد 
رقــم )3276( ويشــرف عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنياً 
فيشــرف عليهــا فــرع وزارة الشــؤون الإســامية والدعــوة والإرشــاد بمنطقــة المدينــة المنــورة. 
ــة  ــل الجمعي ــي لعم ــاق الجغراف ــل، والنط ــع النخ ــة بينب ــي الجابري ــز ح ــي مرك ــة ف ــع الجمعي وتق
داخــل مركــز ينبــع النخــل وقراهــا ومنهــا: مركــز الشــرجة وبئــر أحمــد ومركــز الفقعلــي، وقريــة 
العشــيش، ومركــز رخــو، وقريــة عــدان، وقريــة دوينــة. وتســتهدف الدعــوة للإســام للجاليــات 
غيــر المســلمة، والتوعيــة للمســلمين فــي مركــز ينبــع النخــل والقــرى والهجــر التابعــة للمركــز. 

التميز والريادة في العمل 
الدعوي المستدام.

الدعوة إلى الله بالحكمة 
والموعظة الحسنة، ونشر رسالة 

الإسلام لكافة فئات المجتمع، 
بشتى الطرق الممكنة، وفق عمل 

مؤسسي منظم عالي الجودة.

الرسالةالرؤية

والكلمــات  الدعويــة  والمحاضــرات  العلميــة  الــدروس  والاعتــدال،  الوطنيــة  تعزيــز  برنامــج 
الجاليــات.  ودعــوة  الثقافيــة  المســابقات  والنــدوات،  الوعظيــة 

أبرز المشاريع والأنشطة

100
ريال للعضو العامل

100
ريال للعضو المنتسب

نظــراً للتغيــر فــي جهة الإشــراف 
الإداري والفنــي لعمــل الجمعيــة 
فقــد تــم التعــاون مــع مركــز 
التنميــة الاجتماعيــة بمحافظــة 
جمعيــة  تشــكيل  فــي  بــدر 
عموميــة للجمعيــة حيــث تــم 

اعتمــاد:
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

dawayn.sa

 تعليم المسلمين أصول دينهم وتعميق روابط الأخوة فيما بينهم.
 العمل على مكافحة الانحراف الفكري وبيان آثاره وأضراره.

 حماية المجتمع من الغلو والتطرف والإفراط والتفريط.
 نشــر العلــم النّافــع وتبصيــر المســلمين بأمــور دينهم عقيــدةً  وعبــادةً ومعاملةً 

وأخلاقاً.
 دعــوة غيــر المســلمين للدخــول فــي الإســام وتعريفهــم بــه وبيــان محاســنه 

لهــم.

أهم أهداف الجمعية

 وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن الجمعيــة عــى الرغــم مــن قلــة مواردهــا الماليــة وحاجــة 
المواطنيــن والمقيميــن ضمــن النطــاق الجغرافــي لخدمــات الجمعيــة، خاصــة تلــك القــرى 
ــة، إلى عقــد الشــراكات ومنهــا مــع إدارة التعليــم مــن  والهجــر الواقعيــة فــي مناطــق نائي
خــال المــدارس، ودور التحفيــظ، وكذلــك تلقــي الدعــم مــن بعــض الجهــات المانحــة 

والشــركات.

 أبــرز التحديــات التــي تواجــه الجمعيــة قلــة المــوارد الماليــة، وعــدم التمكــن مــن تعييــن أو 
تغطيــة رواتــب الموظفيــن، ولذلــك يتــم فــي كثيــر مــن الأحيــان التركيــز عــى المتطوعيــن.  

ــك  ــام 2020م، وذل ــة لع ــق الحوكم ــم فري ــي تقيي ــة %46 ف ــى درج ــة ع ــت الجمعي  حصل
ــي للجمعيــة ومــا يترتــب عليــه مــن إجــراءات، وحصلــت عــام  لعــدم وجــود موقــع إلكترون
2021م عــى درجــة %72، حيــث كانــت أبــرز ملاحظــات فريــق التقييــم: عــدم نشــر القوائــم 
الماليــة عــى موقــع الجمعيــة - عــى الرغــم مــن أنهــا لــم تكــن صــادرة مــن المكتــب 
ــة معــدة مــن  ــر ربعي ــل الجهــة الإشــرافية- عــدم وجــود تقاري المحاســبي المكلــف مــن قب
ــة للشــكاوي والاقتراحــات عــى موقــع الجمعيــة، وعــدم  المشــرف المالــي، لا يوجــد أيقون

ــف الشــاغرة عــى الموقــع. نشــر الوظائ
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الجزء الرابع:

فروع لجمعيات 
المدينة المنورة 

بمحافظة ينبع
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01

سلطان الشريف
عضو مجلس إدارة ورئيس 

اللجنة الإشرافية والمدير 
التنفيذي المكلفً

غازي العلوني
إدارة الرعاية

محمد سالم الجهني
محاسب الجمعية

محمد مساعد
الرعاية والتأهيل

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

ــق  ــد المواف ــوم الأح ــر ي ــع البح ــي ينب ــة ف ــروع الجمعي ــد ف ــر أح ــة لمق ــارة الميداني ــت الزي تم
2022/9/4م.

فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري 
 بمحافظة ينبع فروع البحر والنخل والصناعية

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل
تعمل الجمعية في فترتين 

صباحية ومسائية.

تم انتخابه بتاريخ 
1443/7/1هـ

وتاريخ انتهاء أعمال 
المجلس للفترة الأولى 

بتاريخ 1447/7/1هـ

فــرع جمعيــة مســتودع المدينــة المنــورة الخيــري بمحافظــة ينبــع البحر هــو فرع لجمعيــة خدمية 
تعنــى برعايــة الأســر الفقيــرة وحضانــة الأعمــال الخيريــة، تأســس الفــرع بتاريــخ 1422/6/29هـــ، 
الموافــق 2001/9/17م يتبــع الفــرع لجمعيــة المســتودع الخيــري بالمدينــة المنــورة، والجمعيــة 
الرئيســة تأسســت فــي العــام 1415هـــ الموافــق 1994م، ومســجلة برقــم )626(، ويشــرف عليهــا 
إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنيــاً فيشــرف عليهــا فــرع مركــز 
التنميــة الاجتماعيــة التابــع لفــرع وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة بمنطقــة المدينــة 
المنــورة. تشــرف إدارتهــا الرئيســة عــى )14( فرعــا تغطــي المناطــق الجغرافيــة لمنطقــة المدينــة 
ــز  ــتعمل، ومرك ــاث المس ــتقبال الأث ــاص باس ــات الخ ــروع إدارة الخدم ــة إلى مش ــورة، إضاف المن
الصيانــة، ومشــروع حفــظ النعمــة الــذي يــوزع يوميــاً مــا يقــارب )4000( وجبــة، ومشــروع هدية 
ــع  ــة إلى مصن ــنة، إضاف ــة بالس ــون وجب ــن ملي ــر م ــوزع أكث ــذي ي ــاج ال ــن والحج ــة للزائري المدين
ــاعة.  ــي الس ــوة ف ــف عب ــن )12( أل ــر م ــي أكث ــه الحال ــغ إنتاج ــذي يبل ــة وال ــع للجمعي ــاه التاب المي
ــر مــن )90(  ــف أســرة، ولديهــا أكث ــر مــن )16( أل ــات الخاصــة بهــا أكث مســجل فــي قاعــدة البيان

منتجــا خيريــا يخــدم الأســر المســتفيدة.

رعاية وتأهيل الأسر، وحضانة 
الأعمال الخيرية.

رعاية وتأهيل الأسر المحتاجة 
وحضانة الأعمال الخيرية.

الرسالةالرؤية

ــة  الســقيا ويخــدم ثــاث قــرى ويصــل عــدد أفرادهــا مــا يقــارب )2500( فــرد، وخدمــات الرعاي
المختلفــة ومنهــا توفيــر الســكن، والســلة الغذائيــة، كفالــة الأســر، تفريــج كربــة، بنــاء وترميــم 
ــة )مســاجد – ســقيا المــاء – محطــات  ــة الأعمــال الخيري ــة، حضان ــازل، والأجهــزة الكهربائي المن

تحليــة - مشــاركات اجتماعيــة(، تأهيــل الأســر )توظيــف، تدريــب(،

أبرز المشاريع والأنشطة
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فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري 
 بمحافظة ينبع فروع البحر والنخل والصناعية

للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

www.mcw.sa

 مساعدة الأيتام.
 مساعدة الأرامل والمعوزين.

الأيتــام،  )تزويــج  أنشــطة خيريــة وتنشــيطية   تنظيــم 
مخيمــات...(. زيــارات،  رحــات 

 تحسين رعاية المحتاجين.
 استثمار الشركات مع المجتمع.

أهم أهداف الجمعية

  وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن مقــر الجمعيــة الحالــي تــم الحصــول عليــه كاســتثمار مــن 
البلديــة وتــم افتتاحــه فــي عــام 1427هـــ ولمــدة )20( ســنة، وتميــز فــرع الجمعيــة بمشــاريع 
الإســكان، حيــث تــم توزيــع )500( وحــدة ســكنية حتــى تاريخــه، تكلفــة الوحــدة الســكنية 

الواحــدة مــا بيــن )200 – إلى 400( ألــف ريــال.

تصــل ميزانيــة الفــرع الســنوية )20( مليــون ريــال، وأعــى ســنة وصلــت لهــا ميزانيــة الفــرع 
ــي  ــتثمارات ولا يعان ــاف والاس ــن الأوق ــة م ــرع مجموع ــدى الف ــال، ل ــون ري ــت )50( ملي بلغ
الفــرع مــن ضعــف فــي المــوارد الماليــة، ولكــن وبنــاءً عــى مــن تمــت مقابلتهــم فقــد أثــر 
ظهــور المنصــات الإلكترونيــة كمنصــة إحســان وغيرهــا عــى دعــم الفــرع، وذلــك لأن دعــم 

المنصــات يذهــب إلى مقــر الجمعيــة الرئيــس فــي المدينــة المنــورة وليــس للفــرع.

 أبــرز التحديــات التــي تواجــه الجمعيــة أنهــا بــدأت بمشــروع إنشــاء عــدد )130( فيــا وأنجــزت 
منــه قرابــة )70(% إلا أنــه تــم إيقــاف المشــروع بســبب التعليمــات الجديــدة الخاصــة 
بالأراضــي بالمنطقــة. وكذلــك يعانــي الفــرع مــن كثــرة الــدوران الوظيفــي وتحتــاج الجمعيــة 
إلى تعييــن مديــر تنفيــذي بعــد اســتقالة المديــر الســابق، ولكــن المعانــاة فــي إيجــاد 

الكفــاءة لهــذا المنصــب.

مــن أبــرز احتياجــات الجمعيــة الحاجــة إلى دراســة ســلم الرواتــب للعامليــن في فــرع الجمعية 
ــن  ــزوف ع ــكلة الع ــل مش ــة ح ــوة إلى دراس ــي، والدع ــرب الوظيف ــكلة التس ــة مش لمعالج

المشــاركة فــي مجالــس الإدارات.

ــارة  ــم والزي ــث إن التقيي ــة، حي ــق الحوكم ــم فري ــارة وتقيي ــرع لزي ــع الف ــة: لا يخض  ملاحظ
ــورة. ــة المن ــس بالمدين ــة الرئي ــر الجمعي ــون لمق تك
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ــد مــن المعلومــات بالإمــكان  ولمزي
زيــارة الموقــع الإلكترونــي للجمعية:  

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 
تم انتخابه بتاريخ 

1442/3/19ه
وتاريخ انتهاء أعمال 

المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 1444/3/19هـ

ساعات العمل
تعمل الجمعية في فترتين 

صباحية ومسائية.

فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية 
 بمحافظة ينبع ومكتب في ينبع النخل والصناعية

لجمعيــة  فــرع  وهــو  ينبــع  محافظــة  فــي  الأيتــام  لرعايــة  الخيريــة  تكافــل  جمعيــة  فــرع 
عــام 1435/10/23هـــ،  فــي  الفــرع  تأســس  وأمهاتهــم،  الأيتــام  برعايــة  تعنــى  متخصصــة 
الموافــق 2014/8/19م، وكذلــك تــم فتــح مكتــب فــي ينبــع النخــل، ومكتــب اســتقبال للتبرعــات 
ــورة  ــة المن ــام بالمدين ــة الأيت ــة لرعاي ــل الخيري ــة تكاف ــرع جمعي ــع الف ــة. يتب ــع الصناعي ــي ينب ف
والجمعيــة الرئيســة تأسســت عــام 1432هـــ الموافــق 2011م، ومســجلة برقــم )590(، ويشــرف 
عليهــا إداريــاً وماليــاً المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، أمــا فنيــاً فيشــرف عــى الفــرع 
مركــز التنميــة الاجتماعيــة التابــع لفــرع وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة بمنطقــة 
ــع البحــر فــي حــي التآخــي بجــوار المحكمــة  ــة ينب ــة فــي مدين ــورة، وتقــع الجمعي ــة المن المدين
العامــة، والنطــاق الجغرافــي لعمــل الجمعيــة محافظــة ينبــع ومراكزهــا بمــا تضمــه مــن قــرى 

ــام وأمهاتهــم.  ــة هجــرة، وتســتهدف الأيت ــة  )15( قري وهجــر قراب

أن تكون النموذج المؤسسي الريادي في 
رعاية وتنمية اليتيم.

رعاية وتنمية الأيتام بالشراكة الفاعلة 
مع الداعمين باحترافية من العاملين في 

الجمعية.

الرسالةالرؤية

02

مثّل الجمعية خلال المقابلة:
وجدي حمود الحيدري 

المدير التنفيذي
 عبدالرحمن حداد 

إداري
موسى نشأت

إداري

كفالــة الأيتــام ورعايتهــم رعايــة معيشــية وتعليميــة وصحيــة، إضافــة إلى خدمــات توفيــر 
ــة  ــة وتغطي ــزة الكهربائي ــن الأجه ــرة م ــات الأس ــة احتياج ــن، وتلبي ــب والتمكي ــكن، والتدري الس
إيجــارات المنــازل، والفواتيــر الخدميــة، وقــد وصــل عــدد المســتفيدين مــن خدمــات الجمعيــة 

ــام. ــا يقــارب )1961( يتيمــا ويتيمــة وأمهــات أيت م

أبرز المشاريع والأنشطة

ــوم الإثنيــن الموافــق  ــع البحــر ي ــة فــي ينب ــة لمقــر أحــد فــروع الجمعي ــارة الميداني تمــت الزي
2022/9/5م.
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

www.takaful.sa

 يعتمــد الفــرع عــى دعــم الشــركات والجهــات المانحــة وعــى الأفــراد الذيــن لديهــم 
الرغبــة بكفالــة الأيتــام، حيــث ســاهمت إحــدى شــركات المحافظــة بمبلــغ )250( 
ألــف ريــال لمشــروع التأهيــل والتمكيــن مــن خــال تنفيــذ دورات تدريبيــة لأبنــاء 
الأيتــام وأمهاتهــم لربطهــم بســوق العمــل بشــهادات معتمــدة ومتابعــة تقديــم 
الدعــم المالــي لمشــاريعهم بعــد التدريــب مــن خــال مؤسســة داعمــة. ومــن 
الخدمــات المميــزة التــي يقدمهــا الفــرع للأيتــام خدمــة التأميــن الصحــي )الكفالــة 
الصحيــة( وخدمــات الكفالــة التعليميــة حيــث اســتطاع الفــرع عمــل تأميــن صحــي 

لـــ )50( يتيمــا بالتعــاون مــع الجهــات المانحــة.

ــب  ــال ســنوياً، وفــرع المكت ــف ري ــغ )60( أل ــع البحــر مســتأجر بمبل  مقــر الفــرع بينب
ــة  ــع الصناعي ــب الاســتقبال بينب ــال ســنوياً، ومكت ــغ )6( آلاف ري ــع النخــل بمبل بينب
ــالًا ســنوياً، ولا يوجــد أوقــاف أو اســتثمارات للفــرع بالمحافظــة،  ــغ )1470( ري بمبل
ويعمــل الفــرع عــى فتــح نــادي تعليمــي ترفيهــي للأيتــام، وهــم فــي مرحلــة 
ترميــم وتأثيــث النــادي وتهيئــة الأيتــام للاســتفادة مــن خدمــات النــادي، حيــث تــم 
تشــكيل لجنــة لتقديــر تكلفــة إنجــاز هــذه المرحلــة. معظــم الأمــور الإداريــة يتبــع 
فيهــا الفــرع للمقــر الرئيــس بالمدينــة المنــورة، وترجــع إدارة الفــرع جميــع شــؤونها 
الماليــة والإداريــة إلى المركــز الرئيــس بالمدينــة المنــورة، عــى الرغــم مــن إيجابيــات 
ــي الفــرع  ــرة. ويعان ــات كبي ــرة لديهــا اســم معــروف وإمكان ــة كبي ــة لجمعي التبعي
كبقيــة المنظمــات غيــر الربحيــة مــن عــدم وجــود أو ضعــف الكــوادر البشــرية 

ــي تحتاجهــا المنظمــات.  لبعــض الشــواغر الت

 ملاحظــة: لا يخضــع الفــرع لزيــارة وتقييــم فريــق الحوكمــة، حيــث إن التقييــم 
والزيــارة تكــون لمقــر الجمعيــة الرئيــس بالمدينــة المنــورة.

أهم أهداف الجمعية

 المعيشة والصحة والتربية والتعليم والتمكين.
ــة  ــان ومواكب ــفافية والإتق ــم بالش ــري يتس ــل الخي ــاري للعم ــوذج حض ــم أنم  تقدي

العصــر.
ــم  ــم وتقدي ــن فــي خدمــة اليتي ــورة الراغبي ــة المن ــاء المدين ــد لأبن ــح مجــال جدي  فت

ــة. ــن الدول ــادرة م ــح الص ــة واللوائ ــتند إلى الأنظم ــم يس ــوي لبلده ــل تنم عم
 إيجاد مصارف شرعية متنوعة للزكاة والصدقات والوصايا والهبات والأوقاف.
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03

 محمود أحمد الفاضل سيد الأمين
عضو مجلس الإدارة في مقر 

الجمعية بالمدينة المنورة والمشرف 
المالي ومشرف فرع ينبع

سليم مصلح الجهني
موظف استقبال

سعيد شلية الجهني
مسؤول النقل

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

الموافــق  الثلاثــاء  يــوم  الصناعيــة  ينبــع  فــي  الفــرع  لمقــر  الميدانيــة  الزيــارة  تمــت 
. 2م 0 2 2 /8 /3 0

فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية – بمحافظة ينبع

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل
تعمل الجمعية في فترتين 

صباحية ومسائية.

تم تشكيله بتاريخ
29-12-1442ه

فــرع جمعيــة طيبــة للإعاقــة الحركيــة بمحافظــة ينبــع هــو فــرع لجمعيــة خدميــة تنمويــة تعنــى 
ــار، تأســس الفــرع فــي عــام 1443هـــ،  بخدمــة وتنميــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة الحركيــة للكب
ــورة والتــي تأسســت فــي  ــة المن ــار بالمدين ــة للإعاقــة الحركيــة للكب ــع الفــرع جمعيــة طيب ويتب

عــام 1438هـــ الموافــق 2017م برقــم التســجيل الــوزاري )847(.

بنيان متين، لاكتساب الحقوق 
وتعزيز التمكين.

مساندة ذوي الإعاقة الحركية 
من الكبار في الحصول على 

احتياجاتهم وتحقيق رضا 
الداعمين، وعقد الشراكات 

المجتمعية، وتوفير الفـــرص 
التطوعية، وتطويـــر العمل 

الإداري والاستخدام الأمثل لموارد 
الجمعية.

الرسالةالرؤية

الأجهــزة  توفيــر  العلاجــي،  التأهيــل  المتحركــة،  الكراســي  صيانــة  ورشــة  المهيــأ،  النقــل 
التعويضيــة، التثقيــف والترفيــه، الحــج والعمــرة، برنامــج ذريــة، الوصــول الشــامل، الــزواج 

والتدريــب.  التعليــم  الأعمــال،  ريــادة  الجماعــي، 

أبرز المشاريع والأنشطة
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فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية – بمحافظة ينبع

للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

tiba.sa/

 التميــز فــي تقديــم استشــارات نفســية وتوعويــة مــن خــال الشــراكات مــع القطاعــات 
والخاصــة. الحكوميــة 

 التميــز فــي تقديــم برامــج تلامــس احتياجــات المســتفيدين وتنوعهــا مــن خــال المبــادرات التــي 
تتوافــق مــع مســارات الجمعيــة.

 السعي في توفير احتياجات الأشخاص ذوي الإعاقة التي تساهم في جودة الحياة.
 الســعي فــي قبــول الأشــخاص ذوي الإعاقــة فــي الجامعــات مــن خــال الشــراكة مــع الجامعــات 

السعودية.
 تمكين الأشخاص ذوي الإعاقة لسوق العمل وخلق دخل يساهم في جودة الحياة.

 توعية المجتمع بحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة.

أهم أهداف الجمعية

 وبنــاءً عــى المقابلــة فــإن فكــرة تأســيس الجمعيــة الرئيســة فــي منطقــة المدينــة المنــورة 
بــدأت مــن قبــل مجموعــة مــن ذوي الإعاقــة كونــوا تجمعــا صغيــرا وانتهــى بتأســيس 
جمعيــة انطلقــت مــن المدينــة المنــورة وامتــدت إلى فــرع آخــر فــي محافظــة ينبــع، بــدأت 
وبــدأ معهــا الســعي لنهايــة معانــاة عبــر كوكبــة مــن )11( برنامجــا ومشــروعا وخدمــات تقــدم 
للفئــة المســتهدفة إلى أن أصبحــت الجمعيــة الأولى والوحيــدة فــي المنطقــة الغربيــة 
ــرع  ــر الف ــار. ومق ــة الكب ــن فئ ــة م ــة الحركي ــخاص ذوي الإعاق ــة الأش ــي خدم ــة ف المختص
الحالــي فــي محافظــة ينبــع الصناعيــة فــي مرحلــة التأســيس والتأثيــث والتحضيــر لافتتــاح 
مقــر الفــرع، وقــد تعاونــت الهيئــة الملكيــة بتوفيــر المقــر الملائــم للفــرع بإيجــار مخفــض 

يقــدر بـــ )17,500( ألــف ريــال ســنوياً.

ــة التأسيســية  ــات وإجــراءات المرحل ــي تواجــه الفــرع تتركــز فــي متطلب ــات الت ــرز التحدي أب
ــي للفــرع بعــد  ــر الدعــم الكافــي للتشــغيل التجريب ــاج إلى جهــد ووقــت وتوف لكونهــا تحت
ــى  ــاق ع ــات الإنف ــة، ومتطلب ــدات اللازم ــاث والمع ــه بالأث ــع وفرش ــم الموق ــل وترمي تأهي
هــذه المرحلــة، وفتــح الحســاب البنكــي، إضافــة إلى عــدم وضــوح الأدوار فيمــا بيــن الجهات 
ــة الكراســي تقــدم  الإشــرافية، وعــى الرغــم مــن ذلــك أصبــح لديــه ورشــة متنقلــة لصيان
الخدمــة مجانيــة وتكلفتهــا )320( ألــف ريــال تبــرع مــن شــركة أرامكــو، وباصــات لنقــل ذوي 
الإعاقــة، إضافــة إلى بــاص خــاص لأداء الحــج والعمــرة، وكذلــك ضمــن مشــروع الوصــول 
ــرات  ــة بالمم ــاج إلى تهيئ ــي تحت ــع الت ــار المواق ــة واختي ــى دراس ــرع ع ــل الف ــامل يعم الش

الملائمــة لحركــة ذوي الإعاقــة

ملاحظــة: الفــرع حديــث التأســيس، إضافــة إلى أن الفــروع لا تخضــع لزيــارة وتقييــم فريــق 
الحوكمــة، حيــث إن التقييــم والزيــارة تكــون لمقــر الجمعيــة الرئيــس بالمدينــة المنــورة.
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الجزء الخامس:

الجمعيات 
التعاونية
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رسم التأسيس

مجلس الإدارة 
تم انتخابه بتاريخ 

1442/3/4هـ
وتاريخ انتهاء أعمال 

المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 1446/3/13هـ

الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل

ــم  ــق 1972/9/27م، برق ــخ 1392/8/19هـــ المواف ــت بتاري ــل تأسس ــع النخ ــي ينب ــراض ف ــددة الأغ ــة متع ــة التعاوني الجمعي
تســجيل )67(، فــي محافظــة ينبــع وأصبحــت الجمعيــة تخضــع لنظــام الجمعيــات التعاونيــة الصـــادر بقـــرار مجلـــس الــوزراء 
رقم )73( وتاريخ 1429/3/9هـ، وما ورد باللائحة التنفيذية للنظـــام الصـــادرة بقـــرار معـالـــي وزيـــر الشؤون الاجتمـاعيـــة رقم 
)53068( وتاريــخ 1429/6/10هـــ ويشــرف عليهــا حاليــاً مركــز التنميــة الاجتماعيــة بمحافظــة بــدر التابــع لفــرع وزارة المــوارد 
البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة. وتقــع الجمعيــة فــي مدينــة ينبــع النخــل فــي حــي الجابريــة، وتهــدف الجمعيــة إلى تحســين 
الأحــوال الاقتصاديــة والاجتماعيــة لأعضائهــا ولمــن يتعاونــون معهــم مــن الأفــراد والجماعــات، وتنفيــذ بعــض المبــادرات 

التــي تخــدم المجتمــع وفقــاً للمبــادئ التعاونيــة، والنطــاق الجغرافــي لعمــل الجمعيــة داخــل مدينــة ينبــع وأحيائهــا.

نسعى في الجمعية التعاونية متعددة 
الأغراض في ينبع النخل للريادة في العمل 

التعاوني وفقا للأنظمة واللوائح ومبادئ 
الحوكمة الإدارية.

العمل على تقديم خدمات تخدم شرائح المجتمع يتم 
الاتفاق عليها من خلال مجموعة من الاستراتيجيات 

الحديثة والتي تسهم في تنمية وخدمة المجتمع وتحقيق 
الشراكات المجتمعية.

الرسالةالرؤية

01

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

سامي الأحمدي 

رئيس مجلس الإدارة

عادل المساوي 
عضو مجلس الإدارة

منير المحياوي
المدير التنفيذي المكلف

أهم أهداف الجمعية

الاستثمار العقاري، بناء وحدات سكنية ومبانٍ استثمارية ومحالّ تجارية. 
أبرز المشاريع 

والأنشطة

 تنميــة القطــاع الزراعــي وتأميــن مســتلزماته وتســويق منتجاتــه بمــا فــي ذلــك توفيــر المــــواد 
الزراعيــة واســتصلاح الأراضــي الزراعيــة والعيــادات البيطـــــرية وإقــــامة المــزارع النباتيــة والحيوانيــة 

ــة. ــري الحديث ــائل ال ــع وس ــع وبي ــا وتصني ــة به ــات المرتبط ــة والصناع المتخصص
ــة  ــي التنمي ــاهمة ف ــة للمس ــر المنتج ــات الأس ــة وخدم ــج التدريبي ــدورات والبرام ــم ال ــة وتنظي  إقام

الاقتصاديــة الشــاملة.
 استيراد وتصدير وبيع السلع والمواد التموينية والاستهلاكية والأدوات المنزلية والصحية والكهربائية.

  إقامة المستشفيات والمراكز الطبية ومخازن الأدوية.
 إنشاء وتشغيل وإدارة رياض الأطفال والمرافق التعليمية.

 إنشــاء وإدارة وتشــغيل مرافــق الخدمــات العامــة )الأســواق ـ الحدائــق ـ المنتزهــات ـ محطــات 
الوقــود ـ مجمعــات الــورش ـ خدمــات الصيانــة ـ المســالخ(.

 تهيئة المساكن وقطع الأراضي والمساهمات العقارية.
 تنظيم وإدارة المهرجانات الزراعية التسويقية.

 تسويق وتصنيع الأعلاف.

ساعات العمل
تعمل الجمعية في 

فترتين صباحية 
ومسائية.

تمــت الزيــارة الميدانيــة لمقــر الجمعيــة التعاونيــة فــي ينبــع النخــل يــوم الخميــس الموافــق 
2022م. /9 /8

10 ريال للسهم
الواحـــــــد
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

 www.cyanbu.or

 وبنــاءً عــى المقابلــة فقــد بــدأت الفكــرة بتأســيس جمعيــة تعاونيــة زراعيــة، حيــث تــم 
شــراء صهريــج وجرافــة، وتراكتــور، حيــث لــم تكــن الطــرق معبــدة فــي ذلــك الوقــت، 
ثــم تطــورت الفكــرة وفــي عــام 1420هـــ تــم تغييــر صفــة وتخصــص الجمعيــة مــن 
تعاونيــة زراعيــة إلى تعاونيــة متعــددة الأغــراض، وقــد بــدأت الجمعية برأس مــال )32( 
ألــف ريــال فقــط، ثــم تــم بيــع أســهم للمســاهمين بســعر )10( ريــالات حتــى وصــل 
رأس مــال الجمعيــة إلى )232( ألــف ريــال، وتــم التركيــز فــي ذلــك الوقــت عــى شــراء 
الأصــول مــن أراضٍ وإنشــاء مبــانٍ والاســتثمار فــي محطــة بنزيــن، إضافــة إلى تعــاون 
البلديــة فــي وقــف أرض لصالــح الجمعيــة وتــم اســتصلاحها ومــن ثــم تأجيرهــا فيمــا 
ــة  بعــد لشــركة الاتصــالات، إلى أن وصلــت قيمــة الاســتثمارات فــي أصــول الجمعي
مبلــغ  يقــدر مــا بيــن )3 إلى 4( ملاييــن ريــال، وأصبــح عــدد المســاهمين مــن أعضــاء 
الهيئــة العموميــة )385( عضــواً، ومــن عــام 1432هـــ إلى 1441هـــ مــرت الجمعيــة فــي 

فتــرة ركــود لمــرض رئيــس الجمعيــة، ووفــاة بعــض الأعضــاء.

 أكبــر التحديــات التــي واجهــت مجلــس الإدارة الحالــي والــذي تــم انتخابــه فــي العــام 
1442هـــ، حصــر جميــع وثائــق ومعامــات المرحلــة الســابقة مــن أصــول وممتلــكات، 
ــس الإدارة  ــاء مجل ــن أعض ــد م ــو واح ــوى عض ــي س ــس الحال ــع المجل ــن م ــم يك ول
القديــم، وجــارٍ العمــل عــى تصحيــح الوضــع الســابق والتحــول إلى التوثيــق والعمــل 
هــذه  مــع  للتعامــل  المؤهلــة  البشــرية  الكــوادر  تنقصهــم  ولكــن  الإلكترونــي، 

ــة. ــزة مــن الجمعي ــرة وجي ــل فت ــر التنفيــذي اســتقال قب ــى المدي ــات، وحت التحدي

ــة، وقــد تركــت  ــح لهــم ورث  بعــد وفــاة بعــض الأعضــاء مــن المســاهمين فقــد أصب
هــذه المشــكلة دون معالجــة فــي الفتــرة الســابقة لذلــك عمــل مجلــس الإدارة 
الحالــي عــى معالجــة هــذه المشــكلة، حيــث تــم أخــذ موافقــة الجمعيــة العموميــة 
عــى ترحيــل الأربــاح لعــدة ســنوات قادمــة وتــم ذلــك بالتعاقــد مــع مكتــب محاســب 
قانونــي، حيــث قامــت الجمعيــة بإعطــاء المســاهمين أســهماً بــدلًا مــن الأربــاح فــي 
عــام 2020م حيــث وصــل عــدد الأســهم إلى )91( ألــف ســهم، وفــي عــام 2021م 
ــة إلى  ــت الجمعي ــة إلى أن وصل ــال مــن الأســهم المرحّل ــف ري ــك تبقــى )400( أل كذل

ــف ســهم. )21( أل

 معظــم هــذه الجهــود المبذولــة مــن مجلــس الإدارة تمــت والمجلــس يــرى أنــه 
ــقَ أي مســاندة ولــم يســتفِدْ مــن أي برامــج تدريــب أو استشــارات مــن جهــة  لــم يتل
ــة  ــة الحالي ــس الإدارة أن المرحل ــرى مجل ــا ي ــة، كم ــات الداعم ــن الجه ــراف أو م الإش
غيــر مبشــرة، بســبب تعطــل تنفيــذ فــرص المشــاريع المزمــع تنفيذهــا ســواء كانــت 
الجمعيــة الاســتهلاكية، أو العيــادة البيطريــة، وذلــك بســبب إيقــاف التصاريــح لشــراء 
الأراضــي والأبنيــة. وكذلــك لا تســتطيع الجمعيــة أن تأخذ قروضــا؛ لأن البنوك لا تقبل 
الرهــن، إضافــة إلى تطبيــق قانــون توظيــف الســعوديين عــى الجمعيــة ومعاملتهــا 
معاملــة الشــركات، ولكــن الجمعيــة غيــر قــادرة عــى دفــع رواتــب عاليــة كالشــركات، 
خاصــة رواتــب المهندســين، والصيادلــة، والبيطرييــن، وكذلــك عــدم تعــاون البنــوك 
فــي التعامــل مــع الجمعيــة كمــا تتعامــل مــع الشــركات، حتــى توظيــف محاســب لــم 

تســتطع الجمعيــة إيجــاد محاســب فــي ينبــع النخــل. 

 لــدى الجمعيــة دراســة جــدوى اقتصاديــة لمشــروع "الحنــاء" الــذي تــرى أنــه مــن أفضل 
المشــاريع التــي يمكــن أن تحقــق دخــا جيــدا للجمعيــة، لكــون المحافظــة تشــتهر 
ــماح  ــم الس ــى أن يت ــف ع ــك متوق ــن كل ذل ــاء، ولك ــن الحن ــدة م ــة جي ــة نوعي بزراع

بالشــراء والبيــع فــي المنطقــة.

 حصلــت الجمعيــة عــى درجــة %74 فــي تقييــم فريــق الحوكمــة لعــام 2020م لعــدم 
ــن  ــاهمين المتوفي ــن المس ــة م ــة العمومي ــكلة الجمعي ــة مش ــن معالج ــن م التمك
ولصعوبــة التعامــل مــع ورثــة هــؤلاء المســاهمين، وجــارٍ التوصــل لحلــول مناســبة 

لهــذا الوضــع.
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02

عبدالوهاب الأحمدي
رئيس مجلس الإدارة

عوض المطيري
نائب رئيس مجلس الإدارة

سامي باطوق
عضو مجلس إدارة والمدير السابق

مثّل الجمعية خلال المقابلة:

ــة  ــي مؤسس ــراض لموظف ــددة الأغ ــة متع ــة التعاوني ــر الجمعي ــة لمق ــارة الميداني ــت الزي تم
ــق 2022/8/31م. ــاء المواف ــوم الأربع ــع ي ــة ينب التحلي

الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي مؤسسة التحلية - ينبع

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 

ساعات العمل
تعمل الجمعية في فترتين 

صباحية ومسائية.

تم انتخابه بتاريخ 1443هـ
وتاريخ انتهاء أعمال 

المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 1447/2/22هـ

ــخ  ــت بتاري ــع تأسس ــة ينب ــة بمحافظ ــي التحلي ــراض لموظف ــددة الأغ ــة متع ــة التعاوني الجمعي
1406/8/17هـــ الموافــق 1986/4/26م، برقــم تســجيل )176(، فــي محافظــة ينبع ويشــرف عليها 
مركــز التنميــة الاجتماعيــة بمحافظــة بــدر التابــع لــوزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة. 
وتقــع الجمعيــة فــي مدينــة ينبــع الصناعيــة فــي المجمــع الســكني لتحليــة ينبــع حــي التحليــة، 
ــة إلى  ــورة. وتهــدف الجمعي ــة المن ــة داخــل منطقــة المدين والنطــاق الجغرافــي لعمــل الجمعي
ــراد  ــن الأف ــم م ــون معه ــن يتعاون ــا ولم ــة لأعضائه ــة والاجتماعي ــوال الاقتصادي ــين الأح تحس

والجماعــات وتنفيــذ بعــض المبــادرات التــي تخــدم المجتمــع وفقــاً للمبــادئ التعاونيــة. 

تسـعي جمعيتـنا للريـادة 
في العمل التعاونـي بمهنية 
عالية عـبر منظـومة تعاونية 

مستدامة في كافـة أنحـاء 
المملكـة.

نشر ثقافة العمل التعاوني ومبدأ 
المشاركة الإيجابية لمنسوبي 
محطات تحلية ينبع من خلال 

تقديم أفكار وفرص استثمارية 
للأعضاء بضوابط شرعية 

والمساهمة في نشر ثقافة 
العمل التعاوني على مستوى 

المملكة.

الرسالةالرؤية

توفيــر المــواد الغذائيــة والاســتهلاكية، وبيــع الأجهــزة الكهربائيــة والمنزليــة، والاســتثمار 
العقــاري، وبنــاء وحــدات ســكنية، ومبــانٍ اســتثمارية، ومحــالّ تجاريــة، وتقديــم الخدمــات 

والبوفيهــات. المطاعــم،  وخدمــات  والترفيهيــة،  التعليميــة، 

أبرز المشاريع والأنشطة

100 ريال للسهم
الوحــــــد
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الخدمــات  وتقديــم  للمحتاجيــن  والنقديــة  العينيــة  المســاعدات  تقديــم   
الخاصــة مــن مســنين وأرامــل ومطلقــات  لــذوي الاحتياجــات  الإنســانية 

ومرضــى وأيتــام وأســر الســجناء.
 المساهمة في رفع المستوى الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع.

 تدريــب وتأهيــل المســتفيدين والعمــل عــى إيجــاد فــرص عمــل مناســبة 
لهــم.

الدخــل  للمحتاجيــن وذوي  المســاكن  فــي تحســين وإنشــاء  المســاهمة   
المحــدود.

أهم أهداف الجمعية

للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

www.camyanm.
org

ــك  ــق المل ــي طري ــتثماري ف ــى اس ــروع مبن ــة مش ــدى الجمعي ــه ل ــة فإن ــى المقابل ــاءً ع  وبن
ــز بدخــل ســنوي بقيمــة )100( ألــف ريــال، وبعــض الاســتثمارات داخــل مؤسســة  عبدالعزي
التحليــة مــن تشــغيل للمحــالّ التجاريــة بمبلــغ رمــزي، وبذلــك تحقــق الجمعيــة مبلــغ )50( 
ــن المســاهمين فــي  ــة للموظفي ــال ســنوياً مــن اســتثمار داخــل مؤسســة التحلي ــف ري أل
ــن بالتقســيط وكان هــذا  ــة للموظفي ــع الأجهــزة الكهربائي ــة تبي ــت الجمعي ــة. كان الجمعي
النشــاط يحقــق دخــا جيــدا للجمعيــة، وتســعى إدارة الجمعيــة لعمــل شــراكة مــع الهيئــة 
الملكيــة لضمــان ســداد رواتــب الموظفيــن فــي حــال الشــراء مــن الجمعيــة، والمشــكلة 
الحاليــة فــي الجمعيــة هــي عــدم وجــود موظفيــن ويقــع عــبء إدارة الجمعيــة عــى بعــض 

أعضــاء مجلــس الإدارة.

    • الجمعيــة تحقــق ربحــا عــى الســهم الواحــد مــن )8 إلى %30( وفــي إحــدى الســنوات 
اســتطاعت الجمعيــة تحقيــق ربــح بنســبة %45، وتســعى إلى الاســتثمار فــي روضــة 
ــي  ــا ه ــتثمار فيه ــس الإدارة إلى الاس ــدرس مجل ــي ي ــاريع الت ــل المش ــن أفض ــال، وم أطف

ــال. ــذا المج ــع له ــة ينب ــا بلدي ــي تطرحه ــع الت ــارة المواق ــم زي ــوف تت ــات وس الكافيه

جــزء مــن أعمــال الجمعيــة يتعلــق بالمســؤولية الاجتماعيــة، حيــث تقــوم الجمعيــة بدعــم 
حلقــات تحفيــظ القــرآن الكريــم، وتوزيــع مــواد عينيــة، والمشــاركة فــي المهرجانــات 
وتوزيــع جوائــز ورعايــات، وقــد حصلــت الجمعيــة عــى مبلــغ )300( ألــف ريــال كدعــم مــن 

ــة. ــة الاجتماعي ــرية والتنمي ــوارد البش وزارة الم

تحتــاج الجمعيــة إلى تدريــب فــي عــدة مجــالات منهــا: تفعيــل دور أعضــاء مجلــس الإدارة، 
الماليــة لغيــر المالييــن، إدارة المشــاريع، مهــارات التســويق، فــن التعامــل مــع المســاهمين 

والعمــاء.
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الجزء السادس:

مؤسسات
وقفية
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مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية

ــر  ــة غي ــع هــي مؤسســة وقفي ــة للعمــل التطوعــي بمحافظــة ينب ــة الوقفي مؤسســة الديواني
بتاريــخ 1441/11/3هـــ الموافــق 2020/6/23م، برقــم تســجيل )778( فــي  ربحيــة تأسســت 
محافظــة ينبــع وتتبــع المؤسســة الهيئــة العامــة للأوقــاف، وتقــع المؤسســة فــي ينبــع 
البحــر حــي الصريــف، وتســتهدف فئــات المجتمــع المختلفــة بالتركيــز عــى الشــباب والشــابات 
بمبــادرات نوعيــة ذات اســتدامة فــي مجــالات مختلفــة كالبيئــة والصحــة والتعليــم، لتســاهم 
فــي برامــج ومبــادرات التحــول الوطنــي 2020م، وتحقيــق رؤيــة المملكــة 2030م فــي مجــال 

ــعودية. ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف ــل المؤسس ــي لعم ــاق الجغراف ــوع، والنط التط

أن نكون نموذجاً حضارياً في العمل 
التطوعي.

نسعى إلى المساهمة الفاعلة في التنمية 
المستدامة للمجتمع من خلال صانعة 

برامج ومبادرات تطوعية وفق معايير 
وخطط معتمدة تعزز دور الإنسان في 

العمل التطوعي.

الرسالةالرؤية

01

مثّل الجمعية خلال المقابلة:
م. عبدالحميد الرفاعي 

رئيس مجلس الإدارة
 حاتم الرجبي الجهني 

علاقات عامة
محمد الغامدي

أخصائي علاقات عامة

التوعية والتثقيف، الدورات التدريبية، الأعمال التطوعية، التدريب والتأهيل.

أبرز المشاريع والأنشطة

تمــت الزيــارة الميدانيــة لمقــر مؤسســة الديوانيــة للعمــل التطوعــي الوقفيــة بمحافظــة ينبــع 
يوم الأحــد الموافــق 2022/9/4م.

رسم التأسيس

مجلس الإدارة 
تم انتخابه بتاريخ 

1442/3/19ه
وتاريخ انتهاء أعمال 

المجلس للفترة الأولى 
بتاريخ 1444/3/19هـ

ساعات العمل
تعمل الجمعية في فترتين 

صباحية ومسائية.
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للمزيد من المعلومات 
بالإمكان زيارة الموقع 
الإلكتروني للجمعية:  

aldewanih.org.sa

 وبنــاءً عــى المقابلــة فقــد تــم إضافــة مؤسســة الديوانيــة لمجتمــع الدراســة 
لمــا ســمعه فريــق الدراســة مــن مصــادر مختلفــة فــي المحافظــة خــال الزيــارات 
ــر  ــاريع غي ــج والمش ــال البرام ــي مج ــة ف ــذه المؤسس ــازات ه ــول إنج ــة ح الميداني
الربحيــة التــي تخــدم المجتمــع ســواءً كانــت عــى مســتوى المحافظــة أو عــى 

ــة. ــق المملك ــتوى مناط مس

 الرئيــس الفخــري للمؤسســة هــو صاحــب الســمو الملكــي الأميــر فيصــل بــن 
ســلطان بــن ناصــر بــن عبدالعزيــز آل ســعود. لــدى المؤسســة خطــة اســتراتيجية 
إلى عــام 2025م، ويتبــع المؤسســة فــي كل منطقــة مــن مناطــق المملكــة ممثــل 
ــن  ــة تصنيفــات لمتطوعي ــة وثلاث ــل للســاعات التطوعي ــم عمــل دلي متطــوع، وت
التطــوع العــام، والتطــوع الفنــي، والتطــوع الاحترافــي، وتقــوم معظــم برامــج 
ومشــاريع المؤسســة عــى الشــراكات مــع القطاعــات الحكوميــة والخاصــة وغيــر 

الربحيــة.

 تحتــاج المؤسســة إلى التدريــب فــي مجــال المهــارات الإداريــة، وعــى مهــارات 
تنفيــذ وعقــد الــدورات التدريبيــة واحتياجاتهــا.

     • ملاحظــة: )لــم تخضــع بعــد مثــل هــذا النــوع مــن المؤسســات الوقفيــة 
لعمليــات الحوكمــة المنفــذة فــي الجمعيــات الأهليــة(.

أهم أهداف الجمعية

تمكين العمل التطوعي
 نشر وتعزيز ثقافة العمل التطوعي

 تعظيم الأثر في المجتمع المحلي
 استدامة الموارد المالية للمؤسسة
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إجمالي الايرادات
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ملخص البيانات الأساسية
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اســتمارة  تحليــل  نتائــج 
الأســاســيــــة  البيانــات 
للـمـنـظـــمات غير الربحية 

بالدراســة المســتهدفة 
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أعضـــاء  مـــن  البشـــرية  المـــوارد  أولًا: 
مجلـــس إدارة وعامليـــن ومتطوعيـــن فـــي 
المنظمـــات غيـــر الربحيـــة المســـتهدفة 

بالدراســـة:
ــر  ــات الأساســية للمنظمــات غي بعــد تحليــل نتائــج اســتبانة البيان
الربحيــة فــي مجــال عــدد أعضــاء الجمعيــات العموميــة، ومجالس 

الإدارات، والعامليــن، والمتطوعيــن تبيــن الآتــي:
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الجدول رقم )10(:  أعداد الأعضاء والعاملين والمتطوعين في المنظمات غير الربحية المستهدفة بالدراسة

إجمالي المتطوعينعدد موظفي المنظمةعدد أعضاء مجلس الإدارةأعضاء الجمعية العمومية

دوام الإناثالذكورالكلالإناثالذكورالكلالإناثالذكورالكلاسم المنظمة#
الإناثالذكورالكلدوام جزئيكامل

1513213220155-1313-5555جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر1

63-63-91631316-729-72جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

-2020-6-66-77-2323جمعية البر والخدمات الاجتماعية – ينبع النخل3

623329-9-99-99-2525جمعية البر الخيرية بوادي رخو4

-44-4-44-99-1414جمعية البر الخيرية بتلعة نزا5

---42-66-55-1717جمعية نبط الخيرية6

-1111-3-33-99-1111جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف7

-88-8628-99-2525جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8

----4-44-55-1212جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجة9

----1-11-55-1010جمعية التنمية الأهلية ينبع النخل10

---65152-1111-3434جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع11

47938-2-22-128455جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية بمنطقة المدينة المنورة ينبع12

6245128199-77-1414جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية بمحافظة ينبع – خطوة13

-55-1-11-77-1515جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع14

25214151016128133-1111-6060جمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية – يتلون15

753045669503020-1111-2323جمعية تحفيظ القرآن الكريم بمحافظة ينبع16

26206-9729-1111-126126جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية17

-171168933-1212-3030جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر18

-1818-1-11-99-1818جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل19

-2525-1211112-77-4040فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري – بمحافظة ينبع20

---86271-1313-4141فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع21

----5-55-99-2424فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية – بمحافظة ينبع22

----1-11-77-385385الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل23

----1-11-55-9090الجمعية التعاونية لموظفي مؤسسة التحلية - ينبع24

408181227------99---مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية25

117611007621420592411598214696959429530الإجمالي
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الجدول رقم )10(:  أعداد الأعضاء والعاملين والمتطوعين في المنظمات غير الربحية المستهدفة بالدراسة

إجمالي المتطوعينعدد موظفي المنظمةعدد أعضاء مجلس الإدارةأعضاء الجمعية العمومية

دوام الإناثالذكورالكلالإناثالذكورالكلالإناثالذكورالكلاسم المنظمة#
الإناثالذكورالكلدوام جزئيكامل

1513213220155-1313-5555جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر1

63-63-91631316-729-72جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

-2020-6-66-77-2323جمعية البر والخدمات الاجتماعية – ينبع النخل3

623329-9-99-99-2525جمعية البر الخيرية بوادي رخو4

-44-4-44-99-1414جمعية البر الخيرية بتلعة نزا5

---42-66-55-1717جمعية نبط الخيرية6

-1111-3-33-99-1111جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف7

-88-8628-99-2525جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8

----4-44-55-1212جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجة9

----1-11-55-1010جمعية التنمية الأهلية ينبع النخل10

---65152-1111-3434جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع11

47938-2-22-128455جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية بمنطقة المدينة المنورة ينبع12

6245128199-77-1414جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية بمحافظة ينبع – خطوة13

-55-1-11-77-1515جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع14

25214151016128133-1111-6060جمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية – يتلون15

753045669503020-1111-2323جمعية تحفيظ القرآن الكريم بمحافظة ينبع16

26206-9729-1111-126126جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية17

-171168933-1212-3030جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر18

-1818-1-11-99-1818جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل19

-2525-1211112-77-4040فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري – بمحافظة ينبع20

---86271-1313-4141فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع21

----5-55-99-2424فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية – بمحافظة ينبع22

----1-11-77-385385الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل23

----1-11-55-9090الجمعية التعاونية لموظفي مؤسسة التحلية - ينبع24

408181227------99---مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية25

117611007621420592411598214696959429530الإجمالي
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أبــرز نتائــج تحليــل البيانــات الأساســية للمــوارد البشــرية فــي المنظمــات غيــر الربحيــة المســتهدفة جــاءت 
كالتالــي:

	1 بلـــغ إجمالـــي عـــدد أعضـــاء الجمعيـــات العموميـــة فـــي الــــ )25( منظمـــة فـــي محافظـــة ينبـــع )1176( .
عضـــواً، )1100( عضـــو منهـــم مـــن الذكـــور و)76( عضـــوةً فقـــط مـــن الإنـــاث.

	2 ــراض . ــددة الأغـ ــة متعـ ــة التعاونيـ ــدى الجمعيـ ــة كان لـ ــة العموميـ ــة الجمعيـ ــي عضويـ ــدد فـ ــى عـ أعـ
ـــوة  ـــة الدع ـــاءت جمعي ـــة ج ـــي جمعي ـــور، وثان ـــن الذك ـــم م ـــواً جميعه ـــدد )385( عض ـــل بع ـــع النخ ـــي ينب ف
والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات فـــي ينبـــع الصناعيـــة بعـــدد )126( عضـــواً أيضـــاً جميعهـــم مـــن الذكـــور.

	3 ــة . ــة التنميـ ــن: جمعيـ ــي كل مـ ــة عـــى التوالـ ــة العموميـ ــاء الجمعيـ ــدد أعضـ ــي عـ ــات فـ ــل الجمعيـ أقـ
الأهليـــة بينبـــع النخـــل بعـــدد )10( أعضـــاء فقـــط، جمعيـــة البـــر الخيريـــة بمركـــز خمـــال بعـــدد )11( 
ـــة  ـــة العناي ـــط، وجمعي ـــواً فق ـــدد )12( عض ـــة بع ـــبابية المجتمعي ـــادرات الش ـــان للمب ـــة رب ـــواً، وجمعي عض

ــط. ــواً فقـ ــدد )14( عضـ ــوة بعـ ــع – خطـ ــة ينبـ ــة بمحافظـ ــن التخصصيـ بالمكفوفيـ

	4 بلـــغ إجمالـــي عـــدد أعضـــاء مجالـــس الإدارات فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة المســـتهدفة بالدراســـة .
)214( عضـــواً، )205( أعضـــاء كانـــوا مـــن الذكـــور، ومـــن الإنـــاث )9( عضـــوات، وتـــراوح عـــدد أعضـــاء 

مجالـــس الإدارات فـــي هـــذه المنظمـــات مـــا بيـــن )5-13( عضـــواً. 

	5 ـــاً . ـــع )241( موظف ـــة الــــ )25( فـــي محافظـــة ينب ـــر الربحي ـــي فـــي المنظمـــات غي ـــن الكل ـــغ عـــدد الموظفي بل
مـــن الجنســـين، وقـــد بلـــغ عـــدد الذكـــور ضعـــف عـــدد الإنـــاث حيـــث وصـــل إجمالـــي عـــدد الذكـــور إلى 
ـــذه  ـــي ه ـــل ف ـــدوام كام ـــم ب ـــل منه ـــة، يعم ـــغ )82( موظف ـــاث بل ـــدد الإن ـــي ع ـــا إجمال ـــا بينم )159( موظف
المنظمـــات )144( موظفـــاً، أمـــا بقيـــة العامليـــن فقـــد تبيـــن أنهـــم يعملـــون بـــدوام جزئـــي وبلـــغ عددهـــم 

ـــا. ـــي عمله ـــي ف ـــف الجزئ ـــام التوظي ـــع نظ ـــط تتب ـــات فق ـــي )8( منظم ـــون ف ـــوا يعمل ـــط كان )98( فق

	6 ـــدد )75( . ـــع بع ـــة ينب ـــم بمحافظ ـــرآن الكري ـــظ الق ـــة تحفي ـــي جمعي ـــت ف ـــن كان ـــدد موظفي ـــبة ع ـــى نس أع
ـــدوام  ـــة ب ـــون بالجمعي موظفـــاً مـــن الجنســـين، منهـــم )30( موظفـــاً و)45( موظفـــة، )6( موظفيـــن يعمل

ـــي. ـــدوام جزئ ـــون ب ـــم يعمل ـــل و)69( منه كام

تحليل الجدول السابق: 
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	7 ـــس . ـــاء مجل ـــى أعض ـــا ع ـــذ أعماله ـــي تنفي ـــات ف ـــد )6( منظم ـــات الــــ )25( تعتم ـــي للمنظم ـــدد الإجمال ـــن الع م
الإدارة، أو فيهـــا موظـــف واحـــد فقـــط، ويعـــزى ذلـــك لعـــدم توافـــر مـــوارد ماليـــة، أو أن الجمعيـــة ناشـــئة، أو 

اعتمادهـــا عـــى المتطوعيـــن فقـــط.

	8 متوســـط عـــدد العامليـــن بالمنظمـــات غيـــر الربحيـــة خاصـــةً فـــي المنظمـــات الواقعـــة خـــارج مدينـــة ينبـــع .
ســـواءً فـــي مراكـــز المحافظـــة أو قراهـــا مـــا بيـــن )1-4( موظفيـــن فقـــط لا غيـــر.

	9 ـــة . ـــي الدراس ـــتهدفة ف ـــة مس ـــدد )25( منظم ـــة لع ـــر الربحي ـــات غي ـــي المنظم ـــن ف ـــدد المتطوعي ـــي ع ـــغ إجمال بل
ـــة. ـــاث )530( متطوع ـــا والإن ـــم )429( متطوع ـــور منه ـــدد الذك ـــاً، ع )959( متطوع

.	10 ــر المنظمـــات المســـتفيدة مـــن عمـــل المتطوعيـــن كانـــت عـــى التوالـــي: مؤسســـة الديوانيـــة للعمـــل  أكثـ
التطوعـــي الوقفيـــة، حيـــث بلـــغ عـــدد المتطوعيـــن فيهـــا )408( متطوعيـــن مـــن الجنســـين ثـــم جـــاءت 
الجمعيـــة الخيريـــة لتحفيـــظ القـــرآن الكريـــم )يتلـــون( بينبـــع الصناعيـــة بعـــدد )161( متطوعـــا، ثـــم جمعيـــة 

ــة. ــدد )63( متطوعـ ــائية بعـ ــة النسـ ــوى الخيريـ رضـ

.	11 ــن )10(  ــن عـ ــدد المتطوعيـ ــا عـ ــدَّ فيهـ ــم يتعـ ــات لـ ــع جمعيـ ــوع، وأربـ ــا أي متطـ ــد فيهـ ــات لا يوجـ )8( جمعيـ
متطوعيـــن فقـــط.

.	12 أغلـــب المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي محافظـــة ينبـــع وعددهـــا )23( منظمـــة لـــم يتـــم تمثيـــل العنصـــر النســـائي 
ـــة  ـــي عضوي ـــائي ف ـــر النس ـــل العنص ـــم تمثي ـــم يت ـــة ل ـــدد )24( منظم ـــة، وع ـــات العمومي ـــة الجمعي ـــي عضوي ف

ـــس إدارة هـــذه المنظمـــات. مجال

.	13 ــائية بعـــدد )72(  ــا، وهمـــا جمعيـــة رضـــوى الخيريـــة النسـ جمعيتـــان فقـــط يوجـــد القطـــاع النســـائي فيهمـ
ــوات فقـــط. ــدد )4( عضـ ــة بعـ ــبابية المجتمعيـ ــادرات الشـ ــان للمبـ ــة ربـ ــا، وجمعيـ ــوة بحكـــم تخصصهـ عضـ

.	14 لايوجـــد فـــي أي منظمـــة مـــن جميـــع المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي مجتمـــع الدراســـة عضويـــة للقطـــاع النســـائي 
فـــي مجالـــس الإدارة، ســـوى فقـــط فـــي جمعيـــة رضـــوى الخيريـــة النســـائية بحكـــم تخصصهـــا.

.	15 ـــة  ـــع مـــن أعضـــاء جمعي ـــة فـــي محافظـــة ينب ـــر الربحي ـــي مـــن لهـــم علاقـــة فـــي عمـــل المنظمـــات غي ـــغ إجمال بل
ـــن )2591(. ـــن ومتطوعي ـــس إدارة، وعاملي ـــة، ومجال عمومي
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للمنظمات  الأساسية  البيانات  استبانة  نتائج  تحليل  بعد 
غير الربحية في مجال المستوى التعليمي لأعضاء مجلس 

إدارة المنظمة والعاملين، تبين الآتي:

ثانياً:  
المستوى التعليمي لأعضاء مجلس 

إدارة المنظمة ولموظفيها
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الجدول رقم )11(:
المستوى التعليمي لأعضاء مجالس إدارة المنظمات غير الربحية في المحافظة

ثانويدبلومبكالوريوسماجستير دكتوراهاسم المنظمة#

1741-جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر1

-153-جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

6-1--جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع النخل3

2-5-2جمعية البر الخيرية بوادي رخو4

4-5--جمعية البر الخيرية بتلعة نزا5

1-4--جمعية نبط الخيرية6

5-4--جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف7

5-4--جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8

3-2--جمعية الخدمات الإنسانية - بمركز الشرجة9

311--جمعية التنمية الأهلية - ينبع النخل10

--10-1جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع11

جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية – بمنطقة المدينة 12
--5--المنورة – ينبع

--7--جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية – بمحافظة ينبع – خطوة13

--6-1جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع14

--128جمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية – يتلون15

--218جمعية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة ينبع16

--128جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية17

42411جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر18

--225جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل19

--7--فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري20

--8-5فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع21

21213فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية– بمحافظة ينبع22

2-5--الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل23

--23-الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي مؤسسة التحلية24

522--مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية25

21141311236الإجمالي =
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أقل من ثانويدبلومبكالوريوسماجستير دكتوراهاسم المنظمة#
ثانوي

25134-جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر1

28-6--جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

-114--جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع النخل3

-315--جمعية البر الخيرية بوادي رخو4

-4----جمعية البر الخيرية بتلعة نزا5

11-4--جمعية نبط الخيرية6

-12---جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف7

-413--جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8

-13---جمعية الخدمات الإنسانية - بمركز الشرجة9

---1--جمعية التنمية الأهلية - ينبع النخل10

2112--جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع11

جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية – بمنطقة 12
---2--المدينة المنورة – ينبع

6-----جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية – بمحافظة ينبع – خطوة13

---11-جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع14

-7-18--جمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية – يتلون15

125-57--جمعية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة ينبع16

22-5--جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية17

18224-جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر18

---1--جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل19

-318--فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري20

3131--فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع21

-113--فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية– بمحافظة ينبع22

---1--الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل23

-1----الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي مؤسسة التحلية24

------مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية25

4136116633-الإجمالي 

الجدول رقم )12(:
المستوى التعليمي لموظفي المنظمات غير الربحية
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ــاءت  ــر الربحيـــة المســـتهدفة جـ ــرية فـــي المنظمـــات غيـ ــية للمـــوارد البشـ ــرز نتائـــج تحليـــل البيانـــات الأساسـ أبـ
ــي: كالتالـ

	1 ــع . ــة ينبـ ــي محافظـ ــة الــــ )25( فـ ــر الربحيـ ــات غيـ ــي المنظمـ ــس الإدارات فـ ــاء مجالـ ــدد أعضـ ــي عـ ــغ إجمالـ بلـ
ـــغ  ـــون عـــى درجـــة الماجســـتير )14( عضـــواً، بينمـــا بل ـــورًا، أمـــا الحاصل ـــوراه )21( دكت ـــن عـــى درجـــة الدكت الحاصلي
عـــدد الحاصليـــن عـــى درجـــة البكالوريـــوس )131( عضـــواً، أمـــا درجـــة الدبلـــوم )12( عضـــواً، و)36( فقـــط يحملـــون 
شـــهادة الثانويـــة، ولـــم يكـــن مـــن بيـــن أعضـــاء مجالـــس إدارة هـــذه المنظمـــات ممـــن يحملـــون أقـــل مـــن 

شـــهادة الثانويـــة.

	2 ـــع أي . ـــة الــــ )25( فـــي محافظـــة ينب ـــر الربحي ـــن العامليـــن فـــي المنظمـــات غي ـــع الموظفي ـــم يكـــن مـــن بيـــن جمي ل
ـــغ عـــدد الحاصليـــن عـــى درجـــة الماجســـتير )4( موظفيـــن أمـــا  ـــوراه، بينمـــا بل موظـــف حاصـــل عـــى درجـــة الدكت
عـــدد الحاصليـــن عـــى درجـــة البكالوريـــوس فقـــد بلـــغ )136( عضـــواً، ودرجـــة الدبلـــوم )11( عضـــواً، فيمـــا جـــاء 
ـــة. ـــهادة الثانوي ـــن ش ـــل م ـــوا أق ـــن كان ـــاً مم ـــاً، و)33( موظف ـــة )66( موظف ـــهادة الثانوي ـــى ش ـــن ع ـــدد الحاصلي ع

	3 بلـــغ إجمالـــي عـــدد أعضـــاء مجالـــس الإدارات والموظفيـــن فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة الــــ )25( فـــي محافظـــة .
ــر  ــات غيـ ــي مجالـــس إدارة المنظمـ ــدد فـ ــغ العـ ــث بلـ ــوس )267(، حيـ ــة البكالوريـ ــى درجـ ــن عـ ــع الحاصليـ ينبـ

الربحيـــة )131( عضـــواً، أمـــا الموظفـــون العاملـــون فيهـــا فقـــد بلـــغ العـــدد )136( عضـــواً.
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بعـــد تحليـــل نتائـــج اســـتبانة البيانـــات الأساســـية 
للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة المســـتهدفة فـــي 
ــة  ــم المختلفـ ــات الدعـ ــتثمار وجهـ ــال الاسـ مجـ

للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة تبيـــن الآتـــي:

ثالثاً:  
المصادر المالية وإيرادات المنظمات 

غير الربحية المستهدفة موزعة حسب 
جهات الدعم

إيراد الأوقافعدداسم المنظمة#
دعم وزارة الموارد 
البشرية والتنمية 

الاجتماعية

دعم الجهات 
المانحة

 دعم
المنصات

دعم القطاع 
ملاحظات الخاص

منصة إحسان-1,029,5001,950,000-61,956,000جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر1

-480,000-5332,6251,750,000300,000جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

-150,000-500,00090,000-4جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع النخل3

منصة إحسان112,800445,80050,000--6جمعية البر الخيرية بوادي رخو4

دعم عيني للجمعية-----2جمعية البر الخيرية بتلعة نزا5

-800,000171,532150,000-6جمعية نبط الخيرية6

----750,000-1جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف7

دعم منصة1,450,00010,000726,54257,000-6جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8

-100,000-297,74015,000-3جمعية الخدمات الإنسانية - بمركز الشرجة9

----260,000-2جمعية التنمية الأهلية - ينبع النخل10

-90,000--350,000253,500جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع11

-20,000-70,000485,500-4جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية12

---50,00020,000-2جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية – بمحافظة ينبع – خطوة13

-261,000-50,000100,000-4جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع14

----135,000350,000جمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية – يتلون15

-138,000-35,000-420,000جمعية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة ينبع16

-15,000-306,000-5419,675جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية17

-86,000-60,000--3جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر18

---135,000--2جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل19

-----61,220,000فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري20

-740,000----2فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع21

-------فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية– بمحافظة ينبع22

------1الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل23

------1الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي مؤسسة التحلية24

-46,000---1450مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية25

-803,559,0906,581,2403,230,3323,122,3422,383,000الإجمالي 
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إيراد الأوقافعدداسم المنظمة#
دعم وزارة الموارد 
البشرية والتنمية 

الاجتماعية

دعم الجهات 
المانحة

 دعم
المنصات

دعم القطاع 
ملاحظات الخاص

منصة إحسان-1,029,5001,950,000-61,956,000جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر1

-480,000-5332,6251,750,000300,000جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

-150,000-500,00090,000-4جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع النخل3

منصة إحسان112,800445,80050,000--6جمعية البر الخيرية بوادي رخو4

دعم عيني للجمعية-----2جمعية البر الخيرية بتلعة نزا5

-800,000171,532150,000-6جمعية نبط الخيرية6

----750,000-1جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف7

دعم منصة1,450,00010,000726,54257,000-6جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8

-100,000-297,74015,000-3جمعية الخدمات الإنسانية - بمركز الشرجة9

----260,000-2جمعية التنمية الأهلية - ينبع النخل10

-90,000--350,000253,500جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع11

-20,000-70,000485,500-4جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية12

---50,00020,000-2جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية – بمحافظة ينبع – خطوة13

-261,000-50,000100,000-4جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع14

----135,000350,000جمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية – يتلون15

-138,000-35,000-420,000جمعية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة ينبع16

-15,000-306,000-5419,675جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية17

-86,000-60,000--3جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر18

---135,000--2جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل19

-----61,220,000فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري20

-740,000----2فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع21

-------فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية– بمحافظة ينبع22

------1الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل23

------1الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي مؤسسة التحلية24

-46,000---1450مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية25

-803,559,0906,581,2403,230,3323,122,3422,383,000الإجمالي 
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أبـــرز نتائـــج البيانـــات الأساســـية لإيـــرادات المنظمـــات غيـــر الربحيـــة المســـتهدفة بالدراســـة موزعـــة حســـب جهـــات 
الدعـــم كانـــت كالآتـــي:

	1 بلغ إجمالي عدد الداعمين للمنظمات غير الربحية الـ )25( منظمة في محافظة ينبع )80( جهة داعمة..

	2 بلـــغ عـــدد المنظمـــات غيـــر الربحيـــة التـــي لديهـــا إيـــراد مـــن أوقـــاف أو اســـتثمارات خاصـــة فيهـــا )8( منظمـــات فقـــط .
مـــن العـــدد الإجمالـــي )25( منظمـــة.

	3 ـــالًا . ـــغ )3,230,332( ري ـــع مبل ـــة فـــي محافظـــة ينب ـــر الربحي ـــه الجهـــات المانحـــة للمنظمـــات غي ـــي مـــا قدمت كان إجمال
ســـعودياً.

	4 أبرز المنظمات غير الربحية المستفيدة من دعم الجهات المانحة هي:.
- جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر مبلغ )1,029,500( ريال.

- جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية –ينبع الصناعية مبلغ )485,500( ريال.
- جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية )306,000( ريال.

ــات  ــم للجهـ ــن أي دعـ ــة مـ ــع الدراسـ ــن مجتمـ ــة مـ ــر الربحيـ ــات غيـ ــة المنظمـ ــتفد بقيـ ــم تسـ ــا لـ - بينمـ
المانحـــة وعددهـــا )11( منظمـــة.

	5 ـــة التـــي تمتلـــك اســـتثمارات أو أوقافـــا التـــي تمـــت . ـــر الربحي ـــرادات الأوقـــاف الســـنوي للمنظمـــات غي ـــي إي ـــغ إجمال بل
ـــالًا. ـــغ )3,559,090( ري دراســـتها مبل

تحليل الجدول السابق: 
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	6 ـــع البحـــر . ـــة - ينب ـــر والخدمـــات الاجتماعي ـــة الب ـــا جمعي ـــت عليه ـــرادات مـــن الاســـتثمار أو الأوقـــاف تحصل أعـــى إي
مبلـــغ )1,956,000( ريـــال، وتأتـــي فـــي المرتبـــة الثانيـــة فـــرع جمعيـــة مســـتودع المدينـــة المنـــورة الخيـــري – 
بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )1,220,000( ريـــال، ثـــم جـــاءت فـــي الترتيـــب الثالـــث جمعيـــة الدعـــوة والإرشـــاد وتوعيـــة 

ـــال. ـــغ )419,675( ري ـــة بمبل ـــع الصناعي ـــات - ينب الجالي

	7 )17( منظمـــة غيـــر ربحيـــة مـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة الــــ )25( فـــي محافظـــة ينبـــع التـــي تمـــت دراســـتها لا يوجـــد .
لهـــا أي دخـــل مـــن الاســـتثمار أو الأوقـــاف.

	8 قدمـــت وزارة المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعيـــة دعمـــاً ماليـــاً لعـــدد )12( منظمـــة غيـــر ربحيـــة فـــي .
المحافظـــة مـــن المنظمـــات الــــ )25( التـــي تمـــت دراســـتها، كان إجمالـــي الدعـــم المقـــدم لهـــذه المنظمـــات مبلـــغ 

)6,581,240( ريـــالًا.

	9 بلـــغ إجمالـــي دعـــم المنصـــات الإلكترونيـــة )منصـــة إحســـان( للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي محافظـــة ينبـــع لعـــدد .
)3( منظمـــات فقـــط بمبلـــغ )3,122,342( ريـــالًا.

.	10 أبرز المنظمات غير الربحية المستفيدة من دعم وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية هي:
- جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع بمبلغ )1,750,000( ريال.

- جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي بمبلغ )1,450,000( ريال.
- جمعية نبط الخيرية بمبلغ )800,000( ريال.

- بينما لم تستفِد بقية المنظمات غير الربحية من مجتمع الدراسة من دعم الوزارة وعددها )13( منظمة.

.	11 أبرز المنظمات غير الربحية المستفيدة من منصات الدعم الحكومي هي:

- جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر بمبلغ )1,950,000( ريال.

- جمعية البر الخيرية بوادي رخو بمبلغ )445,800( ريال.

- جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي )726,542( ريال.

بينمـــا لـــم تســـتفِد بقيـــة المنظمـــات غيـــر الربحيـــة مـــن مجتمـــع الدراســـة مـــن أي دعـــم للمنصـــات 
وعددهـــا )22( منظمـــة.

.	12 ـــتفاد  ـــث اس ـــع حي ـــة ينب ـــي محافظ ـــة ف ـــر الربحي ـــات غي ـــم المنظم ـــي دع ـــاً ف ـــاص دوراً مهم ـــاع الخ ـــن أن للقط تبي
ـــال. ـــي )2,383,000( ري ـــغ إجمال ـــاع بمبل ـــذا القط ـــم ه ـــن دع ـــة م ـــر ربحي ـــة غي ـــدد )14( منظم ع

.	13 أبرز المنظمات غير الربحية المستفيدة من دعم القطاع الخاص هي:

- فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع بمبلغ )740,000( ريال.

- جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع بمبلغ )480,000( ريال.

- جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع بمبلغ )261,000( ريال.

بينمـــا لـــم تســـتفِد بقيـــة المنظمـــات غيـــر الربحيـــة مـــن مجتمـــع الدراســـة مـــن أي دعـــم للقطـــاع 
ــة. ــا )11( منظمـ ــاص وعددهـ الخـ
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بعـــد تحليـــل نتائـــج اســـتبانة البيانـــات الأساســـية للمنظمـــات 
غيـــر الربحيـــة المســـتهدفة بالدراســـة فـــي مجـــال عـــدد 
المؤتمـــرات والـــدورات التدريبيـــة والعقـــود الاستشـــارية 

التـــي شـــاركت فيهـــا أو نفذتهـــا تبيـــن الآتـــي:

رابعاً:  
مشاركة المنظمات غير الربحية في 
المؤتمرات وورش العمل والعقود 

الاستشارية
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الجدول رقم )14(:
المؤتمرات والبرامج والعقود الاستشارية في المنظمات غير الربحية المستهدفة بالدراسة 

اسم المنظمة#
عدد المؤتمرات التي شاركت 
فيها الجمعية خلال الثلاث 

سنوات الماضية

عدد البرامج التدريبية التي تم 
تنفيذها للفئات المستهدفة خلال 

الثلاث سنوات الماضية

عدد العقود الاستشارية 
الموقعة لتطوير الجمعية 
لفترة ثلاث سنوات ماضية

-3-جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر1

-34جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

---جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع النخل3

---جمعية البر الخيرية بوادي رخو4

---جمعية البر الخيرية بتلعة نزا5

---جمعية نبط الخيرية6

---جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف7

---جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8

---جمعية الخدمات الإنسانية - بمركز الشرجة9

---جمعية التنمية الأهلية - ينبع النخل10

---جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع11

جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية – بمنطقة 12
251المدينة المنورة – ينبع

جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية – بمحافظة ينبع 13
-8-– خطوة

---جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع14

جمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية – 15
-7150يتلون

-85-جمعية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة ينبع16

1--جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية17

---جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر18

-13جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل19

3121فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري20

---فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع21

---فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية– بمحافظة ينبع22

---الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل23

الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي مؤسسة 24
--2التحلية

2205مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية25

202908الإجمالي =
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أبـــرز نتائـــج البيانـــات الأساســـية لإيـــرادات المنظمـــات غيـــر الربحيـــة المســـتهدفة بالدراســـة موزعـــة حســـب جهـــات 
الدعـــم كانـــت كالآتـــي:

	1 تبيـــن أن عـــدد )18( منظمـــة مـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة الــــ )25( فـــي محافظـــة ينبـــع، لـــم تشـــارك فـــي حضـــور أي .
ـــة. مؤتمـــر أو ملتقـــى خـــال الثـــاث ســـنوات الماضي

	2 ــدورات . ــرات والـ ــور المؤتمـ ــي حضـ ــارك فـ ــم تشـ ــة الــــ )25( لـ ــر الربحيـ ــات غيـ ــن المنظمـ ــة مـ ــن أن )15( منظمـ تبيـ
التدريبيـــة، ولا إجـــراء أي تعاقـــدات استشـــارية، خـــال الثـــاث ســـنوات الماضيـــة، وهـــذا مؤشـــر يوضـــح واقـــع حـــال 
تلـــك المنظمـــات، وحاجتهـــا إلى بنـــاء القـــدرات والتمكيـــن، ممـــا ســـوف يســـاهم فـــي رفـــع مســـتوى أدائهـــا مـــع 

مســـتفيديها.

	3 بلـــغ عـــدد المؤتمـــرات والملتقيـــات التـــي شـــارك فيهـــا عـــدد )7( منظمـــات فقـــط مـــن إجمالـــي المنظمـــات غيـــر .
الربحيـــة الــــ )25(  خـــال الثـــاث ســـنوات الماضيـــة )20( ملتقـــى فقـــط.

	4 ـــم تشـــارك فـــي حضـــور . ـــع ل ـــة الــــ )25( فـــي محافظـــة ينب ـــر الربحي ـــي المنظمـــات غي ـــن أن )17( منظمـــة مـــن إجمال تبي
ـــة. ـــنوات الماضي ـــاث س ـــال الث ـــى خ ـــر أو ملتق أي مؤتم

	5 أكثـــر المنظمـــات التـــي شـــاركت فـــي مؤتمـــرات وملتقيـــات خـــال الثـــاث ســـنوات الماضيـــة كانـــت الجمعيـــة .
ــة  ــذت )150( دورة تدريبيـ ــات، ونفـ ــدد )7( ملتقيـ ــة بعـ ــع الصناعيـ ــون( بينبـ ــم )يتلـ ــرآن الكريـ ــظ القـ ــة لتحفيـ الخيريـ
ــاوي فـــرع جمعيـــة مســـتودع المدينـــة المنـــورة الخيـــري بمحافظـــة ينبـــع بعـــدد )3(  ــا بالتسـ لمســـتفيديها، تليهـ
ـــدد  ـــع بع ـــة ينب ـــائية بمحافظ ـــة النس ـــوى الخيري ـــة رض ـــتفيديها، وجمعي ـــة لمس ـــذت )12( دورة تدريبي ـــات، ونف ملتقي

ــتفيديها. ــة لمسـ ــذت )4( دورات تدريبيـ ــات، ونفـ )3( ملتقيـ

	6 قامـــت )8( منظمـــات غيـــر ربحيـــة فقـــط مـــن مجتمـــع الدراســـة بتنفيـــذ برامـــج تدريبيـــة لمســـتفيديها، حيـــث بلـــغ .
إجمالـــي عـــدد البرامـــج التدريبيـــة التـــي تـــم تنفيذهـــا لمســـتفيدي هـــذه المنظمـــات )282( دورة تدريبيـــة خـــال 

الثـــاث ســـنوات الماضيـــة.

	7 ـــة أو ورشـــة عمـــل للمســـتفيدين . ـــم تنفـــذ أي دورة تدريبي ـــي مجتمـــع الدراســـة ل ـــة مـــن إجمال ـــر ربحي )17( منظمـــة غي
ـــة. مـــن خدماتهـــا خـــال الثـــاث ســـنوات الماضي

	8 )21( منظمـــة غيـــر ربحيـــة مـــن إجمالـــي مجتمـــع الدراســـة لـــم يكـــن لديهـــا أي تعاقـــدات مـــع جهـــات استشـــارية .
خـــال الثـــاث ســـنوات الماضيـــة.

	9 )4( منظمـــات غيـــر ربحيـــة فقـــط مـــن إجمالـــي مجتمـــع الدراســـة قامـــت بتعاقـــدات استشـــارية خـــال الثـــاث ســـنوات .
ـــة  ـــي: مؤسس ـــى التوال ـــي ع ـــارية ه ـــات الاستش ـــع الجه ـــات م ـــع اتفاقي ـــت بتوقي ـــي قام ـــات الت ـــة، والمنظم الماضي
الديوانيـــة للعمـــل التطوعـــي الوقفيـــة بعـــدد )5( عقـــود، وجمعيـــة ربـــان للمبـــادرات الشـــبابية المجتمعيـــة بينبـــع 
ـــع الصناعيـــة بعـــدد عقـــد  الصناعيـــة بعـــدد عقـــد واحـــد فقـــط، وجمعيـــة الدعـــوة والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات - ينب

ـــع بعـــدد عقـــد واحـــد فقـــط. ـــري بمحافظـــة ينب ـــورة الخي ـــة المن ـــة مســـتودع المدين ـــرع جمعي واحـــد فقـــط، وف

تحليل الجدول السابق: 
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ــات  ــية للمنظمـ ــات الأساسـ ــتبانة البيانـ ــج اسـ ــل نتائـ ــد تحليـ بعـ
غيـــر الربحيـــة المســـتهدفة بالدراســـة فـــي مجـــال عـــدد البرامـــج 
والمشـــاريع والمســـتفيدين منهـــا مـــن ذكـــور وإنـــاث وأيتـــام، 

للعاميـــن 2021م و2022م، تبيـــن الآتـــي:

خامساً:  
البرامج والمشاريع المنفذة وأعداد 

المستفيدين منها
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الجدول رقم )15(:
بيانات المنظمات من حيث عدد البرامج والمستفيدين منها وفئاتهم للعامين 2021 و2022م 

اسم المنظمة#

عدد البرامج 
والمشاريع 

المنفذة

عدد 
الأيتامعدد الإناثعدد الذكورالمستفيدين

ملاحظات

2021202220212022202120222021202220212022

-502490--332902304024002550جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر1

-10451450191200--9612361650جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

-10636935525026045407455جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع النخل3

-914124914484985296998645255جمعية البر الخيرية بوادي رخو4

-912650530135022512202258080جمعية البر الخيرية بتلعة نزا5

-810140914226826887037122422جمعية نبط الخيرية6

-4425825816717268682318جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف7

-86700722230240270277200205جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8

-861541601001104540910جمعية الخدمات الإنسانية - بمركز الشرجة9

---1121006565737643280جمعية التنمية الأهلية - ينبع النخل10

---1212317321116328700556486216068جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع11

جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية – بمنطقة 12
---27145016089571205493403المدينة المنورة – ينبع

-14-111113016355657584جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية – بمحافظة ينبع13

----10-11-1-جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع14
جمعية ناشئة لم 
تعمل في العام 

2021م

---393916733700565125011082450جمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية – 15

---26282652231173590419171407جمعية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة ينبع16

---72,345-217,036-28973071289381جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية17
لم تستطع الجمعية 

تقديم بيانات 
2022م

---14053170300,018273,010246,458209,56053,56063,450جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر18

---4322,00016,00020,00015,00020001000جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل19

لم يتم ارسالها----------فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري20

---3310011060804030فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع21

2021 لم يكن الفرع --14-26-40-2-فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية– بمحافظة ينبع22
يعمل 

لم يتم لطبيعة ----------الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل23
تخصص الجمعية 

الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي مؤسسة 24
لم يتم لطبيعة ---1-50-51-1التحلية

تخصص الجمعية

-4920,03525,5201500018,000500075003520مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية25

-27619154,43955,64631,85632,25521,39321,92211901169الإجمالي =
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اسم المنظمة#
عدد البرامج 

والمشاريع المنفذة
عدد 

عدد الإناثعدد الذكورالمستفيدين
ملاحظات

20212022202120222021202220212022

-72,345-217,036-28973071289381جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية17
لم تستطع الجمعية 
إرسال المستفيدين 

عن 2022

-14053170300,018273,010246,458209,56053,56063,450جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر18

-4322,00016,00020,00015,00020001000جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل19

-43066244611,399289,010483,494224,560127,90564,450الإجمالي

أبـــرز نتائـــج البيانـــات الأساســـية للبرامـــج والمشـــاريع المنفـــذة وعـــدد المســـتفيدين منهـــا فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة 
المســـتهدفة بالدراســـة جـــاءت كالآتـــي:

	1  بلـــغ إجمالـــي عـــدد البرامـــج والمشـــاريع المنفـــذة فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة )مجتمـــع الدراســـة( باســـتثناء بيانـــات .
ـــام  ـــا انخفـــض هـــذا العـــدد فـــي ع ـــاث لعـــام 2021م )277(، بينم ـــات الث ـــة الجالي ـــات الدعـــوة والإرشـــاد وتوعي جمعي

2022م إلى )191(.

	2 باســـتثناء بيانـــات جمعيـــات الدعـــوة والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات الثـــاث بلـــغ إجمالـــي عـــدد المســـتفيدين .
مـــن برامـــج ومشـــاريع )22( منظمـــة غيـــر ربحيـــة لعـــام 2021م )54,439( مســـتفيداً، بلـــغ عـــدد الذكـــور )31,856( 

ــاً. ــل إلى )1190( يتيمـ ــام وصـ ــدد الأيتـ ــتفيدة، وعـ ــغ )21,393( مسـ ــد بلـ ــاث فقـ ــدد الإنـ ــا عـ ــتفيداً، أمـ مسـ

	3 ـــدد . ـــغ ع ـــتفيداً، بل ـــام 2022م إلى )55,646( مس ـــاريع لع ـــج والمش ـــذه البرام ـــن ه ـــتفيدين م ـــدد المس ـــا ازداد ع بينم
الذكـــور )32,505( مســـتفيدين، وعـــدد الإنـــاث )21,972( مســـتفيدة، وعـــدد الأيتـــام  )1169( يتيمـــاً.

	4 ـــا، . ـــاهمين فيه ـــة للمس ـــطتها موجه ـــا وأنش ـــم برامجه ـــث إن معظ ـــة حي ـــات التعاوني ـــل الجمعي ـــة عم ـــراً لطبيع ونظ
ـــام 2022م. ـــن الع ـــات ع ـــن البيان ـــوع م ـــذا الن ـــم ه ـــن تقدي ـــتطع الجمعيتي ـــم تس فل

وبنـــاءً عـــى الارتفـــاع الكبيـــر فـــي عـــدد البرامـــج والمشـــاريع وأعـــداد المســـتفيدين فـــي جمعيـــات الدعـــوة والإرشـــاد 
وتوعيـــة الجاليـــات فـــي مجـــال التوعيـــة والتثقيـــف، فقـــد تـــم عـــزل بياناتهـــا فـــي جـــدول منفصـــل عـــن بيانـــات بقيـــة 

المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي محافظـــة ينبـــع مـــن الجـــدول الســـابق كانـــت النتائـــج وفـــق الجـــدول الآتـــي:

جـــدول يوضـــح بيانـــات عـــدد البرامـــج والمســـتفيدين  وفئاتهـــم لجمعيـــات الدعـــوة والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات الثـــاث 
فـــي محافظـــة ينبـــع للعاميـــن 2021 و2022م 

	5 ـــة . ـــر الربحي ـــات غي ـــن المنظم ـــات بي ـــاب البيان ـــة احتس ـــي طريق ـــر ف ـــارق الكبي ـــظ الف ـــابقين نلاح ـــن الس ـــن الجدولي وم
ـــغ  ـــث بل ـــع، حي ـــة ينب ـــي محافظ ـــاث ف ـــات الث ـــة الجالي ـــاد وتوعي ـــوة والإرش ـــات الدع ـــن جمعي ـــة، وبي ـــع الدراس مجتم
إجمالـــي عـــدد البرامـــج والمشـــاريع المنفـــذة لعـــام 2021م )4306( برنامج/مشـــروع، فـــي جمعيـــات الدعـــوة والإرشـــاد 

ـــام 2022م إلى )6244( برنامجـــا/ مشـــروعا. ـــك ارتفـــع هـــذا العـــدد فـــي ع ـــات، وكذل ـــة الجالي وتوعي

	6 بلـــغ عـــدد المســـتفيدين مـــن هـــذه البرامـــج والمشـــاريع لعـــام 2021م )611,399( مســـتفيداً، كان عـــدد الذكـــور منهـــا .
)483,494( مســـتفيداً، أمـــا عـــدد المســـتفيدات مـــن الإنـــاث )127,905( مســـتفيدات.

	7 ـــغ عـــدد المســـتفيدين مـــن هـــذه البرامـــج والمشـــاريع لعـــام 2022م إلى )289,010( مســـتفيدين، كان عـــدد . كمـــا بل
الذكـــور منهـــا )224,560( مســـتفيداً، أمـــا عـــدد الإنـــاث فـــكان )64,450( مســـتفيدة، مـــع ملاحظـــة عـــدم تمكـــن 
جمعيـــة الدعـــوة والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات بينبـــع الصناعيـــة مـــن تزويـــد فريـــق الدراســـة بالبيانـــات المطلوبـــة 

ـــام 2022م. ـــن ع ع

تحليل الجدول السابق: 
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الجزء الأول:
المصروفـــات والإيـــرادات للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة لعـــام 

2021م
الأساســـية  البيانـــات  اســـتبانة  نتائـــج  تحليـــل  بعـــد 
فـــي  بالدراســـة  المســـتهدفة  الربحيـــة  للمنظمـــات غيـــر 
مجـــال المصروفـــات والإيـــرادات بأنواعهـــا لعـــام 2021م، 

تبيـــن الآتـــي:

سادساً:  
المصروفات والإيرادات للمنظمات 

غير الربحية لعام 2021م وعام 
2022م
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الجدول رقم )16(:
بيانات الجمعيات من المصروفات والإيرادات لعام 2021م 

المصروفات اسم المنظمة#
التشغيلية

نسبة 
المصاريف 
التشغيلية

المصروفات 
على المشاريع 

والأنشطة

نسبة 
المصاريف 
على البرامج 
والمشاريع

إجمالي 
المصروفات

إجمالي 
الإيرادات

4,588,1503,665,600 % 78,86 3,618,150% 970,00021,14جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر1

4,234,9064,085,539%  3,156,61074,54% 1,078,29625,46جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

1,169,461780,660% 76,28 892,083%  277,37823,72جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع النخل3

796,0481,208,825% 136,77817,18% 659,27082,82جمعية البر الخيرية بوادي رخو4

1,436,9081,645,925 % 1,076,20274,90 % 360,70625,10جمعية البر الخيرية بتلعة نزا5

440,000858,000% 90,00020,45% 350,00079,55جمعية نبط الخيرية6

870,2401,003,579% 541,95373,46% 230,96926,54جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف7

905,7042,536,970% 577,43263,76% 328,27236,24جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8

757,630517,450% 650,29085,83% 107,34014,17جمعية الخدمات الإنسانية - بمركز الشرجة9

-36,930مرحلة انتقالية من لجنة تنمية إلى جمعية أهلية36,930جمعية التنمية الأهلية - ينبع النخل10

1,983,220606,797% 1,493,97375,33% 489,24724,67جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع11

جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية – بمنطقة 12
457,201697,500% 218,05747,69% 239,14452,31المدينة المنورة – ينبع

95,000120,000% 50,00052,63% 45,00047,37جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية – بمحافظة ينبع – خطوة13

مرحلة -14,128جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع14
14,128289,760-تأسيس

جمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية – 15
1,847,9682,379,635% 86,92 1,606,306 % 13,08 241,662يتلون

1,263,7401,382,227% 898,51171,10% 365,22928,90جمعية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة ينبع16

1,340,8262,036,651% 919,32968,56% 421,49731,44جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية17

788,971861,642% 367,27846,55% 421,69353,45جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر18

123,360116,945% 5,9754,84% 117,38595,16جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل19

-----فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري20
لم يتم التزويد 

بالبيانات 
المطلوبة

3,820,3323,442,419% 3,272,91685,66 % 547,71314,34فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع21

الجمعية حديثة التأسيسفرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية– بمحافظة ينبع22

440,926444,096لم يتم التزويد بالبيانات الجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل23

416,64294,39441,350297,698% 24,7085,61الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي مؤسسة التحلية24

45,00050,000% 35,00077,78% 10,00022,22مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية25

27,260,05229,027,990% 73,41 20,013,485% 26,58 7,246,567الإجمالي =
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أبـــرز نتائـــج البيانـــات الأساســـية للمصروفـــات والإيـــرادات للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة المســـتهدفة بالدراســـة للعـــام 
2021م، جـــاءت كالآتـــي:

	1 ـــة . ـــات المالي ـــى البيان ـــول ع ـــي الحص ـــرة ف ـــات كثي ـــه صعوب ـــد واج ـــة ق ـــق الدراس ـــا إلى أن فري ـــارة هن ـــن الإش ـــد م  لاب
لمجتمـــع الدراســـة لأســـباب مختلفـــة أبرزهـــا تأخـــر شـــركة التدقيـــق الخاصـــة المكلفـــة مـــن وزارة المـــوارد البشـــرية 
والتنميـــة الاجتماعيـــة فـــي إنجـــاز تدقيـــق وإعـــداد التقاريـــر الماليـــة للعـــام 2021م للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي 
ـــة أجريـــت فـــي شـــهر ســـبتمبر 2022م، وهـــذا الحـــال يوضـــح  ـــع، عـــى الرغـــم مـــن أن الدراســـة الميداني محافظـــة ينب
بشـــكل كبيـــر الضعـــف فـــي هـــذا المجـــال، والآثـــار الســـلبية التـــي ترتبـــت عـــى عمـــل المنظمـــات غيـــر الربحيـــة أمـــام 
ـــرق تقييـــم  ـــام ف ـــح، وأم ـــل المن ـــر الماليـــة قب ـــب التقاري ـــي تطل ـــة الت ـــام الجهـــات المانح ـــة، وأم ـــا العمومي جمعياته

ـــة.  الحوكم

	2 تبيـــن لفريـــق الدراســـة أن أعـــى إجمالـــي للمصروفـــات التشـــغيلية لعـــام 2021م، تمثلـــت فـــي جمعيـــة رضـــوى .
ــدد  ــة، وعـ ــيس الجمعيـ ــر تأسـ ــود لعمـ ــك يعـ ــالًا وذلـ ــغ )1,078,296( ريـ ــع بمبلـ ــة ينبـ ــائية بمحافظـ ــة النسـ الخيريـ
الموظفـــات فيهـــا، والمشـــاريع الاســـتثمارية التـــي تتبـــع الجمعيـــة، تليهـــا جمعيـــة البـــر والخدمـــات الاجتماعيـــة 
بينبـــع البحـــر بمبلـــغ )970,000( ريـــال، ثـــم  جمعيـــة البـــر الخيريـــة بـــوادي رخـــو بمبلـــغ )659,270( ريـــالًا، ثـــم فـــرع 
جمعيـــة تكافـــل لرعايـــة الأيتـــام الخيريـــة بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )547,713( ريـــالًا، ثـــم جمعيـــة التنميـــة الأســـرية 

)ســـكن ومـــودة( بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )489,247( ريـــالًا.

	3 ــي . ــل التطوعـ ــة للعمـ ــة الديوانيـ ــي مؤسسـ ــت فـ ــام 2021م، تمثلـ ــغيلية لعـ ــات التشـ ــل المصروفـ ــن أن أقـ وتبيـ
ـــا  ـــن، تليه ـــى المتطوعي ـــا ع ـــي عمله ـــد ف ـــون وتعتم ـــا موظف ـــد لديه ـــه لا يوج ـــال لكون ـــغ )10,000( ري ـــة بمبل الوقفي
ـــالًا لكونهـــا جمعيـــة حديثـــة التأســـيس،  جمعيـــة قيـــراط لرعايـــة شـــؤون الموتـــى بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )14,128( ري
ـــدم  ـــالات لع ـــغ )24,708( ري ـــع بمبل ـــة - ينب ـــة التحلي ـــي مؤسس ـــراض لموظف ـــددة الأغ ـــة متع ـــة التعاوني ـــم الجمعي ث
ـــة  ـــة الأهلي ـــة التنمي ـــم جمعي ـــل، ث ـــذ العم ـــهم لتنفي ـــى أنفس ـــس الإدارة ع ـــاء مجل ـــاد أعض ـــن واعتم ـــود موظفي وج
ـــة  ـــة تنمي ـــة إلى جمعي ـــة اجتماعي ـــة تنمي ـــة مـــن لجن ـــة انتقالي ـــالًا لكونهـــا فـــي مرحل ـــغ )36,930( ري ـــع النخـــل بمبل بينب
ـــا  ـــال لكونه ـــغ )45,000( ري ـــع بمبل ـــة )خطـــوة( بمحافظـــة ينب ـــن التخصصي ـــة بالمكفوفي ـــة العناي ـــم جمعي ـــة، ث أهلي

ـــالًا. ـــغ )107,340( ري ـــرجة بمبل ـــز الش ـــانية بمرك ـــات الإنس ـــة الخدم ـــم جمعي ـــيس، ث ـــة التأس ـــة حديث جمعي

	4 أمـــا أعـــى جمعيـــة فـــي إجمالـــي المصروفـــات عـــى البرامـــج والمشـــاريع لعـــام 2021م كانـــت بالترتيـــب مـــن جمعيـــة .
ـــام  ـــة الأيت ـــل لرعاي ـــة تكاف ـــرع جمعي ـــاءت ف ـــم ج ـــالًا. ث ـــغ )3,668,150( ري ـــر بمبل ـــع البح ـــة بينب ـــات الاجتماعي ـــر والخدم الب
الخيريـــة بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )3,272,916( ريـــالًا. ثـــم جـــاءت جمعيـــة رضـــوى الخيريـــة النســـائية بمحافظـــة ينبـــع 
بمبلـــغ )3,156,610( ريـــالًا. ثـــم الجمعيـــة الخيريـــة لتحفيـــظ القـــرآن الكريـــم )يتلـــون( بينبـــع الصناعيـــة بمبلـــغ )1,606,306( 

ـــالًا. ـــغ )1,493,973( ري ـــع بمبل ـــة ينب ـــودة( بمحافظ ـــكن وم ـــرية )س ـــة الأس ـــة التنمي ـــع جمعي ـــب الراب ـــم بالترتي ـــالات، ث ري

	5 بينمـــا أقـــل جمعيـــة فـــي إجمالـــي المصروفـــات عـــى البرامـــج والمشـــاريع لعـــام 2021م كانـــت جمعيـــة الدعـــوة .
ــي  ــل التطوعـ ــة للعمـ ــة الديوانيـ ــم مؤسسـ ــالًا، ثـ ــغ )5,975( ريـ ــل بمبلـ ــع النخـ ــات بينبـ ــة الجاليـ ــاد وتوعيـ والإرشـ
الوقفيـــة بمبلـــغ )35,000( ريـــال، ثـــم جـــاءت جمعيـــة العنايـــة بالمكفوفيـــن التخصصيـــة )خطـــوة( بمحافظـــة ينبـــع 
بمبلـــغ )50,000( ريـــال لكونهـــا جمعيـــة حديثـــة التأســـيس، ثـــم جمعيـــة نبـــط الخيريـــة بمبلـــغ )90,000( ريـــال، ثـــم 

ـــالًا. ـــغ )136,778( ري ـــو بمبل ـــوادي رخ ـــة ب ـــر الخيري ـــة الب جمعي

	6 ـــت . ـــام 2021م كان ـــاريع لع ـــج والمش ـــى البرام ـــات ع ـــغيلية والمصروف ـــات التش ـــي المصروف ـــي إجمال ـــة ف ـــى جمعي أع
جمعيـــة البـــر والخدمـــات الاجتماعيـــة بينبـــع البحـــر بمبلـــغ )4,588,150( ريـــالًا، يليهـــا  جمعيـــة رضـــوى الخيريـــة النســـائية 
بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )4,234,906( ريـــالات، ثـــم فـــرع جمعيـــة تكافـــل لرعايـــة الأيتـــام الخيريـــة بمحافظـــة ينبـــع 
ـــالًا،  ـــع بمبلـــغ )1,983,220( ري ـــالًا، ثـــم جمعيـــة التنميـــة الأســـرية )ســـكن ومـــودة( بمحافظـــة ينب بمبلـــغ )3,820,332( ري

ـــالًا. ـــغ )1,847,968( ري ـــة بمبل ـــع الصناعي ـــون( بينب ـــم )يتل ـــرآن الكري ـــظ الق ـــة لتحفي ـــة الخيري ـــم الجمعي ث
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	7 ــت . ــام 2021م كانـ ــاريع لعـ ــج والمشـ ــى البرامـ ــات عـ ــغيلية والمصروفـ ــات التشـ ــي المصروفـ ــي إجمالـ ــة فـ ــل جمعيـ أقـ
جمعيـــة قيـــراط لرعايـــة شـــؤون الموتـــى بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )14,128( ريـــالًا لكونهـــا جمعيـــة حديثـــة التأســـيس، ثـــم 
ـــة  ـــة اجتماعي ـــة تنمي ـــن لجن ـــة م ـــة انتقالي ـــي مرحل ـــا ف ـــالًا لكونه ـــغ )36,930( ري ـــل بمبل ـــع النخ ـــة بينب ـــة الأهلي ـــة التنمي جمعي
إلى جمعيـــة تنميـــة أهليـــة، تليهـــا مؤسســـة الديوانيـــة للعمـــل التطوعـــي الوقفيـــة بمبلـــغ )45,000( ريـــال، ثـــم جمعيـــة 
العنايـــة بالمكفوفيـــن التخصصيـــة )خطـــوة( بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )95,000( ريـــال لكونهـــا جمعيـــة حديثـــة التأســـيس.

	8 ـــع . ـــة النســـائية بمحافظـــة ينب ـــة لعـــام 2021م، كانـــت جمعيـــة رضـــوى الخيري ـــرادات المحصل ـــي الإي أعـــى جمعيـــة فـــي إجمال
ـــرع  ـــم ف ـــال. ث ـــغ )3,665,600( ري ـــر بمبل ـــع البح ـــة بينب ـــات الاجتماعي ـــر والخدم ـــة الب ـــا جمعي ـــالًا، تليه ـــغ )4,085,539( ري بمبل
جمعيـــة تكافـــل لرعايـــة الأيتـــام الخيريـــة –  بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )3,424,419( ريـــالًا، ثـــم جمعيـــة البـــر الخيريـــة بمركـــز 
الفقعلـــي بمبلـــغ )2,536,970( ريـــالًا، ثـــم الجمعيـــة الخيريـــة لتحفيـــظ القـــرآن الكريـــم )يتلـــون( بينبـــع الصناعيـــة بمبلـــغ 

ـــالًا. ـــغ )2,036,651( ري ـــة بمبل ـــع الصناعي ـــات بينب ـــة الجالي ـــاد وتوعي ـــوة والإرش ـــة الدع ـــم جمعي ـــالًا، ث )2,379,635( ري

	9 أقـــل جمعيـــة فـــي إجمالـــي الإيـــرادات المحصلـــة لعـــام 2021م، جـــاءت مؤسســـة الديوانيـــة للعمـــل التطوعـــي الوقفيـــة .
ــم  ــالًا، ثـ ــغ )116,945( ريـ ــل بمبلـ ــع النخـ ــات بينبـ ــة الجاليـ ــاد وتوعيـ ــوة والإرشـ ــة الدعـ ــم جمعيـ ــال. ثـ ــغ )50,000( ريـ بمبلـ

جمعيـــة العنايـــة بالمكفوفيـــن التخصصيـــة )خطـــوة( بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )120,000( ريـــال.

.	10 بلغ إجمالي المصروفات التشغيلية لعدد )22( منظمة لعام 2021م مبلغ وقدره )7,246,567( ريالًا.

.	11 بلغ إجمالي المصروفات على البرامج والمشاريع لعدد )22( منظمة لعام 2021م مبلغ وقدره )20,013,485( ريالًا.

.	12 بلـــغ إجمالـــي المصروفـــات التشـــغيلية والمصروفـــات عـــى البرامـــج والمشـــاريع لعـــدد )23( منظمـــة غيـــر ربحيـــة لعـــام 
ــالًا. ــدره )27,260,052( ريـ ــة مبلـــغ وقـ ــتهدفة بالدراسـ 2021م المسـ

.	13 ـــدره )29,027,990(  ـــغ وق ـــام 2021م مبل ـــة لع ـــتهدفة بالدراس ـــة المس ـــر ربحي ـــة غي ـــدد )21( منظم ـــرادات لع ـــي الإي ـــغ إجمال بل
ـــالًا. ري

.	14 كمـــا اتضـــح لفريـــق الدراســـة أن كثيـــرا مـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة تقـــع فـــي إشـــكالية تصنيـــف المصروفـــات وفقـــاً 
للمعيـــار المقـــرر مـــن وزارة المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعيـــة، لـــذا فـــإن هـــذه المنظمـــات بحاجـــة إلى بنـــاء قـــدرات 
ـــث  ـــة، حي ـــق والممارس ـــي التطبي ـــة ف ـــات المحلي ـــل الممارس ـــن أفض ـــتفادة م ـــكان الاس ـــال، وبالإم ـــذا المج ـــي ه ـــن ف وتمكي
إن معيـــار المحاســـبة فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة الصـــادر مـــن الهيئـــة الســـعودية للمحاســـبين القانونييـــن سيســـهم 
ــار، بالتالـــي يتـــم خفـــض الملاحظـــات المتكـــررة وتحقيـــق  بشـــكل كبيـــر فـــي تطويـــر أداء المنظمـــات الملتزمـــة بالمعيـ
الســـامة الماليـــة فـــي المنظمـــات، وقـــد تبيـــن مـــن تحليـــل الجـــدول الســـابق أن أقـــرب المنظمـــات التـــي يوجـــد لديهـــا 

التـــزام بممارســـات فاعلـــة للمعيـــار المطلـــوب هـــي المنظمـــات الموضحـــة فـــي الجـــدول الآتـــي:

نسبة الصرف على البرامج نسبة الصرف التشغيليةاسم المنظمة#
والمشاريع

% 94,39% 5,61الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي مؤسسة التحلية - ينبع1

% 86,92% 13,08الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم )يتلون( - ينبع الصناعية 2

% 85,83% 14,17جمعية الخدمات الإنسانية - مركز الشرجة3

% 85,66% 14,34 فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – محافظة ينبع4

% 78,86 % 21,14 جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر 5

% 77,78% 22,22مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية6

% 76,28%  23,72جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع النخل7

% 75,33% 24,67جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع8

% 74,90% 25,10جمعية البر الخيرية بتلعة نزا 9
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.	15 تبيـــن أن بعـــض المنظمـــات غيـــر الربحيـــة لـــم تســـتطع الالتـــزام فـــي  نســـبة الصـــرف المتعـــارف عليهـــا فـــي  التشـــغيل 
ـــق  ـــة إلى الضعـــف فـــي تطبي ـــر الربحي ـــث يشـــير واقـــع المنظمـــات غي ـــل الصـــرف عـــى البرامـــج والمشـــاريع، حي مقاب
ـــري  ـــب مدي ـــل روات ـــال؛ تحمي ـــبيل المث ـــى س ـــي، ع ـــبء المال ـــف الع ـــي تخفي ـــاهم ف ـــي تس ـــة الت ـــات الحديث الممارس
المشـــاريع كمصروفـــات تشـــغيلية باعتبـــار وجـــود ســـلم رواتـــب فـــي المصاريـــف الإداريـــة، ممـــا يُحـــدث تضخمـــا 
فـــي المصروفـــات الإداريـــة، فمـــن المفتـــرض احتســـاب راتـــب مديـــر المشـــروع عـــى المشـــاريع التـــي يشـــرف عليهـــا، 

ـــة: ـــال المنظمـــات التالي نذكـــر مـــن هـــذه المنظمـــات عـــى ســـبيل المث

جدول يوضح نسبة المصاريف التشغيلية المرتفعة إلى نسبة المصاريف على البرامج والمشاريع والأنشطة 
للمنظمات لعام 2021م 

نسبة الصرف على البرامج والمشاريعنسبة الصرف التشغيليةاسم المنظمة#

% 4,84% 95,16 جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل1

% 17,18% 82,82جمعية البر الخيرية - وادي رخو2

% 20,45% 79,75جمعية نبط الخيرية3

% 46,55% 53,45جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر4

% 47,69% 52,31جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية – ينبع5

% 52,63 % 47,37 جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية )خطوة( - بمحافظة ينبع 6

% 63,76% 36,24جمعية البر الخيرية - مركز الفقعلي7

وممـــا ســـبق يبيـــن أن بعـــض المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي عـــام 2021م كانـــت المصاريـــف التشـــغيلية لديهـــا مرتفعـــة 
مقارنـــة بالمصاريـــف عـــى البرامـــج والمشـــاريع، نذكـــر منهـــا عـــى ســـبيل المثـــال:

ـــغ  ـــث بلغـــت مصاريفهـــا التشـــغيلية مبل ـــع النخـــل حي ـــات - ينب ـــة الجالي ـــة الدعـــوة والإرشـــاد وتوعي جمعي
ــبة  ــالًا. أي أن نسـ ــغ )5,975( ريـ ــاريع مبلـ ــج والمشـ ــى البرامـ ــه عـ ــم صرفـ ــا تـ ــل مـ ــالًا، مقابـ )117,385( ريـ

المصاريـــف التشـــغيلية بلغـــت %95,16 مقابـــل %4,84 نســـبة الصـــرف عـــى البرامـــج والمشـــاريع.

ـــل  ـــالًا، مقاب ـــغ )659,270( ري ـــا التشـــغيلية  مبل ـــث بلغـــت مصاريفه ـــوادي رخـــو حي ـــة ب ـــر الخيري ـــة الب جمعي
مـــا تـــم صرفـــه عـــى البرامـــج والمشـــاريع مبلـــغ )136,778( ريـــالًا. أي أن نســـبة المصاريـــف التشـــغيلية 

ـــاريع. ـــج والمش ـــى البرام ـــرف ع ـــبة الص ـــل %17,18 نس ـــت %82,82 مقاب بلغ

جمعيـــة نبـــط الخيريـــة حيـــث بلغـــت مصاريفهـــا التشـــغيلية مبلـــغ )350,000( ريـــال، مقابـــل مـــا تـــم 
صرفـــه عـــى البرامـــج والمشـــاريع مبلـــغ )90,000( ريـــال. أي أن نســـبة المصاريـــف التشـــغيلية بلغـــت 

%79,75 مقابـــل %20,45 نســـبة الصـــرف عـــى البرامـــج والمشـــاريع.

ـــغ  ـــغيلية مبل ـــا التش ـــت مصاريفه ـــث بلغ ـــر حي ـــع البح ـــات - ينب ـــة الجالي ـــاد وتوعي ـــوة والإرش ـــة الدع جمعي
ـــبة  ـــالًا. أي أن نس ـــغ )367,278( ري ـــاريع مبل ـــج والمش ـــى البرام ـــه ع ـــم صرف ـــا ت ـــل م ـــالًا، مقاب )421,693( ري

ـــاريع. ـــج والمش ـــى البرام ـــرف ع ـــبة الص ـــل 46,55% نس ـــت 53,45% مقاب ـــغيلية بلغ ـــف التش المصاري

جمعيـــة ربـــان للمبـــادرات الشـــبابية المجتمعيـــة حيـــث بلغـــت مصاريفهـــا التشـــغيلية )239,144( ألـــف 
ـــال. أي أن نســـبة المصاريـــف  ـــغ )218,057( ري ـــم صرفـــه عـــى البرامـــج والمشـــاريع مبل ـــل مـــا ت ـــال، مقاب ري

ـــاريع. ـــج والمش ـــى البرام ـــرف ع ـــبة الص ـــل %47,69 نس ـــت %52,31 مقاب ـــغيلية بلغ التش

ـــغيلية  ـــف التش ـــت المصاري ـــث بلغ ـــع حي ـــة ينب ـــوة( بمحافظ ـــة )خط ـــن التخصصي ـــة بالمكفوفي ـــة العناي جمعي
ـــال فقـــط.   ـــف ري ـــغ )50,000( أل ـــم صرفـــه عـــى البرامـــج والمشـــاريع مبل ـــا ت ـــل م ـــال، مقاب ـــغ )45,000( ري مبل
ـــاريع. ـــج والمش ـــى البرام ـــرف ع ـــبة الص ـــل %52,63 نس ـــت 47,37 % مقاب ـــغيلية بلغ ـــرف التش ـــبة الص أي أن نس

جمعيـــة البـــر الخيريـــة بمركـــز الفقعلـــي حيـــث بلغـــت المصاريـــف التشـــغيلية مبلـــغ )328,272( ألـــف 
ريـــال، مقابـــل مـــا تـــم صرفـــه عـــى البرامـــج والمشـــاريع مبلـــغ )577,432( ريـــال. أي أن نســـبة الصـــرف 

ــاريع. ــبة الصـــرف عـــى البرامـــج والمشـ التشـــغيلية بلغـــت 36,24% مقابـــل %63,76 نسـ
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الجزء الثاني:
المصروفـــات والإيـــرادات للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة لعـــام 

2022م
الأساســـية  البيانـــات  اســـتبانة  نتائـــج  تحليـــل  بعـــد 
فـــي  بالدراســـة  المســـتهدفة  الربحيـــة  للمنظمـــات غيـــر 
ـــام 2022م،  ـــا لع ــرادات بأنواعه ــات والإيـ ــال المصروفـ مجـ

تبيـــن الآتـــي:

سادساً:  
المصروفات والإيرادات للمنظمات 

غير الربحية لعام 2021م وعام 
2022م
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الجدول رقم )17(:
بيانات الجمعية من المصروفات والإيرادات لعام 2022م  

المصروفات اسم المنظمة#
التشغيلية

نسبة 
المصاريف 
التشغيلية

المصروفات 
على المشاريع 

والأنشطة

نسبة 
المصاريف 
على البرامج 
والمشاريع

إجمالي 
المصروفات

إجمالي 
الإيرادات

3,280,4371,833,050%2,180,43766,47%1,100,00033,53جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع البحر1

1,940,7661,360,198%1,643,14784,66%297,61915,34جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع2

329,154195,385%251,51276,41%77,64223,59جمعية البر والخدمات الاجتماعية - ينبع النخل3

2,006,6652,030,172%1,601,75579,82%404,91020,18جمعية البر الخيرية بوادي رخو4

1,420,8052,008,845%1,076,20275,75%344,60324,25جمعية البر الخيرية بتلعة نزا5

210,000176,300%120,00057,14%90,00042,86جمعية نبط الخيرية6

684,719692,691%541,95379,15%142,76620,85جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف7

1,472,434141,827%1,109,11075,32%363,42424,68جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي8

1,117,490499,460%951,29085,13%166,20014,87جمعية الخدمات الإنسانية - بمركز الشرجة9

128,7049,435%108,33584,17%20,36915,83جمعية التنمية الأهلية - ينبع النخل10

592,031470,859%418,10070,62%173,93129,38جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( بمحافظة ينبع11

جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية – بمنطقة 12
475,400223,450%203,45024,80%271,95057,20المدينة المنورة – ينبع

109,000205,000%35,00032,11%74,00067,89جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية – بمحافظة ينبع – خطوة13

144,127354,206%9,0666,29%135,06093,71جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع14

جمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية – 15
2,083,7382,710,151%1,936,28893,81%127,6736,19يتلون

825,761951,534%742,67289,94%83,08910,06جمعية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة ينبع16

1,244,2851,491,989%1,075,53186,44%168,75413,56جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع الصناعية17

1,237,717952,067%855,17969,1%241,26519,50جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر18

88,89861,897%22,27725,06%66,62174,94جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل19

فرع جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري – بمحافظة 20
-----ينبع

لم ترسل 
الجمعية 
البيانات 
المطلوبة

3,961,9833,552,555%3,376,07085,21%585,91314,79فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع21

114,171114,171الجمعية في بداية مرحلة التشغيل114,171فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية– بمحافظة ينبع22

لم تقدم إدارة الجمعية البيانات المالية للعام 2022مالجمعية التعاونية متعددة الأغراض - ينبع النخل23

الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي مؤسسة التحلية 24
لم تقدم إدارة الجمعية البيانات المالية للعام  2022م - ينبع

105,000110,000%85,00080,95%20,00019,05مؤسسة الديوانية للعمل التطوعي الوقفية25

23,573,28520,245,242%18,342,37477,81%5,069,96021,50الإجمالي =
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أبـــرز نتائـــج البيانـــات الأساســـية للمصروفـــات والإيـــرادات للمنظمـــات غيـــر الربحيـــة المســـتهدفة بالدراســـة لعـــام 
2022م حتـــى تاريـــخ إعـــداد هـــذه الدراســـة، جـــاءت كالآتـــي:

	1 لا بـــد مـــن الإشـــارة هنـــا إلى أن بعـــض البيانـــات المرســـلة مـــن المنظمـــات غيـــر الربحيـــة والموضحـــة فـــي الجـــدول .
ـــي المنظمـــة  ـــة أو لعـــدم تفهـــم ممثل ـــر منطقي ـــل لكونهـــا غي ـــم اســـتبعادها مـــن التحلي ـــون الأحمـــر قـــد ت الســـابق بالل
الذيـــن قامـــوا بتعبئـــة البيانـــات مالمطلـــوب بالتحديـــد عـــى الرغـــم مـــن التواصـــل معهـــم لأكثـــر مـــن مـــرة لإجـــراء 
ـــدى  ـــات ل ـــة بأنهـــم لا يعلمـــون؛ لأن المنظمـــة فـــرع والبيان ـــرد، أو الإجاب ـــا عـــدم ال ـــت النتيجـــة إم ـــازم، فكان ـــح ال التصحي
المقـــر الرئيـــس، أو أن البيانـــات الماليـــة مـــا زالـــت لـــدى المحاســـب أو شـــركة التدقيـــق الخارجـــي والتـــي لـــم تنجـــز 

ـــة. ـــذه الدراس ـــراء ه ـــخ إج ـــى تاري ـــة حت ـــر المالي التقاري

	2 وبنـــاء عـــى البيانـــات المتوافـــرة تبيـــن لفريـــق الدراســـة أن أعـــى إجمالـــي للمصروفـــات التشـــغيلية لعـــام 2022م، كان .
ـــوادي  ـــة ب ـــر الخيري ـــة الب ـــم جمعي ـــال، ث ـــغ )1,100,000( ري ـــر بمبل ـــع البح ـــة بينب ـــات الاجتماعي ـــر والخدم ـــة الب ـــي جمعي ف
ـــة  ـــم جمعي ـــالًا، ث ـــغ )363,424( ري ـــي بمبل ـــز الفقعل ـــة بمرك ـــر الخيري ـــة الب ـــا جمعي ـــالات، تليه ـــغ )404,910( ري ـــو بمبل رخ
البـــر الخيريـــة بتلعـــة نـــزا بمبلـــغ )344,603( ريـــالات، ثـــم جمعيـــة الدعـــوة والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات بينبـــع البحـــر 

ـــالًا. ـــغ )331,143( ري بمبل

	3 وتبيـــن أن أقـــل المصروفـــات التشـــغيلية لعـــام 2022م، تمثلـــت فـــي مؤسســـة الديوانيـــة للعمـــل التطوعـــي .
الوقفيـــة بمبلـــغ )20,000( ريـــال لكونـــه لا يوجـــد فيهـــا موظفـــون وتعتمـــد فـــي عملهـــا عـــى المتطوعيـــن، تليهـــا 
ـــيس،  ـــة التأس ـــة حديث ـــا جمعي ـــالا؛ لكونه ـــغ )14,128( ري ـــع بمبل ـــة ينب ـــى بمحافظ ـــؤون الموت ـــة ش ـــراط لرعاي ـــة قي جمعي
ـــة  ـــة تنمي ـــن لجن ـــة م ـــة انتقالي ـــي مرحل ـــا ف ـــالًا؛ لكونه ـــغ )36,930( ري ـــل بمبل ـــع النخ ـــة بينب ـــة الأهلي ـــة التنمي ـــم جمعي ث
اجتماعيـــة إلى جمعيـــة تنميـــة أهليـــة، ثـــم جمعيـــة العنايـــة بالمكفوفيـــن التخصصيـــة )خطـــوة( بمحافظـــة ينبـــع 

بمبلـــغ )45,000( ريـــال؛ لكونهـــا جمعيـــة حديثـــة التأســـيس.

	4 ـــة . ـــت بالترتيـــب فـــرع جمعي ـــي المصروفـــات عـــى البرامـــج والمشـــاريع لعـــام 2022م كان ـــة فـــي إجمال أمـــا أعـــى جمعي
ـــر والخدمـــات الاجتماعيـــة  ـــالًا، ثـــم جمعيـــة الب تكافـــل لرعايـــة الأيتـــام الخيريـــة بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )3,396,070( ري
ــع  ــون( بينبـ ــم )يتلـ ــرآن الكريـ ــظ القـ ــة لتحفيـ ــة الخيريـ ــاءت الجمعيـ ــم جـ ــالًا، ثـ ــغ )2,180,437( ريـ ــر بمبلـ ــع البحـ بينبـ
ـــغ  ـــع بمبل ـــة النســـائية بمحافظـــة ينب ـــع جمعيـــة رضـــوى الخيري ـــالًا، ثـــم بالترتيـــب الراب الصناعيـــة بمبلـــغ )1,936,288( ري

)1,643,147( ريـــالًا.

	5 ــراط . ــة قيـ ــام 2022م كانـــت جمعيـ ــاريع لعـ ــج والمشـ ــى البرامـ ــات عـ ــي المصروفـ ــي إجمالـ ــة فـ ــل جمعيـ ــا أقـ بينمـ
لرعايـــة شـــؤون الموتـــى بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )9,066( ريـــالًا؛ لكونهـــا جمعيـــة حديثـــة التأســـيس، ثـــم جمعيـــة 
جمعيـــة الدعـــوة والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات بينبـــع النخـــل بمبلـــغ )22,277( ريـــالًا، ثـــم جمعيـــة العنايـــة بالمكفوفيـــن 
ـــة  ـــة للإعاق ـــة طيب ـــرع جمعي ـــع ف ـــب الراب ـــم بالترتي ـــال، ث ـــغ )109,000( ري ـــع بمبل ـــة ينب ـــوة( بمحافظ ـــة )خط التخصصي

الحركيـــة بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )114,171( ريـــالًا؛ لكونـــه فرعـــا حديثـــا فـــي بدايـــة مراحـــل التشـــغيل.

	6 أعـــى جمعيـــة فـــي إجمالـــي المصروفـــات التشـــغيلية والمصروفـــات عـــى البرامـــج والمشـــاريع لعـــام 2022م .
ــالًا، يليهـــا جمعيـــة  كانـــت فـــرع جمعيـــة تكافـــل لرعايـــة الأيتـــام الخيريـــة بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )3,396,070( ريـ
ـــم  ـــرآن الكري ـــظ الق ـــة لتحفي ـــة الخيري ـــم جمعي ـــالًا، ث ـــغ )2,220,437( ري ـــر بمبل ـــع البح ـــة بينب ـــات الاجتماعي ـــر والخدم الب
)يتلـــون( بينبـــع الصناعيـــة بمبلـــغ )2,083,738( ريـــالًا، ثـــم جمعيـــة البـــر الخيريـــة بـــوادي رخـــو بمبلـــغ )2,008,665( ريـــالًا.

تحليل الجدول السابق: 
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	7 ـــام 2022م . ـــاريع لع ـــج والمش ـــى البرام ـــات ع ـــغيلية والمصروف ـــات التش ـــي المصروف ـــي إجمال ـــة ف ـــل جمعي ـــا أق بينم
كانـــت جمعيـــة الدعـــوة والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات بينبـــع النخـــل بمبلـــغ )88,898( ريـــالًا. ثـــم جـــاءت مؤسســـة 
الديوانيـــة للعمـــل التطوعـــي الوقفـــي بمبلـــغ )105,000( ريـــالات، ثـــم جمعيـــة العنايـــة بالمكفوفيـــن التخصصيـــة 
)خطـــوة( بمحافظـــة ينبـــع –بمبلـــغ )109,000( ريـــال، ثـــم بالترتيـــب الرابـــع فـــرع جمعيـــة طيبـــة للإعاقـــة الحركيـــة 

بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )114,171( ريـــالًا لكونـــه فرعـــا حديـــث التأســـيس.

	8 ـــة . ـــام الخيري ـــة الأيت ـــل لرعاي ـــة تكاف ـــرع جمعي ـــاء ف ـــام 2022م، ج ـــة لع ـــرادات المحصل ـــي الإي ـــي إجمال ـــة ف ـــى جمعي أع
بمحافظـــة ينبـــع بمبلـــغ )3,552,555( ريـــالًا، ثـــم الجمعيـــة الخيريـــة لتحفيـــظ القـــرآن الكريـــم )يتلـــون( بينبـــع الصناعيـــة 
ـــر الخيريـــة  ـــالًا، تليهـــا جمعيـــة الب ـــر الخيريـــة بـــوادي رخـــو بمبلـــغ )2,030,172( ري ـــالًا، ثـــم جمعيـــة الب بمبلـــغ )2,710,151( ري

ـــالًا. ـــغ )2,008,845( ري ـــزا بمبل بتلعـــة ن

	9 ـــرادات المحصلـــة لعـــام 2022م، جـــاءت جمعيـــة التنميـــة الأهليـــة بينبـــع النخـــل بمبلـــغ . أقـــل جمعيـــة فـــي إجمالـــي الإي
)9,435( ريـــالًا، ثـــم جمعيـــة الدعـــوة والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات بينبـــع النخـــل بمبلـــغ )61,897( ريـــالًا، تلتهـــا مؤسســـة 
الديوانيـــة للعمـــل التطوعـــي الوقفيـــة بمبلـــغ )110,000( ريـــالات. ثـــم فـــرع جمعيـــة طيبـــة للإعاقـــة الحركيـــة بمحافظـــة 

ينبـــع بمبلـــغ )114,171( ريـــالًا.

.	10 بلغ إجمالي المصروفات التشغيلية لعدد )22( منظمة لعام 2022م مبلغ وقدره )5,159,840( ريالًا.

.	11 بلـــغ إجمالـــي المصروفـــات عـــى البرامـــج والمشـــاريع لعـــدد )21( منظمـــة لعـــام 2022م مبلـــغ وقـــدره )18,157,096( 
ـــالًا. ري

.	12 بلـــغ إجمالـــي المصروفـــات التشـــغيلية والمصروفـــات عـــى البرامـــج والمشـــاريع لجميـــع المنظمـــات غيـــر الربحيـــة 
المســـتهدفة بالدراســـة لعـــدد )22( منظمـــة لعـــام 2022م، مبلـــغ وقـــدره )23,316,937( ريـــالًا.

.	13 ـــام 2022م،  ـــة لع ـــدد )22( منظم ـــة لع ـــتهدفة بالدراس ـــة المس ـــر الربحي ـــات غي ـــع المنظم ـــرادات لجمي ـــي الإي ـــغ إجمال بل
ـــالًا. ـــدره )19,906,718( ري ـــغ وق مبل

.	14 تبيـــن مـــن تحليـــل الجـــدول الســـابق أن أقـــرب المنظمـــات التـــي يوجـــد لديهـــا التـــزام بممارســـات فاعلـــة للمعيـــار 
ـــل المصاريـــف عـــى البرامـــج والمشـــاريع لعـــام 2022م هـــي المنظمـــات  الأمثـــل لنســـبة المصاريـــف التشـــغيلية مقاب

ـــي: ـــدول الآت ـــي الج ـــة ف الموضح

جدول يوضح نسبة المصاريف التشغيلية إلى نسبة المصاريف على البرامج والمشاريع والأنشطة  للممارسات 
الفضلى وفق التسلسل للمنظمات للعام 2022م 

نسبة الصرف على البرامج والمشاريعنسبة الصرف التشغيليةاسم المنظمة#

% 93,81% 6,19جمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ينبع الصناعية – يتلون1

%89,94%10,06جمعية تحفيظ القرآن الكريم بمحافظ ينبع 2

% 86,44% 13,56جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات – ينبع الصناعية3

% 85,21% 14,79 فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام الخيرية – بمحافظة ينبع4

% 85,13% 14,87جمعية الخدمات الإنسانية - بمركز الشرجة5

% 84,66% 15,34جمعية رضوى الخيرية النسائية بمحافظة ينبع6
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.	15  وبالمقابـــل مـــا زالـــت بعـــض المنظمـــات غيـــر الربحيـــة ولأســـباب مختلفـــة منهـــا حداثـــة التأســـيس، وضعـــف المـــوارد الماليـــة، 
ــغيلية  ــل المصاريـــف التشـ ــي تحميـ ــة فـ ــرق المتبعـ ــرف عـــى الطـ ــن التعـ ــن مـ ــه للتمكـ ــاعدة والتوجيـ ــا إلى المسـ وحاجتهـ
والمصاريـــف عـــى البرامـــج والمشـــاريع بطريقـــة صحيحـــة فـــي العمليـــات المحاســـبية، ولذلـــك اســـتمر ارتفـــاع مصاريفهـــا 
ـــدول  ـــي الج ـــات ف ـــال المنظم ـــبيل المث ـــى س ـــا ع ـــر منه ـــاريع، نذك ـــج والمش ـــى البرام ـــا ع ـــاب مصاريفه ـــى حس ـــغيلية ع التش

ـــي: الآت

جدول يوضح نسبة المصاريف التشغيلية إلى نسبة المصاريف على البرامج والمشاريع والأنشطة للمنظمات لعام 2022م

نسبة الصرف على البرامج والمشاريعنسبة الصرف التشغيليةاسم المنظمة#

% 6,92% 93,71جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع 1

%25,06%74,94جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل2

% 32,11% 67,89جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية )خطوة ( – محافظة ينبع – 3

% 42,80% 57,20جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية – ينبع4

% 57,14%42,86جمعية نبط الخيرية 5

%66,92%33,08جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر 6

.	16 ـــف التشـــغيلية لديهـــا مرتفعـــة  ـــت المصاري ـــة فـــي عـــام 2021م كان ـــر الربحي ـــن أن بعـــض المنظمـــات غي وممـــا ســـبق فقـــد تبي
ـــال: ـــف عـــى البرامـــج والمشـــاريع، نذكـــر منهـــا عـــى ســـبيل المث ـــة بالمصاري مقارن

ــغ  ــي مبلـ ــغيلية فـ ــا التشـ ــث بلغـــت مصاريفهـ ــع: حيـ ــة ينبـ ــى بمحافظـ ــؤون الموتـ ــة شـ ــراط لرعايـ ــة قيـ جمعيـ
ـــالًا، لكونهـــا جمعيـــة حديثـــة  ـــغ )9,066( ري ـــل مـــا تـــم صرفـــه عـــى البرامـــج والمشـــاريع مبل ـــالًا، مقاب )135,060( ري
ـــل %6,92 نســـبة الصـــرف عـــى البرامـــج  ـــف التشـــغيلية بلغـــت 93,71 % مقاب التأســـيس. أي أن نســـبة المصاري

والمشـــاريع.

جمعيـــة الدعـــوة والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات بينبـــع النخـــل: حيـــث بلغـــت مصاريفهـــا التشـــغيلية مبلـــغ )66,621( 
ريـــالًا، مقابـــل مـــا تـــم صرفـــه عـــى البرامـــج والمشـــاريع مبلـــغ )22,277( ريـــالًا أي أن نســـبة المصاريـــف التشـــغيلية 

بلغـــت %74,94 مقابـــل %25,06 نســـبة الصـــرف عـــى البرامـــج والمشـــاريع.

جمعيـــة العنايـــة بالمكفوفيـــن التخصصيـــة )خطـــوة( بمحافظـــة ينبـــع: حيـــث بلغـــت مصاريفهـــا التشـــغيلية 
مبلـــغ )74,000( ريـــال، مقابـــل مـــا تـــم صرفـــه عـــى البرامـــج والمشـــاريع مبلـــغ )35,000( ريـــال. أي أن نســـبة 

ــاريع. ــبة الصـــرف عـــى البرامـــج والمشـ المصاريـــف التشـــغيلية بلغـــت %57,20 مقابـــل %42,80 نسـ

جمعيـــة ربـــان للمبـــادرات الشـــبابية المجتمعيـــة بينبـــع: حيـــث بلغـــت مصاريفهـــا التشـــغيلية مبلـــغ )271,950( 
ــف  ــبة المصاريـ ــال. أي أن نسـ ــغ )203,450( ريـ ــاريع مبلـ ــج والمشـ ــى البرامـ ــه عـ ــم صرفـ ــا تـ ــل مـ ــال، مقابـ ريـ

ــاريع. ــج والمشـ ــى البرامـ ــرف عـ ــبة الصـ ــل %42,80 نسـ ــت %57,20 مقابـ ــغيلية بلغـ التشـ

ــا تـــم صرفـــه عـــى  ــالًا، مقابـــل مـ ــا التشـــغيلية مبلـــغ  )90,000( ريـ ــة: بلغـــت مصاريفهـ ــة نبـــط الخيريـ جمعيـ
ــل  ــت  42,86% مقابـ ــغيلية بلغـ ــف التشـ ــبة المصاريـ ــالًا. أي أن نسـ ــغ )120,000( ريـ ــاريع مبلـ ــج والمشـ البرامـ

ــاريع. ــج والمشـ ــى البرامـ ــرف عـ ــبة الصـ %57,14 نسـ

جمعيـــة الدعـــوة والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات بينبـــع البحـــر: حيـــث بلغـــت مصاريفهـــا التشـــغيلية مبلـــغ )331,143( 
ريـــال، مقابـــل مـــا تـــم صرفـــه عـــى البرامـــج والمشـــاريع مبلـــغ )669,901( ريـــال. أي أن نســـبة المصاريـــف 

التشـــغيلية بلغـــت %33,08 مقابـــل %66,92 نســـبة الصـــرف عـــى البرامـــج والمشـــاريع.
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نتائج مقابلات..  

التقييـــم المؤسســـي للمنظمـــات 
ـــع  ـــة ينب ـــي محافظ ـــة ف ـــر الربحي غي

وتحليـــل واقعهـــا

 لتقييم واقع واحتياجات المنظمات 

غير الربحية في محافظة ينبع

نتائج المقابلات 
واستبانة البيانات 

الأساسية 
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 تـــم زيـــارة المنظمـــات غيـــر الربحيـــة المســـتهدفة بالدراســـة وإجـــراء التقييـــم المؤسســـي بمقـــر كل منظمـــة، 
والاجتمـــاع مـــع أعضـــاء مجلـــس الإدارة، والإدارة التنفيذيـــة، وموظفـــي الإدارات الرئيســـة، وذلـــك بهـــدف التعـــرف 

ـــا. ـــل واقعه ـــة وتحلي ـــات كل منظم ـــد احتياج ـــة، وتحدي ـــر الربحي ـــات غي ـــي للمنظم ـــي الحال ـــى الأداء المؤسس ع

حيـــث تســـاهم عمليـــة التقييـــم المؤسســـي فـــي تحديـــد الخطـــوات والإجـــراءات العمليـــة للانتقـــال مـــن مرحلـــة إلى 
ـــة أفضـــل فـــي الأداء المؤسســـي لـــكل مجـــال، وقـــد تضمنـــت منهجيـــة التقييـــم ســـتة مجـــالات مؤسســـية،  مرحل

وتـــم احتســـاب النتائـــج بنـــاءً عـــى مســـتويات التقييـــم المدرجـــة بالجـــدول التالـــي:

مبتدئة )17-1(

في مرحلة التطور )24-18(

في مرحلة التعزيز والتوسع )30-25(

فعّالة )36-31(

مبتدئة )56-31(

في مرحلة التطور )80-57(

في مرحلة التعزيز والتوسع )95-81(

فعّالة )106-96(

مبتدئة )61-34(

في مرحلة التطور )87-62(

في مرحلة التعزيز والتوسع )104-88(

فعّالة )118-105(

مبتدئة )16-1(

في مرحلة التطور )32-17(

في مرحلة التعزيز والتوسع )41-33(

فعّالة )48-42(

مبتدئة )37-23(

في مرحلة التطور )54-38(

في مرحلة التعزيز والتوسع )70-55(

فعّالة )79-71(

مبتدئة )38-21(

في مرحلة التطور )54-39(

في مرحلة التعزيز والتوسع )64-55(

فعّالة )73-65(

اتخاذ القرار 
والتخطيط 
الاستراتيجي

الأنظمة 
الإدارية
)الموارد 
البشرية(

الاتصال 
المؤسسي 
والعلاقات 
العامة 

الحوكمة

الإدارة المالية 
وتنمية 
الموارد 
المالية

البرامج 
والمشاريع 
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مجـــال اتخـــاذ القـــرار والتخطيـــط الاســـتراتيجي يعـــد 
فـــي  الـــذي يســـاهم  الإداريـــة  العناصـــر  أهـــم  أحـــد 
تنظيـــم عمـــل المنظمـــات غيـــر الربحيـــة وتحويلهـــا إلى 
ـــات  ـــة وتوجه ـــة واضح ـــى رؤي ـــي ع ـــي مبن ـــل مؤسس عم
ــا التـــي مـــن أجلهـــا  اســـتراتيجية محـــددة نحـــو القضايـ
اســـتخدم فريـــق  المنظمـــات، وقـــد  تلـــك  تأسســـت 
الدراســـة أســـلوب المقابلـــة والأســـئلة الموجهـــة إلى 
أعضـــاء مجالـــس الإدارات، والإدارة التنفيذيـــة لقيـــاس 
ـــة  ـــود الأدل ـــن وج ـــق م ـــي والتحق ـــب المؤسس ـــذا الجان ه
والإثباتـــات مـــن الوثائـــق والممارســـات التـــي تحـــدد 
ـــب  ـــذا الجان ـــي ه ـــا ف ـــة وتقييمه ـــتوى الأداء للمنظم مس
ملاءمـــة  الاســـتراتيجية،  الخطـــط  )وجـــود  أهمهـــا: 
والمشـــاريع،  البرامـــج  مـــع  الاســـتراتيجية  الأهـــداف 
إجـــراءات اتخـــاذ القـــرار، الأدوار الاســـتراتيجية لمجلـــس 
الإدارة، الأدوار التنفيذيـــة للمديريـــن التنفيذييـــن، وجـــود 
الخطـــط التشـــغيلية الســـنوية، ومشـــاركة العامليـــن 
ــة التخطيـــط  ــتهدفة بعمليـ ــات المسـ ــة والفئـ بالمنظمـ

الســـنوي(.

فـــي الجـــدول التالـــي بيـــان يوضـــح عـــدد المنظمـــات غيـــر 
ــي  ــن 1-17 والتـ ــات مـ ــت عـــى درجـ ــي حصلـ ــة التـ الربحيـ

ـــي مرحلـــة "مبتدئـــة": ـــا ف يرمـــز له

مجال اتخاذ 
القرار والتخطيط 

الاستراتيجي
01
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الجدول رقم )18(:
نتائج التقييم المؤسسي في مجال التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرار 

النتيجةاسم المنظمة#

نتائج التقييم المؤسسي في مجال التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرار - مبتدئة )17-1(

17جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع البحر1

12جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع النخل2

12جمعية البر الخيرية بوادي رخو – مركز وادي رخو3

6جمعية البر الخيرية بتلعة نزا- مركز تلعة نزا4

8الجمعية الخيرية بمركز نبط5

6جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف 6

9جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي7

2جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجة8

6جمعية التنمية الأهلية - ينبع النخل9

10جمعية تحفيظ القرآن الكريم –ينبع البحر وينبع النخل10

9جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع البحر11

17جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات - ينبع النخل12

12فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام بالمدينة المنورة - 3 فروع ينبع الصناعية، ينبع البحر، وينبع النخل 13

7فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية للكبار بالمدينة المنورة - محافظة ينبع14

12الجمعية التعاونية متعددة الأغراض- ينبع النخل15

3الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي التحلية - ينبع الصناعية16

16مجموع المنظمات

نتائج التقييم المؤسسي في مجال التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرار - بمرحلة التطور )24-18(

22جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( - محافظة ينبع1

24جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية )خطوة( - محافظة ينبع 2

22جمعية رعاية شؤون الموتى )قيراط( - محافظة ينبع3

19مؤسسة الديوانية الوقفية للعمل التطوعي4

4مجموع المنظمات

نتائج التقييم المؤسسي في مجال التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرار - بمرحلة التعزيز والتوسع )30-25(

28جمعية رضوى النسائية الخيرية – محافظة ينبع1

26جمعية المبادرات الشبابية المجتمعية )ربان( - محافظة ينبع2

30الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم )يتلون( - ينبع الصناعية3

29فرع مستودع المدينة المنورة الخيري - محافظة ينبع4

4مجموع المنظمات

نتائج التقييم المؤسسي في مجال التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرار - بمرحلة فعّالة )36-31(

32جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات )دعوة( - ينبع الصناعية1
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ــة  ــع الدراس ــة مجتم ــر الربحي ــات غي ــاء المنظم ــة أن أعض ــل الدراس ــق عم ــن لفري  تبي
الذيــن تمــت مقابلتهــم خبراتهــم متنوعــة، ولوحــظ انعكاســها عــى الأداء المؤسســي 
للمنظمــات، فالأعضــاء ذوو الخبــرة مــن القطــاع الخــاص مثــال عــى ذلــك لا الحصــر 
)أرامكــو، ســابك، القطــاع الصناعــي( مدركــون لأهميــة التخطيــط الاســتراتيجي 
فــي المنظمــات غيــر الربحيــة بينبــع، إلا أنهــم يواجهــون تحديــات إداريــة وماليــة مــن 
وجهــة نظرهــم تتمثــل فــي عــدم وجــود كفــاءات متخصصــة فــي المحافظــة يتــم 
اســتقطابها لتنفيــذ الخطــط الاســتراتيجية، إضافــة إلى ضعف التخطيط التشــغيلي. 
كمــا يؤكــد فريــق الدراســة عبــر تحليلــه للوضــع الراهــن بــأن أعضــاء مجالــس الإدارات 
رغــم خبراتهــم المتنوعــة فــي القطــاع الحكومــي والخــاص، إلا أنهــم بحاجــة إلى فهــم 
أعمــق للقطــاع غيــر الربحــي والممكنــات الحكوميــة تجــاه القطــاع، مثــال عــى ذلــك 
ــة  ــة الاجتماعي ــرية والتنمي ــوارد البش ــن وزارة الم ــة م ــف المدعوم ــر )الوظائ لا الحص
ــة  ــة الاجتماعي ــك التنمي ــاً"، وبن ــي حالي ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن "المرك
لتمويــل المنظمــات لتنفيــذ المشــاريع الكبــرى والأوقــاف، وصنــدوق تنميــة المــوارد 
بــدورات  المؤهليــن  بالموظفيــن  الربحــي  غيــر  القطــاع  لدعــم  "هــدف"  البشــرية 
تدريبيــة وتحمــل رواتبهــم لمــدة 24 شــهراً(. كمــا تبيــن بــأن أعضــاء مجالــس إدارات 
ــب  ــوا جان ــم يول ــع ل ــة ينب ــارج مدين ــرى خ ــز والق ــي المراك ــة ف ــر الربحي ــات غي المنظم
التخطيــط الاســتراتيجي فــي المنظمــات غيــر الربحيــة الأهميــة التــي يســتحقها، 
ــذي يعتمــد عــى  وأن طبيعــة العمــل تتــم مــن خــال الأســلوب الإداري التقليــدي ال

ــة. ــس الإدارة إلى الإدارات التنفيذي ــن مجل ــة م ــرارات الموجه الق

ــع  ــر الربحيــة المســتهدفة 25 منظمــة فــي محافظــة ينب    بلــغ عــدد المنظمــات غي
)ينبــع الصناعيــة، ينبــع البحــر، ينبــع النخــل وعــدد 6 مراكــز وقــرى(.

   16 منظمــة فــي مرحلــة "مبتدئــة" لعــدم وجــود أو ضعــف خططهــا الاســتراتيجية 
ــة  ــراءات لمتابع ــود أدوات وإج ــة، دون وج ــرق تقليدي ــم بط ــل يت ــغيلية، والعم والتش

ــم الأداء. وتقيي

ــات  ــه تحدي ــتراتيجية، وتواج ــط اس ــا خط ــور" لديه ــة "التط ــي مرحل ــات ف    4 منظم
ــا. ــذ الخطــط ومتابعته ــة فــي تنفي إداري

   4 منظمــات فــي مرحلــة "التعزيــز والتوســع" لديهــا توجــه اســتراتيجي واضــح تجــاه 
ــددة. فئات مح

ــة" لديهــا خطــة اســتراتيجية وتشــغيلية  ــة "فعّال ــدة فقــط فــي مرحل ــة واح    منظم
ــس الإدارة. ــاء مجل ــاركة أعض ــة وبمش ــارية متخصص ــة استش ــتعانة بجه ــال الاس ــن خ م

النتائج الكمية في مجال التخطيط الاستراتيجي 

التحليل الكيفي لمجال التخطيط الاستراتيجي:
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 أبــرز الجوانــب غيــر المنفــذة فــي مجــال التخطيــط الاســتراتيجي لبعــض منظمــات 
ــي: ــي الآت ــت ف ــة تمثل ــع الدراس مجتم

ــو  ــة ه ــع الدراس ــات مجتم ــي منظم ــتراتيجي ف ــط الاس ــف التخطي ــباب ضع ــرز أس  أب
ــر  ــع المعايي ــي وض ــات ف ــف المنظم ــارية، وضع ــات الاستش ــة للجه ــة المالي التكلف
المعاييــر  وضــع  عــى  القــدرة  وعــدم  المناســبة،  الاستشــارية  الجهــات  لاختيــار 
المناســبة لاختيــار الجهــات الاستشــارية المناســبة، كمــا أن الوضــع الراهــن يشــير إلى 
أن المنظمــات تعــد صغيــرة الحجــم مــن ناحيــة عــدد الموظفيــن، والتكويــن الإداري 
لمعظــم المنظمــات يتكــون مــن أعضــاء مجلــس إدارة ومديــر تنفيــذي يقــوم بكافــة 
المهــام الإداريــة، وباحــث اجتماعــي غيــر متخصــص فــي دراســة الاحتيــاج وتصميــم 
المشــاريع الملائمــة مــع الفئــات المســتفيدة، كمــا تبيــن لفريــق عمــل الدراســة 
ــة  ــات الاجتماعي ــدم الخدم ــب أن تق ــر يج ــات الب ــأن جمعي ــئ ب ــاد الخاط ــود الاعتق وج
ــي  ــة وبالتال ــكل جمعي ــات المجتمــع داخــل النطــاق الجغرافــي ل الشــاملة لجميــع فئ
لا يوجــد أهميــة للتخطيــط الاســتراتيجي، كمــا يــرى البعــض أن الأهميــة فــي تطبيــق 

ــتراتيجية. ــة الاس ــود الخط ــس بوج ــة ولي الحوكم

 توصــل فريــق الدراســة إلى أن الوضــع العــام لممارســات المســؤولية الاجتماعيــة فــي 
القطــاع الخــاص فــي محافظــة ينبــع ودعمهــا للمنظمــات بطــرق تقليديــة لمشــاريع 
رعويــة لا تســاهم بتعزيــز ضــرورة وجــود التخطيــط الاســتراتيجي الفعّــال، إضافــة إلى 
عــدم وجــود البيئــة المحفــزة للتوســع فــي الكــوادر المتخصصــة مــن الجنســين، حيــث 
امتــد ذلــك إلى وجــود الضعــف الملحــوظ فــي الجوانــب الأخــرى كالتخطيــط المالــي، 
والتخطيــط لتنفيــذ البرامــج والمشــاريع وفقــاً للأهــداف الاســتراتيجية، وعــدم وجــود 
لوائــح تنظيميــة متكاملــة، وضعــف البنيــة التقنيــة لكافــة المنظمــات فــي محافظــة 

ينبــع.

 خــال النصــف الأول مــن عــام 2020م واجهــت المنظمــات غيــر الربحيــة كغيرهــا مــن 
القطاعــات الأخــرى صعوبــة التعامــل مــع جائحــة كوفيــد - 19 )كورونــا(، كمــا أن تأثيــر 
الجائحــة كان ســلبياً عــى المنظمــات التي لا يوجــد لديها خطط اســتراتيجية متضمنة 
خطــة لإدارة المخاطــر الإداريــة والبيئيــة، واقتصــر العمــل الاجتماعــي والخيــري عــى 
توزيــع الســال الغذائيــة، ولا يوجــد أي رصــد للعمــل المؤسســي التنمــوي خــال 
ــة لمتابعــة  ــات العمومي ــك لا الحصــر )عــدم عقــد اجتمــاع الجمعي ــال ذل الجائحــة مث
الأداء والإنجــازات، عــدم عقــد اجتماعــات مجالــس الإدارات لمناقشــة التوجهــات 
المناســبة، إضافــة إلى عــدم وجــود  التدخــات  للجمعيــة وتحديــد  الاســتراتيجية 
خطــط بديلــة للتعامــل مــع الفئــات المســتفيدة(، لذلــك تشــير نتائــج التحليــل إلى أن 
ــل  ــس الإدارات للعم ــاء مجال ــن أعض ــة إلى تمكي ــة بحاج ــع الدراس ــات مجتم المنظم
وفــق الخطــط الاســتراتيجية خــال فتــرة ترؤســهم، وبنــاء قــدرات العامليــن بــالإدارات 
الرئيســة للعمــل عــى التخطيــط التشــغيلي الســنوي؛ مــا سيســاعدهم عــى مواجهــة 

التحديــات الإداريــة والبيئيــة. 

مجلس الإدارة 
لا يتخذ القرارات 

الإستراتيجية 

لا يتم مواءمة 
لوائح العمل 
الداخلية مع 

طبيعة أنشطة 
المنظمة 

لا يوجد أنظمة 
فعّالة لقياس 
ومتابعة الأداء

لا يوجد خطط 
تشغيلية سنوية 

عدم ربط الأهداف 
الإستراتيجية 

بالبرامج والمشاريع 
والموازنة المالية

تشير نتائج التحليل إلى أن 
المنظمات مجتمع الدراسة 

بحاجة إلى تمكين أعضاء 
مجالس الإدارات..

للعمل وفق الخطط 
الاستراتيجية
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مـــع انطـــاق برنامـــج التحـــول الوطنـــي للمملكـــة العربيـــة 
الســـعودية 2020م، ورؤيـــة المملكـــة الواعـــدة 2030م. 
وتزايـــد أعـــداد المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، أطلقـــت وزارة 
المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعيـــة مبـــادرة حوكمـــة 
القطـــاع غيـــر الربحـــي، والتـــي جـــاءت اســـتجابة للتحديـــات 
التـــي تواجـــه القطـــاع، كمـــا تهـــدف إلى ضمـــان التـــزام 
المنظمـــات غيـــر الربحيـــة بالأنظمـــة واللوائـــح الأساســـية 
ـــة  ـــن متابع ـــرفة م ـــات المش ـــن الجه ـــة، وتمكي والتنفيذي
الأداء المؤسســـي، وفاعليـــة اســـتخدام المـــوارد الماليـــة، 
والبرامـــج والمشـــاريع، وحوكمـــة العمليـــات الإداريـــة 

ـــة. الداخلي

المهمـــة  المجـــالات  مـــن  يعـــد  الحوكمـــة  مجـــال 
الحاجـــة  تســـتدعي  مـــا  الربحيـــة؛  غيـــر  للمنظمـــات 
إلى التدريـــب والتمكيـــن لفهـــم أعمـــق للإجابـــة عـــن 
الأســـئلة )لمـــاذا وجـــدت السياســـات؟ متـــى تســـتخدم 
السياســـات؟ كيـــف يتـــم تفعيـــل واســـتخدام السياســـات 
عـــى أرض الواقـــع؟( وأثـــر أعظـــم للممارســـات الفاعلـــة 
واســـتدامتها فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة. وبـــدأت 
جهـــود مؤسســـة الملـــك خالـــد فـــي بنـــاء قـــدرات أعضـــاء 
مجالـــس إدارة المنظمـــات غيـــر الربحيـــة مـــن مختلـــف 
مناطـــق المملكـــة منـــذ عـــام 2015م، استشـــعاراً بأهميـــة 
مجـــال الحوكمـــة فـــي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة، وفـــي 
برنامـــج بنـــاء القـــدرات تـــم تضميـــن المجـــال كأســـاس 
التدخـــل  تصميـــم  فـــي  للمســـاهمة  تقييمـــه  يتـــم 
مـــن  تختلـــف  التـــي  للاحتياجـــات  وفقـــاً  المناســـب، 

منظمـــة إلى أخـــرى حســـب التخصـــص والتصنيـــف. 

الحـوكـمــة 02

مبتدئة )16-1(

في مرحلة التطور )32-17(

في مرحلة التعزيز والتوسع )41-33(

فعّالة )48-42(

آلية احتساب نتائج  

الحوكمة
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الجدول رقم )19(:
نتائج التقييم المؤسسي في مجال الحوكمة 

النتيجةاسم المنظمة#

نتائج التقييم المؤسسي في مجال الحوكمة - مبتدئة )16-1(

12مؤسسة الديوانية الوقفية للعمل التطوعي1

1مجموع المنظمات

نتائج التقييم المؤسسي في مجال الحوكمة - بمرحلة التطور )32-17(

28جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجة1

26جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية بمحافظة ينبع- خطوة2

30جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- ينبع البحر3

3مجموع المنظمات

نتائج التقييم المؤسسي في مجال الحوكمة - بمرحلة التعزيز والتوسع )41-33(

41جمعية البر الخيرية بوادي رخو – مركز وادي رخو1

35جمعية البر الخيرية بتلعة نزا- مركز تلعة نزا2

36الجمعية الخيرية بمركز نبط3

36جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف4

35جمعية التنمية الأهلية ينبع النخل5

39جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية بمحافظة ينبع6

39جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- ينبع النخل7

37فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(8

33فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية للكبار بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع9

38الجمعية التعاونية متعددة الأغراض- ينبع النخل10

37الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي التحلية- ينبع الصناعية11

11مجموع المنظمات

نتائج التقييم المؤسسي في مجال الحوكمة - بمرحلة فعّالة )48-42(

45جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع البحر1

42جمعية رضوى النسائية الخيرية بمحافظة ينبع2

44 جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع النخل3

45جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي4

48جمعية التنمية الأسرية بمحافظة ينبع- سكن ومودة5

45جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع6

44الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم )يتلون( - ينبع الصناعية7

44جمعية تحفيظ القرآن الكريم )تحفيظ( - )ينبع البحر وينبع النخل(8

46جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات )دعوة( - ينبع الصناعية9

46فرع مستودع المدينة المنورة الخيري بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(10

10مجموع المنظمات
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   جــاءت منظمــة غيــر ربحيــة واحــدة فــي مرحلــة "مبتدئــة" كونهــا مؤسســة وقفيــة حديثــة التأســيس ولــم تبــدأ 
فيهــا بعــد إجــراءات الحوكمــة كالجمعيــات الأهليــة.

ــق  ــي تطبي ــة ف ــات إداري ــون تحدي ــة، ويواجه ــق الحوكم ــا وثائ ــور" لديه ــة "التط ــي مرحل ــة ف ــر ربحي ــات غي    3 منظم
السياســات والإجــراءات.

   11 منظمة غير ربحية في مرحلة "التعزيز والتوسع" لديها سياسات وإجراءات منفذة بشكل جزئي.

ــات  ــك المنظم ــادة تل ــذة، وق ــراءات منف ــات وإج ــا سياس ــة" لديه ــة "فعّال ــي مرحل ــة ف ــر ربحي ــات غي    10 منظم
مهتمــون بالمجــال.

النتائج الكمية لمجال الحوكمة 

التحليل الكيفي لمجال الحوكمة
 قــام فريــق عمــل الدراســة بطــرح الأســئلة بشــكل مباشــر عــى الأعضــاء والعامليــن بالمنظمــات غيــر الربحيــة 
مجتمــع الدراســة، وتدويــن النتائــج، وتــم الخــروج بتصــور عــام عــن الوضــع الراهــن، حيــث تبيــن وجــود تبايــن 
ــرى،  ــب الأخ ــي للجوان ــات والأداء المؤسس ــن بالمنظم ــدى العاملي ــم ل ــى المفاهي ــها ع ــج وانعكاس ــي النتائ ف
كمــا لوحــظ وجــود الدليــل الشــامل للحوكمــة، وتوفــر السياســات والإجــراءات بالموقــع الإلكترونــي لــدى كافــة 
المنظمــات، مــع رصــد عــدم تفعيــل وتحديــث المواقــع الإلكترونيــة بشــكل مســتمر. ومــن خــال المقابــات 
تبيــن لفريــق الدراســة أن المنظمــات تتنــاول الحوكمــة كوثائــق دون إلمــام تــام بالإجابــة عــن الأســئلة التاليــة:

متى يتم تطبيق السياسات؟          كيف يتم تطبيق السياسات؟          لماذا وجدت هذه السياسات؟

 أبرز الممارسات غير المنفذة في مجال الحوكمة لبعض منظمات مجتمع الدراسة تمثلت في الآتي:

 تبيــن أن منظمــات مجتمــع الدراســة تواجــه تحديــات إداريــة تتمثــل فــي عــدم اكتمــال نصــاب أعضــاء الجمعيــة 
العموميــة لعقــد الاجتماعــات الســنوية، وعــدم التــزام بعــض مجالــس الإدارات بعقــد الاجتماعــات الربعيــة 
ــات  ــى التوجه ــن ع ــن التنفيذيي ــاندة المديري ــر الأداء، ومس ــة بتطوي ــع المتعلق ــة المواضي ــة لمناقش المنتظم
الاســتراتيجية لتنميــة المــوارد والاســتثمار؛ مــا يشــير إلى عــدم تفعيــل اللجــان الرئيســة "لجنــة التخطيــط 

ــر".   ــة إدارة المخاط ــة، لجن ــة الداخلي ــق والمراجع ــة التدقي ــتثمار، لجن ــة والاس ــوارد المالي ــة الم ــر، لجن والتطوي

 مفهــوم الحوكمــة لــدى كافــة منظمــات مجتمــع الدراســة يقتصــر عــى وجــود السياســات والإجــراءات والنموذج 
الشــامل بالموقــع الإلكترونــي للمنظمــة، حيــث نتــج ذلــك المفهــوم لــدى المنظمــات الذيــن حصلــوا عــى درجــات 
تفــوق %85 مــن مقيمــي الحوكمــة المفوضيــن مــن وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، كمــا تشــير 
نتائــج التقييــم إلى أنهــم فــي مرحلتــي "التطــور والتعزيــز والتوســع"، وذلــك لإكمالهــا المتطلبــات الأساســية مــع 

وجــود الرغبــة لــدى الأعضــاء بالتطــور والتوســع بالمجــال فــي المســتقبل القريــب.

عــدم تشــارك أعضــاء مجالــس الإدارات فــي 
والإجــراءات السياســات  مواءمــة 

عدم توثيق محاضر الاجتماعات الدورية

عدم تطبيق سياسة تضارب المصالح

كافــة  إلى  معمــم  غيــر  الأخلاقــي  الميثــاق 
مليــن  لعا ا

غيــاب مصفوفــة الصلاحيــات لمجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة
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 لا يوجــد وثائــق تتعلــق بتقييــم أداء مجالــس الإدارات والتــي تعــد مــن أهــم قواعــد حوكمــة الجمعيــات الأهليــة، إضافــة إلى 
عــدم وجــود آليــات واضحــة لاســتلام وتســليم المهــام بيــن مجالــس الإدارات فــي الــدورات الســابقة؛ مــا ينتــج عــن ذلــك اســتمرار 

التحديــات لــدى المنظمــات دون جــدوى فــي معالجتهــا، أبــرز هــذه التحديــات تمثلــت فــي الآتــي:

 منظمــات مجتمــع الدراســة لديهــا ضعــف فــي وســائل الاتصــال الداخلــي بيــن أعضــاء الجمعيــة العموميــة وأعضــاء 
مجالــس الإدارات، وبيــن أعضــاء مجالــس الإدارات والإدارة التنفيذيــة؛ مــا يشــير إلى عــدم الإلمــام بمصفوفــة الصلاحيــات 

ــت فــي الآتــي: ــي نتجــت عــن وجــود معوقــات مؤسســية تمثل والت

 لا ينعكــس تنــوع بيانــات الــكادر الوظيفــي ومســتوياتهم التعليميــة وخبراتهــم العمليــة عــى واقــع منظمــات مجتمــع الدراســة 
فــي ممارســات الحوكمــة التــي تــم تقييمهــا، وذلــك يعــود إلى أن عضويــة مجالــس الإدارات فــي القطــاع غيــر الربحــي تعــد ضمــن 
الأعمــال التطوعيــة التــي تفتقــد عديــدا مــن المزايــا المحفــزة لانعــكاس تلــك الخبــرات عــى الممارســات، ولذلــك نــرى أن الحوكمــة 
فــي القطــاع الخــاص والمســماة بــ"حوكمــة الشــركات" حققــت الأثــر الإيجابــي فــي تطبيــق المعاييــر وممارســة الحوكمــة الفاعلــة 
ــوق  ــة الس ــر هيئ ــاً لتقري ــتثمرين وفق ــاهمين والمس ــوق المس ــة حق ــح لحماي ــة ولوائ ــود أنظم ــاهمة ووج ــركات المس ــي الش ف
الماليــة عــام 2020م، وذلــك يعــود لتوافــر المزايــا الماليــة والمعنويــة لأعضــاء مجالــس الإدارات، بالإضافــة إلى الأنظمــة المترتبــة 

عــى وجــود العضــو الخارجــي المتخصــص فــي المجــال الــذي يقــوم بصفــة حياديــة لتحقيــق المنفعــة للمنظمــة.

 تبيــن أن اجتماعــات مجالــس إدارات منظمــات مجتمــع الدراســة أصبــح بمعــدل )12( اجتماعــاً فــي الســنة الماليــة بواقــع اجتمــاع 
واحــد كل شــهر، بــدلًا مــن )4( اجتماعــات كل ربــع خــال الســنة، وذلــك يعــود لاحتســاب الســاعات التــي يقضيهــا أعضــاء مجالــس 
إدارات الجمعيــات الأهليــة فــي الاجتماعــات ضمــن المجمــوع الكلــي لعــدد المتطوعيــن بتصنيــف "التطــوع الاحترافــي"، والتــي تــم 
اعتمادهــا مؤخــراً فــي منصــة العمــل التطوعــي؛ مــا يتطلــب تمكيــن أعضــاء مجالــس الإدارات فــي معرفــة الصلاحيــات والمهــام 
الرئيســة؛ مــا سيســاهم فــي فاعليــة الاجتماعــات ومتابعــة الأداء وتنفيــذ التوصيــات والنهــوض برســالة المنظمــة تجــاه المجتمــع.

 أبــرز مهــام مجالــس الإدارات غيــر المفعلــة لــدى منظمــات 
مجتمع الدراســة والتي سيســاهم وجودها في تجســيد 
أهميــة وفوائــد تطبيــق الحوكمــة فــي المنظمــات غيــر 
الربحيــة كمــا جــاء فــي تقريــر الحوكمــة الصــادر مــن وزارة 
ــام 2020م،  ــة لع ــة الاجتماعي ــرية والتنمي ــوارد البش الم

تتلخــص فــي الآتــي:

ضعف في تطبيق التوجه الإستراتيجي للمنظمات

عدم وجود قاعدة بيانات لأوقاف واستثمارات المنظمات

عدم القدرة على معالجة الملاحظات المتكررة في التقارير المالية من المحاسب الخارجي

 لا يوجد أي تحديث على 
مزايا العضويات

 لا يوجد أعضاء جمعيات 
عمومية جدد

 لا يوجد أي تعديل 
على الأهداف الرئيسة 

للمنظمات

 لا يوجد آليات حديثة 
لاستقطاب الكوادر 
الشابة في عضوية 

مجالس الإدارات

 تحقيق الجودة
والاستدامة

 تحسين بيئة العمل لتصبح
جاذبة للقوى العاملة 

تحسين الصورة الذهنية لأفراد المجتمع
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ـــي  ـــي ف ـــر الربح ـــاع غي ـــه القط ـــي تواج ـــات الت ـــد التحدي أح
مجـــال المـــوارد البشـــرية هـــو عـــدم وجـــود الكفـــاءات 
ـــالات  ـــي المج ـــي ف ـــل دراســـي جامع ـــة كمؤه المتخصص
ـــات  ـــي والعلاق ـــال المؤسس ـــي، الاتص ـــث الاجتماع كالبح
العامـــة، المـــوارد البشـــرية، وذلـــك يعـــود لمحدوديـــة 
جاذبيـــة القطـــاع للكـــوادر المؤهلـــة والقـــدرات البشـــرية، 
وعـــدم وجـــود الحوافـــز والأنظمـــة الإداريـــة الحديثـــة 
كبيئـــة تعليميـــة وتدريبيـــة محفـــزة للشـــباب، وضعـــف 
ـــتدامة  ـــن اس ـــي تضم ـــة الت ـــتراتيجية والمالي الإدارة الاس
مواردهـــا  وإدارة  الربحيـــة  غيـــر  بالمنظمـــات  العمـــل 

بكفـــاءة وفاعليـــة.

الأنظمة الإدارية 
والموارد البشرية 03

مبتدئة )56-31(

في مرحلة التطور )80-57(

في مرحلة التعزيز والتوسع )95-81(

فعّالة )106-96(

آلية احتساب نتائج  

الأنظمة الإدارية

والموارد البشرية
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الجدول رقم )20(:
درجات تقييم الوضع الحالي للمنظمات غير الربحية في مجال الأنظمة الإدارية والموارد البشرية 

النتيجةاسم المنظمة#

نتائج التقييم المؤسسي في مجال الأنظمة الإدارية والموارد البشرية مبتدئة )56-31(

43جمعية رضوى النسائية الخيرية بمحافظة ينبع1

44جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع النخل2

39جمعية البر الخيرية بوادي رخو – مركز وادي رخو3

36جمعية البر الخيرية بتلعة نزا- مركز تلعة نزا4

52الجمعية الخيرية بمركز نبط5

31جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف6

48جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي7

34جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجة8

45جمعية التنمية الأهلية ينبع النخل9

48جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية بمحافظة ينبع10

31جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية بمحافظة ينبع- خطوة11

54جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع12

34جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- ينبع البحر13

51جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- ينبع النخل14

31فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(15

31فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية للكبار بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع16

31الجمعية التعاونية متعددة الأغراض- ينبع النخل17

33الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي التحلية- ينبع الصناعية18

54مؤسسة الديوانية الوقفية للعمل التطوعي19

19مجموع المنظمات

نتائج التقييم المؤسسي في مجال الأنظمة الإدارية والموارد البشرية في مرحلة التطور )80-57(

67جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع البحر1

59جمعية التنمية الأسرية بمحافظة ينبع- سكن ومودة2

75الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم- يتلون ينبع الصناعية3

58جمعية تحفيظ القرآن الكريم – تحفيظ ينبع )ينبع البحر وينبع النخل(4

94فرع مستودع المدينة المنورة الخيري بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(1

5مجموع المنظمات

نتائج التقييم المؤسسي في مجال الأنظمة الإدارية والموارد البشرية التعزيز والتوسع )95-81(

94فرع مستودع المدينة المنورة الخيري بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(1

1مجموع المنظمات
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 قــام فريــق عمــل الدراســة بطــرح الأســئلة بشــكل مباشــر عــى المديريــن 
التنفيذييــن لمنظمــات مجتمــع الدراســة بصفتهــم القائميــن بالأعمــال 
الإداريــة والمــوارد البشــرية بالأســلوب التقليــدي كمتابعيــن لشــؤون 
الموظفيــن بشــكل مباشــر، وتــم تدويــن النتائــج والخــروج بتصــور عــام 

للوضــع الراهــن.

 أبــرز أســباب ضعــف مجــال الأنظمــة الإداريــة والمــوارد البشــرية لكافــة 
منظمــات مجتمــع الدراســة تمثلــت فــي الآتــي:

 عدم وجود إدارة بمسمى "الموارد البشرية"

 عــدم وجــود موظفيــن متفرغيــن ومتخصصيــن بمجــال المــوارد 
البشــرية

 عــدم وجــود خطــط إســتراتيجية أدى إلى ضعــف التطويــر الإداري  
وتطبيــق الهيــاكل التنظيميــة

التــي ظهــرت نتائــج تقييمهــا "مبتدئــة" لديهــا إجــراءات   المنظمــات 
أساســية غيــر مطبقــة وغيــر فاعلــة فــي تطبيــق المهــام المأمولــة فــي 

ــي: ــي الآت ــراءات ف ــك الإج ــت تل ــل الإداري، تمثل ــراءات العم إج

 

   19 منظمــة غيــر ربحيــة جــاءت فــي مرحلــة "مبتدئــة" وذلــك يعــود لعــدم وجــود موظفيــن مختصيــن 
ومتفرغيــن بالمجــال ويمتلكــون الحــد الأدنــى فــي المهــارات الأساســية، وتطبيــق الأنظمــة الإداريــة ولوائــح 

المــوارد البشــرية الحديثــة.

   5 منظمــات غيــر ربحيــة جــاءت فــي مرحلــة "التطــور" وذلــك يعــود لكــون المديريــن التنفيذييــن يقومــون 
ــات  ــات، مــع وجــود اجتهــادات فــي الرجــوع لأنظمــة العمــل والتأمين بالمهــام وفــق لائحــة عمــل الجمعي

الاجتماعيــة.

   منظمــة غيــر ربحيــة واحــدة فقــط جــاءت فــي مرحلــة "التعزيــز والتوســع" لكــون الأنظمــة الإداريــة 
والمــوارد البشــرية تعــد ضمــن الخدمــات المشــتركة لفــروع المســتودع الخيــري التابــع لــإدارة الرئيســة 

فــي منطقــة المدينــة المنــورة.

   لا يوجــد منظمــة غيــر ربحيــة وصلــت إلى مرحلــة "فعّالــة" لعــدم وجــود الكفــاءات المتخصصــة، وعــدم 
تطبيــق الأنظمــة الإداريــة، ولوائــح المــوارد البشــرية، وعــدم وجــود خطــط مســتقبلية للتوظيــف والتطويــر.

النتائج الكمية لمجال الأنظمة الإدارية والموارد البشرية 

التحليل الكيفي للأنظمة الإدارية والموارد البشرية

عدم وجود أو ضعف أدلة 
للسياسات والإجراءات 

الداخلية

عدم وجود أو ضعف معايير 
تقييم أداء العاملين

عدم وجود أو ضعف 
الأوصاف الوظيفية
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 تشــير نتائــج المقابــات إلى أن قــادة المنظمــات مجتمــع الدراســة يعتقــدون بــأن وظيفة مســؤول 
ــف المدعومــة  ــا عــى المنظمــة كــون الوظيفــة ليســت مــن الوظائ المــوارد البشــرية تعــد عبئ
ــكادر الوظيفــي بالمنظمــات، فــإن الحاجــة لا تســتدعي  ــة ال مــن الجهــة الإشــرافية، وبســبب قل
ــق  ــة تطبي ــدم أهمي ــس ع ــك يعك ــرية، وذل ــوارد البش ــام الم ــص بمه ــف متخص ــف موظ توظي
ــز  ــدى الركائ ــد إح ــرية تع ــوارد البش ــح الم ــة ولوائ ــات الإداري ــن أن التنظيم ــي حي ــال، ف ــذا المج ه
الأساســية التــي يتضمنهــا محتــوي الدليــل الشــامل للحوكمــة، كمــا تبيــن بأنــه لا يوجــد إلمــام 
بالأنظمــة والقــرارات المتعلقــة بالجهــود المبذولــة فــي معالجــة التحديــات الإداريــة فــي القطــاع 
ــم  ــي دع ــي ف ــاع الحكوم ــن القط ــتفادة م ــدم الاس ــر )ع ــك لا الحص ــى ذل ــال ع ــي، مث ــر الربح غي
الوظائــف: برامــج صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية "هــدف"( كمــا أطلقــت وكالــة التنميــة 
الاجتماعيــة مبــادرة تأهيــل القــوى العاملــة مــن خــال برنامــج المحفــزات الوظيفيــة للقطــاع غيــر 
الربحــي للمســاهمة فــي تحقيــق العديــد مــن الأهــداف الاســتراتيجية، كمــا تلخصــت المحفــزات 

العشــرة التــي نتجــت عــن الدراســة الشــاملة التــي نفذتهــا الوكالــة فــي المزايــا التاليــة:

جميــع تلــك المزايــا وغيرهــا مــن الأنظمــة المتعلقــة بالقــوى العاملــة غيــر معروفــة لــدى 
ــة. ــام المطلوب ــؤدي المه ــذي ي ــرغ ال ــص المتف ــود المخت ــدم وج ــة لع ــع الدراس ــات مجتم المنظم

 تشــير نتائــج التحليــل لمجــال الأنظمــة الإداريــة والمــوارد البشــرية إلى أن العنصــر النســائي غيــر 
فعــال بالمنظمــات مجتمــع الدراســة، حيــث يوجــد فقــط عــدد )72( عضــوة جمعيــة عموميــة 
وعــدد )9( عضــوات مجلــس إدارة فــي جمعيــة رضــوى النســائية بحكــم الاختصــاص والفئــة 
ــان  ــة رب ــة فــي جمعي ــة العمومي ــة، وعــدد )4( عضــوات فــي الجمعي ــي تســتهدفها الجمعي الت
الشــبابية فقــط، بينمــا لا يوجــد أي تمثيــل للإنــاث كأعضــاء جمعيــات عموميــة وأعضــاء 
مجالــس إدارة لــدى بقيــة المنظمــات محــل الدراســة، ومــن هنــا يتضــح بــأن منظمــات محافظة 
ينبــع ليســت مســاهمة فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية لــوزارة المــوارد البشــرية والتنميــة 

الاجتماعيــة، والتــي تمثلــت فــي الآتــي:

 زيادة مشاركة المرأة في القطاع غير الربحي. 

 تقليص البطالة واستحداث فرص عمل جديدة.

 تعميــق أثــر المنظمــات غيــر الربحيــة، ورفــع مســتوى مســاهمتها فــي الناتــج العــام مــن 0.6 
حتــى %5 وفقــاً لرؤيــة المملكــة 2030.

العمل المرن 	.1
الإجازات التنافسية 	.2

الــتـوظـيـــف  عــقـــود  	.3
عــة لمتنو ا

تقييم الأداء 	.4

التأمين الصحي 	.5
المعاشات التقاعدية 	.6

ــة  ــارات الوظيفي المس 	.7
والتطويــر

الرعاية النهارية 	.9

ت  لـــتـــســــهــــيــــــا ا 	.8
يليــة لتمو ا

تحســين بيئــة وثقافــة  	.10
العمــل
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تعـــد الإدارة الماليـــة وتنميـــة المـــوارد الماليـــة موضـــع 
اهتمـــام قـــادة المنظمـــات غيـــر الربحيـــة كونهـــا المصـــدر 
ـــوارد  ـــعي وزارة الم ـــل س ـــي ظ ـــتدامة، وف ـــاس للاس الأس
الوطنـــي  "المركـــز  الاجتماعيـــة  والتنميـــة  البشـــرية 
ـــة  ـــا بأهمي ـــاً" وإدراكه ـــي حالي ـــر الربح ـــاع غي ـــة القط لتنمي
المجاليـــن فـــي تحقيـــق اســـتدامة عمـــل المنظمـــات 
ــب  ــن رواتـ ــل %50 مـ ــأن تتحمـ ــرت بـ ــة، أقـ ــر الربحيـ غيـ
العامليـــن فـــي المجاليـــن ضمـــن آليـــة المنـــح للمنظمـــات 

غيـــر الربحيـــة.

ـــم  ـــة احتســـاب نتيجـــة التقيي ـــي آلي يوضـــح الجـــدول التال
لمجـــال الإدارة الماليـــة وتنميـــة المـــوارد الماليـــة عـــى 

ـــي:  ـــو التال النح

الإدارة المالية وتنمية 
الموارد المالية 04

مبتدئة )37-23(

في مرحلة التطور )54-38(

في مرحلة التعزيز والتوسع )70-55(

فعّالة )79-71(

آلية احتساب نتائج  

الإدارة المالية 
وتنمية الموارد 
المالية
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الجدول رقم )21(:
تقييم الوضع الحالي للمنظمات غير الربحية في مجال الإدارة المالية وتنمية الموارد المالية

النتيجةاسم المنظمة#

                درجات تقييم الوضع الحالي للمنظمات غير الربحية في مجال الإدارة المالية وتنمية الموارد المالية_ مبتدئة )37-23(

34جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع النخل1

32جمعية البر الخيرية بتلعة نزا- مركز تلعة نزا2

23جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف3

36جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجة4

37جمعية التنمية الأهلية ينبع النخل5

37جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية بمحافظة ينبع6

28جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية بمحافظة ينبع- خطوة7

37جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- ينبع البحر8

32فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(9

33فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية للكبار بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع10

31الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي التحلية- ينبع الصناعية11

11مجموع المنظمات

نتائج التقييم المؤسسي في مجال الإدارة المالية وتنمية الموارد المالية - في مرحلة التطور )54-38(

50جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع البحر1

49جمعية رضوى النسائية الخيرية بمحافظة ينبع2

39جمعية البر الخيرية بوادي رخو – مركز وادي رخو3

46الجمعية الخيرية بمركز نبط4

42جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي5

46جمعية التنمية الأسرية )سكن ومودة( - محافظة ينبع6

47جمعية رعاية شؤون الموتى )قيراط( - محافظة ينبع7

41جمعية تحفيظ القرآن الكريم )تحفيظ( - ينبع )ينبع البحر وينبع النخل(8

44جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- ينبع النخل9

39الجمعية التعاونية متعددة الأغراض- ينبع النخل10

45مؤسسة الديوانية الوقفية للعمل التطوعي11

11مجموع المنظمات

                     نتائج التقييم المؤسسي في مجال الإدارة المالية وتنمية الموارد المالية - في مرحلة التعزيز والتوسع )70-55(

64الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم- يتلون ينبع الصناعية1

61جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- دعوة ينبع الصناعية2

64فرع مستودع المدينة المنورة الخيري بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(3

3مجموع المنظمات
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 قــام فريــق عمــل الدراســة بطــرح الأســئلة بشــكل مباشــر عــى المديريــن التنفيذييــن وبعــض ممــن 
ــال -  ــن بالمج ــة المعنيي ــع الدراس ــة مجتم ــر الربحي ــات غي ــس إدارة المنظم ــي مجال ــن ممثل ــر م حض
لــم يكتــفَ بمصــدر واحــد ضمانــاً لدقــة التقييــم - وقــد اعتمــد منهــج التقييــم عــى تعــدد المصــادر 
كالمقابــات والحــوار الجماعــي والمناقشــة المفتوحــة والاطــاع عــى الوثائــق المتعلقــة، وتــم 

ــة. ــوارد المالي ــة الم ــة وتنمي ــي الإدارة المالي ــاص بمجال ــل خ ــروج بتحلي ــج والخ ــن النتائ تدوي

   تشــير نتائــج التحليــل للمنظمــات غيــر الربحيــة مجتمــع الدراســة والتــي جــاءت فــي مرحلــة "مبتدئــة" 
إلى أن أعضــاء مجالــس إدارات تلــك المنظمــات لا يوجــد لديهــم مســاهمات فاعلــة فــي تطويــر 
دليــل السياســات والإجــراءات الماليــة، فالمســؤولية تكــون فقــط عــى العضــو الــذي يحمــل صفــة 
المشــرف المالــي، وعــى الرغــم مــن ذلــك نجــد أن درجــات التقييــم مرتفعــة فــي مجــال الإدارة الماليــة، 
ويعــود الســبب فــي حصــول عــدد )11( منظمــة فــي مرحلــة التطــور، وعــدد )3( منظمــات فــي مرحلــة 

التعزيــز والتوســع إلى الأســباب التاليــة:

   )11( منظمــة غيــر ربحيــة جــاءت فــي مرحلــة "مبتدئــة"، ويعــود ذلــك لعــدم وجــود خطــط اســتدامة 
لديهــم، وعــدم وجــود موظفيــن مختصيــن ومتفرغيــن بالمجــال يمتلكــون الحــد الأدنــى مــن المعرفــة 

فــي تطبيــق السياســات الماليــة والأســاليب الحديثــة فــي تنميــة المــوارد الماليــة.

ــة "التطــور"، حيــث لوحــظ قيــام المديريــن التنفيذييــن     )11( منظمــة غيــر ربحيــة جــاءت فــي مرحل
فــي تلــك المنظمــات بالمهــام عــن طريــق العلاقــات غيــر المباشــرة مــع المانحيــن، مــع وجــود بعــض 

الاجتهــادات مــن أعضــاء مجلــس الإدارة ولكــن بــدون تخطيــط مســبق.

   )3( منظمــات غيــر ربحيــة جــاءت فــي مرحلــة "التعزيــز والتوســع"، وذلــك بحكــم الاختصــاص 
فــي مجــال تحفيــظ القــرآن الكريــم كمجــال جــاذب للدعــم، وتوفــر الفــرص المتاحــة لمجــال الدعــوة 
ــي  ــال المال ــارس المج ــري يم ــتودع الخي ــلمين"، وإن المس ــر المس ــع "غي ــوبي المصان ــاد لمنس والإرش
ضمــن الخدمــات المشــتركة لفــروع المســتودع الخيــري التابــع لــإدارة الرئيســة فــي منطقــة المدينــة 

المنــورة.

   لا يوجــد منظمــة مــن المنظمــات غيــر الربحيــة مجتمــع الدراســة فــي مرحلــة "فعّالــة" وذلــك لعــدم 
وجــود الكفــاءات المتخصصــة، وعــدم وجــود خطــط مســتقبلية لتحقيــق الاســتدامة.

النتائج الكمية لمجال الإدارة المالية وتنمية الموارد المالية 

التحليل الكيفي لمجال الإدارة المالية وتنمية الموارد المالية

الاعتماد على المكاتب 
المحاسبية الخارجية للقيام 
بالأعمال بحكم الاختصاص

إطلاق دليل الحسابات 
الموحد من وزارة الموارد 

البشرية والتنمية الاجتماعية 
منذ عام 2019م

يعد الدليل الموحد إرشادي 
لتدريب المحاسبين في 

الإدارات المالية في الجمعيات 
الأهلية
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   معظــم المنظمــات غيــر الربحيــة التــي جــاءت فــي المرحلــة المبتدئــة تقــع فــي ينبــع النخــل ومراكــز 
ــم يوجــد لديهــم قوائــم ماليــة لعــام 2021م بســبب تأخــر المحاســب  ــع، حيــث ل وقــرى محافظــة ينب
ــذي تــم تخصيصــه للمنطقــة، وبعــد المســافة، وضعــف المتابعــة والتواصــل. وكذلــك  الخارجــي ال
جمعيــة ربــان الشــبابية تعــد مــن الجمعيــات الناشــئة التــي لــم يرصــد لهــا مصــادر متنوعــة فــي 
المجــال المالــي، وجمعيــة الدعــوة والإرشــاد بينبــع البحــر بســبب انتقــال الاختصــاص الإداري والمالــي 
مــن وزارة الشــؤون الإســامية والدعــوة والإرشــاد إلى وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، 
ثــم إلى المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي مؤخــراً، وفــروع الجمعيــات محــدودي الصلاحيــات 
فــي المجــال بســبب قيــام الفــروع الرئيســة بالأعمــال، وأخيــراً الجمعيــة التعاونيــة متعــددة الأغــراض 
لمنســوبي التحليــة يمارســون العمــل كلجنــة لمتابعــة الاســتثمار العقــاري والمحــالّ التجاريــة، دون أي 
ممارســات فاعلــة فــي تطبيــق السياســات الماليــة بوضــوح، وتنــوع مصــادر الاســتثمار لمســاهميها.

   أبــرز الممارســات غيــر الفاعلــة فــي مجــال الإدارة الماليــة لــدى منظمــات مجتمــع الدراســة، تمثــل فــي 
الآتي:

 

   أبــرز الممارســات غيــر الفاعلــة فــي مجــال تنميــة المــوارد الماليــة لمنظمــات مجتمــع الدراســة، تمثلــت 
فــي الآتــي:

   تشــير نتائــج التحليــل لمنظمــات مجتمــع الدراســة فــي مجــال تنميــة المــوارد الماليــة إلى أن ســبب 
ــدم  ــا: ع ــباب منه ــدة أس ــود لع ــة" يع ــة "مبتدئ ــي مرحل ــا ف ــرت نتائجه ــي ظه ــات الت ــف المنظم ضع
فاعليــة اللجــان المنبثقــة مــن مجالــس الإدارات المتعلقــة بتنميــة المــوارد والاســتثمار، وعــدم وجــود 
الكــوادر المتخصصــة والمتفرغــة للعمــل فــي المجــال، وضعــف الاهتمــام بتحقيــق الاســتدامة 
ــم  ــة وتقدي ــاريع الرعوي ــم المش ــن لدع ــع المتبرعي ــل م ــي التواص ــة ف ــاليب التقليدي ــاع الأس ــع اتب م
المســاعدات الماليــة والعينيــة كنشــاط رئيــس لجمعيــات البــر، أمــا بالنســبة لجمعيــة ربــان الشــبابية 
فهــي تعــد مــن الجمعيــات الناشــئة ومصــدر دعمهــا الجهــة الإشــرافية وأعضــاء مجلــس الإدارة لعــدم 
اكتمــال توجههــم الاســتراتيجي فــي تنفيــذ مشــاريعهم الشــبابية. وفيمــا يخــص فــروع الجمعيــات 
فهــي مرتبطــة بدعــم الفــروع الرئيســة لهــا بمنطقــة المدينــة المنــورة، وتعــد هــذه الفــروع كوســيط 

لجمــع التبرعــات فقــط بمحافظــة ينبــع. 

ضعف أو عدم 
وجود تخطيط مالي 

واستثماري

ضعف أو عدم توافر 
تقييم لفاعلية الإنفاق 

على المشاريع مقابل 
التكاليف التشغيلية

عدم وضوح الإجراءات 
المحاسبية الداخلية

ضعف أو عدم توافر 
أنظمة متابعة رسوم 

العضويات

ضعف أو عدم توافر 
أنظمة لحماية الأصول 

والعهدات

•	 لا توجد خطط لتنمية واستدامة الموارد المالية

•	 لا توجد أساليب مبتكرة لتنوع مصادر الدعم

•	 ضعف أو عدم توافر قاعدة بيانات للجهات الداعمة

•	 لا يوجد عمل تكاملي مع الإدارات الأخرى

•	 عدم استقطاب المتخصصين بالمجال
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   تعــددت أســباب ضعــف المنظمــات مجتمــع الدراســة فــي تنــوع وزيــادة مصــادر الدعــم لأســباب مختلفــة 
ــات  ــيات وثقاف ــدد الجنس ــة بتع ــة المحيط ــات والبيئ ــي للمنظم ــع الجغراف ــص والموق ــاف التخص باخت
ــع  ــث تلخصــت أســباب ضعــف منظمــات ينب ــا، حي ــراد المجتمــع فــي المحافظــة والقــرى التابعــة له أف
الصناعيــة فــي أن أغلبيتهــا فــروع لجمعيــات كبــرى بمنطقــة المدينــة المنــورة، والجمعيــات الدينيــة 
محــدودة فــي التوجــه وأوجــه الدعــم، لذلــك تــم اعتمــاد المنظمــات عــى القطــاع الخــاص فــي المجــال 
الصناعــي الــذي لا يتوافــق بالتوجــه مــع طبيعــة عمــل تلــك المنظمــات، لــذا أصبــح الدعــم موجــه بنــاءً 
عــى رغبــة المنظمــات، وليــس عــى خبــرة العامليــن بالمســؤولية الاجتماعيــة بالقطــاع الصناعــي، لذلــك 

لوحــظ أن أوجــه الدعــم الموجــه مــن القطــاع الخــاص للمنظمــات اقتصــر عــى الآتــي:

الســال الغذائيــة - فــي دعــم تنظيــم الفعاليــات - المــادي الموجــه لتقديــم المســاعدات الماليــة 
للمســتفيدين وليــس لتنفيــذ مشــاريع تنمويــة - المســاهمة والمشــاركة فــي حضــور الفعاليــات. 

   وبحســب منظــور المنظمــات غيــر الربحيــة الواقعــة فــي ينبــع الصناعيــة فــإن وجودهــم بالمدينــة 
الصناعيــة لــه تأثيــر ســلبي فــي عــدم حصولهــم عــى دعــم مــن الجهــات المانحــة والأفــراد بســبب الاعتقاد 

ــأن القطــاع الخــاص فــي ينبــع الصناعيــة داعــم لجميــع احتياجاتهــم ومبادراتهــم. ب

ــي تســمى  ــع البحــر والت ــن أن فرصــة وجودهــم فــي ينب ــع البحــر فقــد تبي    أمــا بخصــوص منظمــات ينب
ــة  ــك التنمي ــة المختلفــة مثــل وجــود المحافــظ، وبن ــد" وقربهــم مــن القطاعــات الحكومي بــ"وســط البل
الاجتماعيــة، وصنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية "هــدف"، إلا أنهــم يواجهــون تحديــات بعــدم وجــود 
مديريــن تنفيذييــن، وكــوادر مؤهلــة فــي المجــال، حيــث بلــغ عــدد منظمــات ينبــع البحــر )11( منظمــة غيــر 
ربحيــة، منهــا )7( منظمــات لديهــا مديــر تنفيــذي، و)3( منظمــات لديهــا مديــر تنفيــذي بالتكليــف؛ مــا نتــج 
عنــه عــدم الاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة، وعــدم وجــود خطــط لاســتدامة عمــل تلــك المنظمــات عــى 
المــدى الطويــل، باســتثناء جمعيتــي البــر والخدمــات الاجتماعيــة، وجمعيــة رضــوى النســائية، حيــث إن 
ــس  ــاء مجل ــة لأعض ــرات المتنوع ــبب الخب ــخصية بس ــات الش ــى العلاق ــة ع ــم مبني ــادر دع ــم مص لديه

الإدارة.

   وبخصــوص منظمــات ينبــع النخــل فقــد تبيــن أن التحديــات التــي تواجههــا هــي صعوبــة التواصــل مــع 
الجهــات الداعمــة بحكــم المســافة التــي تقــدر ب 80 - 120 كيلومتــرا عــن ينبــع البحــر وينبــع الصناعيــة، 
ــن  ــتفادوا م ــم اس ــح أنه ــم يتض ــن، ول ــتقطاب الداعمي ــة لاس ــاليب الحديث ــود الأدوات والأس ــدم وج وع
ــي،  ــوادي رخــو، ومركــز الفقعل ــر ب ــات الب ــة فــي المجــال، ولوحــظ أن جمعي ــة والتطويري ــدورات التدريبي ال
ومركــز نبــط لديهــا جهــود فــي البحــث عــن ســبل التطويــر والتوســع فــي المجــال مــن خــال تواصلهــم 

مــع القطــاع الخــاص والأفــراد الداعميــن. 

أبــرز التحديــات المشــتركة فــي مجــال تنميــة المــوارد الماليــة 
الدراســة المنظمــات محــل  لكافــة 

عدم وجود أوقاف واستثمارات على المدى الطويل

عدم وجود الكوادر المؤهلة بالمحافظة

عدم توطيد علاقات طويلة المدى مع المانحين

عدم وجود مشاريع مبتكرة قابلة للدعم
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مجـــال الاتصـــال المؤسســـي والعلاقـــات العامـــة أحـــد 
المجـــالات المؤسســـية المهمـــة والمكملـــة للمجـــالات 
الأخـــرى، حيـــث يـــرى فريـــق الدراســـة أهميـــة التقييـــم 
المؤسســـي لهـــذا المجـــال للمســـاهمة فـــي تحديـــد 
جوانـــب القـــوة لتعزيزهـــا، وجوانـــب الضعـــف لمعالجتهـــا، 
لمواجهتهـــا،  والتحديـــات  لاســـتثمارها،  والفـــرص 
ـــات  ـــع ممارس ـــى واق ـــرف ع ـــي التع ـــم ف ـــاهم التقيي وس
الاتصـــال الداخلـــي وتكامـــل الإدارات الرئيســـة، والتعـــرف 
ـــات  عـــى واقـــع ممارســـات الاتصـــال الخارجـــي نحـــو الفئ
المســـتهدفة بشـــكل خـــاص، والمجتمـــع كمؤسســـات 

وأفـــراد بشـــكل عـــام. 

ـــم  ـــة احتســـاب نتيجـــة التقيي ـــي آلي يوضـــح الجـــدول التال
ـــى  ـــة ع ـــات العام ـــي والعلاق ـــال المؤسس ـــال الاتص لمج

ـــي:  ـــو التال النح

الاتصال المؤسسي 
والعلاقات العامة 05

مبتدئة )61-34(

في مرحلة التطور )87-62(

في مرحلة التعزيز والتوسع )104-88(

فعّالة )118-105(

آلية احتساب نتائج  

لمجال الاتصال 
المؤسسي 
والعلاقات العامة 
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الجدول رقم )22(:
تقييم الوضع الحالي للمنظمات غير الربحية في مجال الاتصال المؤسسي والعلاقات العامة 

النتيجةاسم المنظمة#

تقييم الوضع الحالي للمنظمات غير الربحية في مجال الاتصال المؤسسي والعلاقات العامة - مبتدئة )61-34(

36جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع البحر1

51جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع النخل2

48جمعية البر الخيرية بوادي رخو – مركز وادي رخو3

43جمعية البر الخيرية بتلعة نزا- مركز تلعة نزا4

59الجمعية الخيرية بمركز نبط5

36جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف6

53جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي7

49جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجة8

50جمعية التنمية الأهلية ينبع النخل9

59جمعية التنمية الأسرية بمحافظة ينبع- سكن ومودة10

57جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية بمحافظة ينبع- خطوة11

58جمعية تحفيظ القرآن الكريم – تحفيظ ينبع )ينبع البحر وينبع النخل(12

51جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- ينبع البحر13

52جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- ينبع النخل14

53فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية للكبار بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع15

50الجمعية التعاونية متعددة الأغراض- ينبع النخل16

34الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي التحلية- ينبع الصناعية17

17مجموع المنظمات

التقييم المؤسسي في مجال الاتصال المؤسسي والعلاقات العامة - في مرحلة التطور )87-62(

77جمعية رضوى النسائية الخيرية بمحافظة ينبع1

67جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية بمحافظة ينبع2

64جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع3

83الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم- يتلون ينبع الصناعية4

69جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- دعوة ينبع الصناعية5

70فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(6

69مؤسسة الديوانية الوقفية للعمل التطوعي7

7مجموع المنظمات

التقييم المؤسسي في مجال الاتصال المؤسسي والعلاقات العامة - في مرحلة التعزيز والتوسع )104-88(

89فرع مستودع المدينة المنورة الخيري بمحافظة ينبع )3 فروع في ينبع الصناعية، وينبع البحر،  وينبع النخل(1

1مجموع المنظمات
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 )17( منظمة غير ربحية 
جاءت في مرحلة "مبتدئة"، 
حيث لا يوجد لديها خطط 

اتصالية داخل المنظمة 
ومع المجتمع الخارجي، 

ولا يوجد موظفون 
مختصون ومتفرغون في 

المجال، ولم يرصد لهم 
أي ممارسات فاعلة في 

تحسين الصورة الذهنية، 
والنشر الإعلامي للبرامج 

والمشاريع.

 )7( منظمات غير 
ربحية جاءت في مرحلة 

"التطور" حيث إن المديرين 
التنفيذيين فيها يقومون 

بالمهام عن طريق 
وسيلة واحدة على الأقل 

من وسائل التواصل 
الاجتماعي "تويتر"، 

مع وجود اجتهادات 
من العاملين في تلك 

المنظمات ولكن بدون 
تخطيط ممنهج.

 منظمة غير ربحية 
واحدة فقط جاءت في 

مرحلة "التعزيز والتوسع" 
بحكم أن المستودع 

الخيري يمارس مجال 
الاتصال ضمن الخدمات 

المشتركة لفروع 
المستودع الخيري ككل 

التابعة للإدارة الرئيسة في 
منطقة المدينة المنورة.

 لا يوجد منظمة غير 
ربحية في مجتمع الدراسة 

جاء تقييمها في مرحلة 
"فعّالة" لعدم وجود 

الكفاءات المتخصصة، 
وعدم وجود خطط 

مستقبلية متعلقة بتطوير 
مجال الاتصال الداخلي 

والتواصل المجتمعي.

النتائج الكمية لمجال الاتصال المؤسسي والعلاقات العامة 

التحليل الكيفي لمجال الاتصال المؤسسي والعلاقات العامة:
ــن التنفيذييــن وبعــض ممثلــي مجلــس إدارة المنظمــات مجتمــع الدراســة     قــام فريــق عمــل الدراســة بطــرح الأســئلة بشــكل مباشــر للمديري
ــاً لدقــة التقييــم، وقــد اطلــع الفريــق عــى المصــادر الأخــرى كالمواقــع الإلكترونيــة،  المعنييــن بالمجــال، وعــدم الاكتفــاء بمصــدر واحــد ضمان
ووســائل التواصــل الاجتماعــي المســتخدمة، وتــم تدويــن النتائــج والخــروج بتحليــل خــاص فــي مجالــي الاتصــال المؤسســي والعلاقــات العامــة.

   تشــير نتائــج التقييــم أن أبــرز المعوقــات المشــتركة لكافــة منظمــات مجتمــع الدراســة فــي تطبيــق الاتصــال الفعــال فــي البيئــة الداخليــة 
ومــع المجتمــع الخارجــي، تتمثــل فــي الآتــي:

   لوحــظ أن الكــوادر المؤهلــة تلعــب دورا مهمــا فــي تحقيــق الأهــداف المرجــوة فــي مجــال الاتصــال، لأنهــا مــن المجــالات التــي تعتمــد عــى 
التخصــص والخبــرة والإلمــام بالمفاهيــم الســائدة بالقطــاع غيــر الربحــي، أثــر ذلــك عــى الممارســات المرصــودة فــي وســائل التواصــل الاجتماعي 
لــدى منظمــات مجتمــع الدراســة، وتبيــن أن المنظمــات التــي فــي مرحلــة "مبتدئــة" تــرى أن الهــدف مــن الاتصــال المؤسســي هــو وجــود موقــع 
بوســائل التواصــل الاجتماعــي "تويتــر" للإعــان عــن تقديــم المســاعدات الماليــة والعينيــة للمســتفيدين، وكســوة الشــتاء والأعيــاد الدينيــة، 
وأن النشــر عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي وســيلة لجــذب الداعميــن، لذلــك نجــد الاهتمــام ليــس موجــه نحــو الرؤيــة الاســتراتيجية للاتصــال 
ــة، والتواصــل الفعــال مــع المجتمــع مــن خــال توثيــق الجهــود والبرامــج  ــل فــي تحســين الصــورة الذهني ــذي يتمث ــر الربحــي وال بالقطــاع غي

والمشــاريع والأنشــطة الفاعلــة، إضافــة إلى تعزيــز مفاهيــم الحوكمــة مــن خــال نشــر التقاريــر الســنوية والقوائــم الماليــة.

   تشــير نتائــج التقييــم إلى أن المنظمــات مجتمــع الدراســة الــذي تبيــن أنهــم فــي مرحلــة "التطــور" لديهــم موظفــون قائمــون عــى أعمــال الاتصــال 
المؤسســي والعلاقــات العامــة، ولهــم جهــود ولكــن بــدون خطــط ممنهجــة تمثلــت فــي التواصــل مــع المجتمــع الخارجــي كالجهــات المانحــة، 
ومجلــس الجمعيــات الأهليــة عــى مســتوى المنطقــة، والغرفــة التجاريــة بهــدف تعزيــز العلاقــات وتنفيــذ البرامــج المشــتركة فــي المســتقبل، 

ويدركــون أهميــة الاتصــال فــي تنميــة مواردهــم وتحقيــق أهدافهــم التنمويــة فــي المحافظــة. 

	1  الكــوادر المؤهلــة فــي مجــال الاتصــال لا تعــد القطــاع .
غيــر الربحــي خيــارا لهــا للعمــل، وبالتالــي قلــة المختصيــن 

بالمنظمــات. الاتصــال  فــي مجــال  للعمــل  والمتفرغيــن 

	2 الوظائــف . مــن  ليســت  المؤسســي  الاتصــال  وظيفــة   
المدعومــة لــدى وزارة الموارد البشــرية والتنميــة الاجتماعية، 

بالتالــي لا يوجــد اهتمــام للتوظيــف. 

	3  عدم رصد موازنة مالية للاتصال ضمن الميزانية العامة.

	4  قلــة البرامــج والمشــاريع المنفــذة مــع الفئــات المســتفيدة .
التــي تحتــاج إلى نشــر إعلامــي 

	5  الاعتقــاد الخاطــئ بــأن الشــريحة المســتهدفة فــي الاتصــال .
هــي الفئــات المســتفيدة فقــط، بالتالــي لا يوجــد رســائل 

ــن. ــن والمهتمي ــة للداعمي موجه

175
واقع المنظمات غير الربحية
فـــي مـــحــافــظـــة يــنــبــع



إن مـــن أولويـــات التدخـــل فـــي المجتمـــع المحلـــي هـــو 
تنفيـــذ البرامـــج والمشـــاريع والأنشـــطة مـــع الفئـــات 
ـــي تحمـــل  ـــة الت ـــر الربحي المســـتفيدة مـــن المنظمـــات غي
رؤى ورســـائل وقيمـــا لأجلهـــا تـــم تأسيســـها للقيـــام 
البرامـــج  مجـــال  أن  ســـيما  ولا  المطلوبـــة،  بالمهـــام 
والمشـــاريع يعـــد مـــن الأعمـــال الرئيســـة فـــي المنظمـــات 
ــاريع  ــم المشـ ــم تصميـ ــه يتـ ــن خلالـ ــة ومـ ــر الربحيـ غيـ
المســـتمر  والتقييـــم  التنفيـــذ  ومتابعـــة  وتنفيذهـــا 
للوصـــول إلى الأثـــر الاجتماعـــي المنشـــود مـــع الفئـــات 
المســـتهدفة حســـب اختصـــاص كل منظمـــة. وفـــي 
ـــن البرامـــج  ـــق الدراســـة بتضمي هـــذا المجـــال حـــرص فري
والمشـــاريع لتقييـــم وتحليـــل واقـــع المنظمـــات محـــل 
الدراســـة كأســـاس يتـــم العمـــل بموجبـــه وتقديـــم 
التوصيـــات اللازمـــة فـــي جـــزء لاحـــق مـــن هـــذه الدراســـة.

ـــم  ـــة احتســـاب نتيجـــة التقيي ـــي آلي يوضـــح الجـــدول التال
ـــي:  لمجـــال البرامـــج والمشـــاريع عـــى النحـــو التال

البرامج والمشاريع 06

مبتدئة )38-21(

في مرحلة التطور )54-39(

في مرحلة التعزيز والتوسع )64-55(

فعّالة )73-65(

آلية احتساب نتائج  

التقييم لمجال 
البرامج والمشاريع 
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الجدول رقم )23(:
تقييم الوضع الحالي للمنظمات غير الربحية في مجال البرامج والمشاريع 

النتيجةاسم المنظمة#

تقييم الوضع الحالي للمنظمات غير الربحية في مجال البرامج والمشاريع - مبتدئة )38-21(

20جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع البحر1

33جمعية البر والخدمات الاجتماعية- ينبع النخل2

30جمعية البر الخيرية بوادي رخو – مركز وادي رخو3

31جمعية البر الخيرية بتلعة نزا- مركز تلعة نزا4

25جمعية البر الخيرية بمركز خمال حي النجف5

33جمعية البر الخيرية بمركز الفقعلي6

32جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الشرجة7

30جمعية التنمية الأهلية ينبع النخل8

36جمعية التنمية الأسرية بمحافظة ينبع- سكن ومودة9

38جمعية قيراط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع10

38جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- ينبع البحر11

35جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- ينبع النخل12

28فرع جمعية طيبة للإعاقة الحركية للكبار بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع13

33الجمعية التعاونية متعددة الأغراض- ينبع النخل14

25الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لموظفي التحلية- ينبع الصناعية15

35مؤسسة الديوانية الوقفية للعمل التطوعي16

16مجموع المنظمات

التقييم المؤسسي في مجال البرامج والمشاريع - في مرحلة التطور )54-39(

41الجمعية الخيرية بمركز نبط1

45جمعية ربان للمبادرات الشبابية المجتمعية بمحافظة ينبع2

40جمعية العناية بالمكفوفين التخصصية بمحافظة ينبع- خطوة3

49الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم- يتلون ينبع الصناعية4

42جمعية تحفيظ القرآن الكريم – تحفيظ ينبع )ينبع البحر وينبع النخل(5

49جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات- دعوة ينبع الصناعية6

51فرع مستودع المدينة المنورة الخيري بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(7

7مجموع المنظمات

التقييم المؤسسي في مجال البرامج والمشاريع - في مرحلة التعزيز والتوسع )64-55(

59جمعية رضوى النسائية الخيرية بمحافظة ينبع1

1مجموع المنظمات

التقييم المؤسسي في مجال البرامج والمشاريع - بمرحلة فعّالة )73-65(

68فرع جمعية تكافل لرعاية الأيتام بالمدينة المنورة بمحافظة ينبع )3 فروع صناعية، بحر، نخل(1

1مجموع المنظمات
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 قــام فريــق عمــل الدراســة بطــرح الأســئلة بشــكل مباشــر للمديريــن التنفيذييــن 
وبعــض ممثلــي مجلــس إدارة المنظمــات مجتمــع الدراســة المعنييــن بالمجــال، 
وعــدم الاكتفــاء بمصــدر واحــد ضمانــاً لدقــة التقييــم، وقــد اطلــع الفريــق عــى 
المصــادر الأخــرى فــي هــذا المجــال كنمــاذج للبرامــج والمشــاريع، والتأكــد مــن 
ــى  ــم ع ــدى رضاه ــاس م ــتفيدين، وقي ــات المس ــة احتياج ــتبيانات لدراس ــود اس وج
البرامــج والمشــاريع المقدمــة لهــم، والمناقشــة المفتوحــة لتقييــم أنظمــة المتابعــة 
ــر المعمــول بهــا داخــل المنظمــات، حيــث تشــير النتائــج إلى  والتقييــم للنتائــج والأث
أنــه خــال عــام 2021م ظهــرت الجمعيــات الدينيــة الأكثــر تنفيــذاً للبرامــج والمشــاريع 
بمتوســط )874( مشــروعا، ويعــد هــذا الرقــم مرتفعــا مقارنــةً بالمنظمــات غيــر 
الربحيــة الأخــرى نتيجــة طبيعــة عمــل الجمعيــات الدينيــة ونوعيــة التدخــل مــع الفئات 
ــا  ــروعا أغلبه ــط )27( مش ــة بمتوس ــات التخصصي ــا الجمعي ــا، يليه ــتفيدة منه المس
ــن، ثــم تأتــي مشــاريع  ــة المكفوفي ــة الأســرية، وجمعي ــة التنمي مشــاريع فــي جمعي

ــاريع.  ــط )7( مش ــر بمتوس ــات الب جمعي

 وبالنظــر لطبيعــة المنطقــة والتحديــات الإداريــة المشــتركة لكافــة المنظمــات محــل 
لــة للعمــل فــي القطــاع غيــر الربحــي  الدراســة والمتمثلــة فــي نــدرة الكفــاءات المؤهَّ
للأســباب المذكــورة ســلفاً، تــم اعتمــاد خمســة معاييــر أساســية ومحــددة للتقييــم 
فــي مجــال البرامــج والمشــاريع، والتــي مــن خلالهــا تــم تحليــل الوضــع الراهــن، وهــي 

عــى النحــو التالــي:

   )16( منظمــة غيــر ربحيــة جــاءت فــي مرحلــة "مبتدئــة"، حيــث لا يوجــد لديهــا 
ممارســات فــي إدارة البرامــج والمشــاريع، ولا يوجــد موظفــون مختصــون ومتفرغــون 
فــي المجــال، ولــم يرصــد لهــا أي ممارســات فاعلــة فــي متابعــة وتقييــم نتائــج وأثــر 

ــاريع. ــج والمش البرام

   )7( منظمــات غيــر ربحيــة جــاءت فــي مرحلة "التطــور" لكون المديريــن التنفيذيين 
يقومــون بتوزيــع المهــام للعامليــن بــالإدارات الأخــرى، مــع وجــود اجتهــادات فــي تنفيــذ 

المشــاريع ولكــن بــدون إجــراء دراســة للاحتياجــات الفعليــة للفئات المســتفيدة.

   منظمــة غيــر ربحيــة واحــدة فقــط جــاءت فــي مرحلــة "التعزيــز والتوســع" بحكــم 
أن المنظمــة لديهــا موظفــة تعمــل فــي المجــال ومتفرغــة للعمــل، كمــا أنهــا تعمــل 
ــج  ــد برام ــم رص ــع، وت ــة ينب ــال بمحافظ ــي المج ــدة ف ــي الوحي ــاء وه ــة النس ــع فئ م

ومشــاريع نوعيــة بحاجــة إلى أنظمــة متابعــة وتقييــم للنتائــج والأثــر.

   منظمــة غيــر ربحيــة واحــدة فقــط جــاءت فــي مرحلــة "فعّالــة" بحكــم تخصــص 
الجمعيــة وعملهــا مــع فئــة الأيتــام، إضافــة إلى إســناد المشــاريع لهــا مــن الفــرع 

ــورة. ــة المن ــة فــي منطقــة المدين الرئيــس للجمعي

النتائج الكمية لمجال البرامج والمشاريع 

التحليل الكيفي لمجال التخطيط الاستراتيجي:
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 تشــير نتائــج المعاييــر الخمســة إلى أن المنظمــات غيــر الربحيــة التــي ظهــرت نتائــج 
تقييمهــا بمرحلــة "مبتدئــة" لا يوجــد لديهــا تدخــل فعّــال مــع الفئــات المســتفيدة 
ــات  ــع الفئ ــاركي م ــث التش ــة البح ــتخدام منهجي ــم اس ــه لا يت ــن أن ــا، وتبي ــن خدماته م
المســتفيدة، وصعوبــة تصميــم وابتــكار المشــاريع التنمويــة، وعــدم وجــود أنظمــة 
ــال  ــذه خ ــم تنفي ــوي ت ــروع تنم ــد أي مش ــم رص ــم يت ــاريع، ول ــم المش ــة وتقيي لمتابع
الـــ )12( شــهراً الماضيــة أو تقريــر يوثــق قصــص نجــاح البرامــج والمشــاريع مــع الفئــات 
المســتفيدة. وتعــددت الأســباب مــن وجهــة نظــر قــادة المنظمــات فــي هــذا الجــزء وفقاً 
لتنــوع المنظمــات وتصنيفهــا، حيــث ركــزت جمعيــات البــر جهودهــا فــي تقديــم الســال 
الغذائيــة، والمســاعدات الماليــة ويقتصــر التدخــل عــى التواصــل التقليــدي عبــر الهاتف 
للإبــاغ عــن وجــود المســاعدات العينيــة فــي مقــر الجمعيــة. والجمعيــات التخصصيــة 
المتمثلــة فــي التنميــة الأســرية واجهــت العديــد مــن التحديــات منــذ جائحــة كورونــا حتــى 
تاريــخ هــذه الدراســة بكثــرة حــالات الطــاق وفقــاً لتقاريــر محكمــة الأحــوال الشــخصية 
بالمحافظــة، ولا يوجــد مســاهمة للجمعيــة فــي تقديــم الحلــول لنــدرة المختصيــن 
ــات  ــر الاحتياج ــي حص ــاهم ف ــة س ــة الحركي ــة للإعاق ــة طيب ــرع جمعي ــال، وف ــي المج ف
الذاتيــة لفئتهــا المســتفيدة ونتــج عنهــا عديــد مــن الاحتياجــات غيــر احتيــاج الكرســي 
ــار عــى القســطرة  ــن الكب ــك لا الحصــر )أجهــزة لمســاعدة المعوقي ــال ذل المتحــرك، مث
البوليــة نتيجــة الجلــوس بطريقــة غيــر صحيحــة نتيجــة الإعاقــة( والإمكانــات محــدودة 
ــة شــؤون  ــة رعاي ــات وســد الاحتياجــات. وجمعي ــة فــي التعامــل مــع الفئ ــدى الجمعي ل
الموتــى )قيــراط( لديهــا مســاهمات فــي المحافظــة لتقديــم المســاعدات للأســر ونقــل 
الموتــى بيــن المراكــز بالمحافظــة وإلى منطقــة المدينــة المنــورة، والطلبــات الموجهــة 
ــا  ــة لديه ــات التعاوني ــة؛ والجمعي ــات المتاح ــوق الإمكان ــت تف ــا أصبح ــة منه والمتوقع
لديهــا  يوجــد  ولا  المســتدامة،  الاســتثمارية  المشــاريع  وابتــكار  تنــوع  فــي  ضعــف 
أي ممارســات فــي التطويــر والتنــوع بالمشــاريع، ويعــود ذلــك حســب تحليــل فريــق 
الدراســة إلى عــدم تحديــد التوجــه الاســتراتيجي نحــو القضايــا التــي مــن أجلهــا تــم 
تأســيس المنظمــة، وعــدم إدراك أهميــة توظيــف الكــوادر المؤهلــة وتدريبهــم، وعــدم 
ــة لتنفيــذ  التخطيــط لعقــد الشــراكات المجتمعيــة أو التعــاون مــع الجمعيــات المماثل
مشــاريع مشــتركة. كمــا نشــير إلى أن المنظمــات رغــم توفــر الفــرص لــدى جمعيــات البــر 
والجمعيــات التخصصيــة إلا أنهــا غيــر مؤهلــة للاســتفادة مــن الإســناد الحكومــي والتــي 
ــادة  ــع، وزي ــة المجتم ــي تنمي ــات ف ــهام المنظم ــادة إس ــق زي ــي تحقي ــه ف ــن أهميت تكم

المــوارد الماليــة مــن أجــل تحقيــق الاســتدامة. 

 المنظمــات غيــر الربحيــة محــل الدراســة التــي تبيــن أنهــا بمرحلــة "التطــور" لديهــا ممارســات 
فاعلــة فــي تكويــن قاعــدة بيانــات متكاملــة للمســتفيدين، حيــث لوحــظ أن جمعيــة ربــان 
ــة الشــباب عــى مســتوى المحافظــة  ــد الاحتياجــات لفئ الشــبابية قامــت بدراســة لتحدي

تشير نتائج التحليل إلى أن 
المنظمات مجتمع الدراسة 

بحاجة إلى تمكين أعضاء 
مجالس الإدارات..

للعمل وفق الخطط 
الاستراتيجية

	1 هل يوجد ممارسة لدراسة الاحتياج الفعلي للفئات المستهدفة وعلى أثرها يتم تصميم المشاريع الملائمة؟.

	2 هل يوجد نظام لمتابعة وتقييم تنفيذ المشاريع وقياس رضا المستفيدين؟.

	3 هــل يوجــد نظــام واضــح ومفعــل لتوثيــق البرامــج والمشــاريع وحفظهــا فــي ملفــات أرشــفه إلكترونيــة وأنظمــة حمايــة .
للبيانــات والمعلومــات؟

	4 هل يوجد ممارسات لقياس نتائج وأثر البرامج والمشاريع على الفئات المستفيدة؟.

	5 تقييم ممارسات مجلس الإدارة في لجنة التخطيط والتطوير للبرامج والمشاريع؟.
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بالتعــاون مــع جهــة استشــارية نتــج عنهــا وجــود الاحتيــاج النفســي لفئــة الشــباب نتيجــة الطبيعــة البيئيــة الصناعيــة وصعوبــة 
ــة  ــب بالمحافظــة نتيجــة قل ــة فــرص الشــباب فــي التوظيــف والتدري ــرات العمــل، وقل ــة الناتجــة عــن طــول فت ــاة الاجتماعي الحي
المســتثمرين مــن القطــاع الخــاص بالمحافظــة نحــو المجــالات المختلفــة عــن القطــاع الصناعــي كمجــال الســياحة والفندقــة، 
والمطاعــم والمقاهــي، والترفيــه. وتعــد دراســة الاحتيــاج للفئــات المســتفيدة هــي الحــد الأدنــى مــن الاهتمــام الــذي يوليــه قــادة 
المنظمــات نحــو تنفيــذ وابتــكار المشــاريع الملائمــة للفئــات المســتفيدة، بينمــا تواجــه التحديــات وصعوبــة الانتقــال إلى الخطــوات 
اللاحقــة والمتمثلــة فــي تصنيــف الفئــات المســتفيدة والبــدء بتصميــم المشــاريع التنمويــة التــي يكــون لهــا نتائــج وأثــر اجتماعــي.

 ويــرى فريــق الدراســة مــن خــال تحليــل التحديــات التــي تواجــه المنظمــات فــي عمليــة التطبيــق والتنفيــذ للمشــاريع يعــود إلى 
الأســباب التاليــة:

ــابقين 2021- ــن الس ــال العامي ــة خ ــة وتطويري ــروا دورات تدريبي ــم يحض ــاريع ل ــج والمش ــن بالبرام ــل إلى أن المعنيي ــج التحلي ــير نتائ  تش
2022م، كمــا أن المعنييــن بالمشــاريع يواجهــون عــبء تحمــل المهــام والمســؤوليات الكاملــة منــذ بــدء مرحلــة التعــرف عــى الاحتياج دون 
التكامــل مــع الإدارات المعنيــة كالبحــث الاجتماعــي وتنميــة المــوارد الماليــة والاتصــال المؤسســي، وذلــك لعــدم اكتمــال الــكادر الوظيفي 
بالمنظمــات، حيــث تشــير أفضــل الممارســات إلى أهميــة العمــل التكاملــي بالقطــاع غيــر الربحــي لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية عــى 
افتــراض أن البحــث الاجتماعــي يقــوم بتحديــد وتصنيــف الفئــات المســتفيدة، وإدارة المشــاريع تقــوم بتصميــم المشــاريع وفقــاً للاحتيــاج، 
وتنميــة المــوارد الماليــة لعــرض المشــاريع عــى الجهــات المانحــة وتأميــن المــوارد اللازمــة، والاتصــال المؤسســي يقــوم بنشــر مخرجــات 
ونتائــج المشــاريع الممنوحــة والمنفــذة والمســاهمة فــي تحســين الصــورة الذهنيــة وجــذب المانحيــن. إضافــة إلى أن المعنييــن بالبرامــج 
والمشــاريع لا تتوفــر لديهــم المهــارات اللازمــة للاســتخدام الأمثــل للنمــاذج التــي تســاهم فــي رســم خارطــة الطريــق لتنفيــذ المشــاريع 

التنمويــة مثــال ذلــك لا الحصــر )نمــوذج مقتــرح المشــروع، نمــوذج الإطــار المنطقــي للمشــاريع، نمــوذج المتابعــة والتقييــم(.

ــة  ــا لفئ ــدم خدماته ــي تق ــع" ه ــز والتوس ــة "التعزي ــا بمرحل ــن أنه ــي تبي ــة الت ــر الربحي ــة غي ــم إلى أن المنظم ــج التقيي ــير نتائ  تش
النســاء، وتعــد مــن الجمعيــات الفاعلــة فــي حضــور ورش العمــل والمؤتمــرات المتعلقــة بالمجــال التنمــوي، كمــا أنهــا نفــذت )4( 
برامــج تدريبيــة لمنســوبيها خــال الثــاث ســنوات الماضيــة فــي مجــالات متعــددة، إضافــة إلى تنفيــذ عــدد )9( مشــاريع تنمويــة 
لعــدد )1236( مســتفيدا )1045 للإنــاث + 191 لــذوي الإعاقــة(، كمــا أن أعضــاء مجلــس الإدارة لديهــم اهتمــام وتصــور فــي 

التوســع بتطويــر مجــال البرامــج والمشــاريع بالمنظمــة.

 أبرز الممارسات التي رصدها فريق الدراسة، وبحاجة إلى تعزيز لكافة منظمات محل الدراسة، تمثلت في الآتي:

ضعف التدريب 
والتطوير للمعنيين 
بالبرامج والمشاريع

المعنيون بالمشاريع 
هم وحدهم من 

يقومون بالمهام دون 
تكامل مع المعنيين 

بالمجالات الأخرى 

عدم وجود أدلة 
إرشادية لكيفية 
تنفيذ المشاريع 

وإدارتها

ضعف المهارات في 
تصميم المشاريع 

وفقاً للاحتياج

قلة الموارد المالية 
لتنفيذ المشاريع

جميع المنظمات لديها تواصل 
فعّال مع القطاعات الحكومية، 
وبحاجة إلى تعزيز استفادتها من 
بنك التنمية الاجتماعية وصندوق 

دعم الموارد البشرية

 جميع المنظمات
 تتمتع بإحترام ودعم

 المجتمع المحلي
الذي تعمل فيه

 أن جميع المنظمات
تراعي الظروف الاجتماعية 

والجغرافية والثقافية للفئات 
المستفيدة من برامجها
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نتائج المقابلات
مع عينة من القطاعين 

الحكومي والخاص 
محافظة ينبع
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أولًا:
القطاع الحكومي 
في محافظة ينبع 

تــم إجــراء مقابــات ميدانيــة مــع القطــاع الحكومــي والــذي يمكــن أن يقــوم 
ــد  ــع. وق ــة ينب ــي محافظ ــة ف ــر الربحي ــات غي ــل المنظم ــي عم ــل ف ــدور فاع ب
تمــت مقابلــة ممثلــي )7( جهــات حكوميــة بمحافظــة ينبــع مثلهــا )16( فــرداً 

كمــا هــو موضــح بالجــدول التالــي:

الجدول رقم )24(:
الجــدول يوضــح عينــة الدراســة للزيــارات الميدانيــة والمقابــات مــع ممثلــي القطاعــات 

الحكوميــة 

المنصب الاسم#الجهة #

المحافظأ.سعد بن مرزوق السحيمي1محافظة ينبع 1

الهيئة الملكية للجبيل وينبع 2

مدير إدارة الخدمات الاجتماعيةأ.غازي العتيبي2

رئيس قسم المسؤولية الاجتماعيةأ.مروان كعكي3

منسق مسؤولية اجتماعيةأ.صهيب بن موسى أبو شريان4

مشرف مسؤولية اجتماعيةأ.هتان بن محمد الأنسي 5

مركز التنمية الاجتماعية ممثل وزارة الموارد 3
البشرية والتنمية الاجتماعية بمحافظة بدر

مدير المركزأ.حسين الشريف6

مسؤول الجمعيات بمركز التنميةأ.يوسف الصبحي 7

الغرفة التجارية بمحافظة ينبع4
رئيس مجلس الإدارةأ.أحمد بن سالم الشغدلي8

أمين عام مجلس إدارة الغرفةأ.ماجد عويد الرفاعي9

بنك التنمية الاجتماعي5

مدير بنك التنمية بمحافظة ينبعأ.بلال سعد المحمدي11

مدير تمويل المنشآت أ.معتصم حسن مراد 12

مسؤول التمويل الاجتماعي/القطاع أ.بندر علي العبيدي13
الثالث

مدير صندقة تنمية الموارد البشرية أ.فيصل الرفاعي 14صندوق تنمية الموارد البشرية – هدف6
بمحافظة ينبع - هدف

فرع إدارة المساجد والدعوة والإرشاد7
مدير إدارة المساجد والدعوة والإرشاد أ.نايف عبدالله الجهني15

بمحافظة ينبع

مدير الموارد البشرية والعلاقات العامةأ.مشعل الجهني16
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محافظة 
ينبع

ونــورد فيمــا يأتــي أبــرز محــاور المقابلــة التــي تمــت مــع المحافــظ، والتــي تعبــر عــن وجهــة نظــره تجــاه المنظمــات 
غيــر الربحيــة بمحافظــة ينبــع:

قــدم المحافــظ عرضــا موجــزا عــن محافظــة ينبــع، وأنهــا تتبــع منطقــة المدينــة المنــورة، وأن المركــز الإداري  •
لمحافظــة ينبــع مدينــة ينبــع، أمــا المراكــز التابعــة لهــا تضــم مراكــز مــن فئــة )أ(: مركــز ينبــع النخــل، مركــز الجابريــة، 
مركــز تلعــة نــزا، مركــز خمــال، مركــز رخــو، مركــز نبــط، مراكــز مــن فئــة )ب(: مركــز الســليم، مركــز الفقعلــي، مركــز النباة، 
مركــز الهيــم، مركــز الشــرجة، إضافــة إلى عديــد مــن القــرى والهجــر التابعــة لهــا، كمــا أوضــح توجيهــات واهتمــام 
صاحــب الســمو الملكــي الأميــر فيصــل بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز أميــر منطقــة المدينــة المنــورة وحرصــه عــى دعــم 
ومســاندة القطــاع غيــر الربحــي لتمكينــه مــن تحقيــق مســتهدفات ورؤيــة المملكــة 2030م. وأشــار المحافــظ إلى 
اهتمامــه الخــاص بمجــال المنظمــات غيــر الربحيــة حيــث كان رئيــس مجلــس إدارة لجمعيــة فــي منطقــة المدينــة 
المنــورة منــذ العــام 1419هـــ، وإن العمــل الخيــري ومســاعدة النــاس هــو الأثــر الباقــي للإنســان، ومــن الحــرص عــى 
الاهتمــام بهــذا القطــاع اســتلم  منــذ ســنة ونصــف رئاســة مجلــس إدارة الجمعيــة الخيريــة والخدمــات الاجتماعيــة 

بينبــع البحــر، وكذلــك منــذ عــام أصبــح يــرأس المجلــس الإشــرافي لفــرع جمعيــة تكافــل لرعايــة الأيتــام.

أشــاد المحافــظ بــدور الجمعيــات والعامليــن فيهــا وأن كثيــرا مــن أعضــاء مجالــس إدارات هــذه المنظمــات غيــر  •
الربحيــة متطوعــون ولهــم فضــل كبيــر، ولكــن العمــل فــي هــذا القطــاع يحتــاج إلى أن يكــون بأســلوب مؤسســي 
غيــر قائــم عــى الاجتهــادات، وعــى المنظمــات غيــر الربحيــة أن تعمــل عــى الانتقــال مــن العمــل الرعــوي التقليدي 
ــا لتنفيــذ برامجهــم  إلى العمــل التنمــوي، وأن يكــون للمنظمــات أوقــاف أو اســتثمارات تحقــق لهــم دخــا كافي
وأنشــطتهم، لا أن يكونــوا معتمديــن عــى التبرعــات والمنــح فقــط. ولذلــك يــرى ضــرورة تطويــر الوضــع الحالــي 

للمنظمــات والعمــل عــى مســاعدتها فــي تحقيــق اســتدامتها.

 ويعتبــر المحافــظ أن محافظــة ينبــع تتميــز عــن غيرهــا بوجــود القطــاع الخــاص مــن الشــركات الكبيــرة العاملــة  •
فــي المحافظــة وأن هــذه تعــد فرصــة كبيــرة للمنظمــات غيــر الربحيــة لكــي تســتفيد منهــا، وأن عــدم اســتثمار 
ــيس  ــة إلى تأس ــرز الحاج ــا تب ــن هن ــات. وم ــى المنظم ــرة ع ــارة كبي ــة خس ــباب مختلف ــة لأس ــذه الفرص ــل ه مث
مجلــس مســؤولية اجتماعــي تنســيقي مشــترك بيــن شــركات القطــاع الخــاص لكــون )70 – إلى – %80( مــن 
الشــركات لا يعلمــون عــن المجــالات التــي يمكــن أن يســاهموا فــي دعمهــا ومــن ذلــك نعمــل بالمحافظــة مــع 
المهتميــن فــي هــذا القطــاع عــى إطــاق موقــع خــاص وموحــد للشــركات تســتطيع المنظمــات غيــر الربحيــة 
ــار وتدعــم  ــم الشــركات المهتمــة تخت بعــد تأهيلهــا أن ترفــع مقترحــات مشــاريعها عــى هــذا الموقــع ومــن ث

المشــاريع التــي تتوافــق مــع اســتراتيجياتها وأهدافهــا. 

ويــرى أن أحــد أهــم أســباب عــدم قــدرة المنظمــات غيــر الربحيــة عــى الاســتفادة مــن القطــاع الخــاص هــو عــدم  •
قــدرة بعضهــا عــى إعــداد مقترحــات مشــاريع مبتكــرة وبطريقــة احترافيــة ومــن ثــم قدرتهــا عــى عــى قيــاس 
ــذه  ــل ه ــذة، وه ــاريع المنف ــط والمش ــة الخط ــتمر ومراجع ــث المس ــن التحدي ــن م ــاريع، للتمك ــذه المش ــر ه أث

المشــاريع تحقــق أهدافهــا التــي وضعــت مــن أجلهــا وحجــم رأس المــال المصــروف عليهــا مجــدٍ أم لا.

ــي  • ــن ف ــجيع المعنيي ــى تش ــورة ع ــة المن ــي المدين ــة ف ــؤون الصحي ــر الش ــع مدي ــيق م ــظ بالتنس ــل المحاف يعم
المحافظــة عــى تأســيس جمعيــة صحيــة للعــاج النفســي، نظــراً لحاجــة المنطقــة ولمعالجــة بعــض الظواهــر 

ــب. الصحيــة الســلبية فــي المحافظــة ولتوعيــة وتثقيــف المواطنيــن فــي هــذا الجان

التالــي: للهيئــة  الإلكترونــي  الموقــع  بزيــارة  قــم  فضــا  تفصيــا  المحافظــة  أخبــار   ولمتابعــة 
https://twitter.com/yanbugov

ــق 2022/9/5م،  ــن المواف ــوم الإثني ــر ي ــع البح ــي ينب ــع ف ــة ينب ــر محافظ ــة لمق ــارة الميداني ــت الزي تم
ــة: ــال المقابل ــة خ ــل المحافظ ومثّ

1-
محافظ محافظة ينبع-1 أ. سعد بن مرزوق السحيميمحافظة ينبع

بحضور من الهيئة 
الملكية

مدير إدارة الخدمات الاجتماعية-2 أ. غازي العتيبي
رئيس قسم المسؤولية الاجتماعية-3 أ. مروان كعكي

المنصب الاسم#الجهة #

المحافظأ.سعد بن مرزوق السحيمي1محافظة ينبع 1

الهيئة الملكية للجبيل وينبع 2

مدير إدارة الخدمات الاجتماعيةأ.غازي العتيبي2

رئيس قسم المسؤولية الاجتماعيةأ.مروان كعكي3

منسق مسؤولية اجتماعيةأ.صهيب بن موسى أبو شريان4

مشرف مسؤولية اجتماعيةأ.هتان بن محمد الأنسي 5

مركز التنمية الاجتماعية ممثل وزارة الموارد 3
البشرية والتنمية الاجتماعية بمحافظة بدر

مدير المركزأ.حسين الشريف6

مسؤول الجمعيات بمركز التنميةأ.يوسف الصبحي 7

الغرفة التجارية بمحافظة ينبع4
رئيس مجلس الإدارةأ.أحمد بن سالم الشغدلي8

أمين عام مجلس إدارة الغرفةأ.ماجد عويد الرفاعي9

بنك التنمية الاجتماعي5

مدير بنك التنمية بمحافظة ينبعأ.بلال سعد المحمدي11

مدير تمويل المنشآت أ.معتصم حسن مراد 12

مسؤول التمويل الاجتماعي/القطاع أ.بندر علي العبيدي13
الثالث

مدير صندقة تنمية الموارد البشرية أ.فيصل الرفاعي 14صندوق تنمية الموارد البشرية – هدف6
بمحافظة ينبع - هدف

فرع إدارة المساجد والدعوة والإرشاد7
مدير إدارة المساجد والدعوة والإرشاد أ.نايف عبدالله الجهني15

بمحافظة ينبع

مدير الموارد البشرية والعلاقات العامةأ.مشعل الجهني16
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إدارة الخدمات 
الاجتماعية، 

وقسم 
المسؤولية 
الاجتماعية 

بالهيئة الملكية 
بينبع 

ــة  ــات الاجتماعي ــي إدارة الخدم ــع ممثل ــت م ــي تم ــة الت ــاور المقابل ــرز مح ــي أب ــا يل ــورد فيم ون
والمســؤولية الاجتماعيــة فــي الهيئــة الملكيــة بينبــع، والتــي تعبــر عــن وجهــة نظرهــم تجــاه 

عملهــم وعمــل المنظمــات غيــر الربحيــة بمحافظــة ينبــع:

إدارة الخدمــات الاجتماعيــة بينبــع هــي إحــدى إدارات قطــاع الخدمــات المســاندة بالهيئــة  •
ــج  ــطة وبرام ــدم أنش ــا تُق ــة، فإنه ــؤوليتها الاجتماعي ــن مس ــاً م ــع. وانطلاق ــة بينب الملكي
الاجتماعيــة  الترفيهيــة،  الثقافيــة،  الدينيــة،  جوانبهــا  بمختلــف  وفعاليــات مجتمعيــة 
ــي  ــن ف ــن ومقيمي ــن مواطني ــع م ــاف المجتم ــع أطي ــمولي لجمي ــكل ش ــة بش والرياضي

ــا.  ــط به ــع المحي ــا والمجتم ــة وزواره ــة الصناعي المدين

تشــتمل الإدارة عــى خمســة أقســام وهــي: )قســم الشــؤون الدينيــة، الأنشــطة الرياضية،  •
الأنشــطة الثقافيــة، الأنشــطة الاجتماعيــة، وقســم المســؤولية الاجتماعية(. 

كمــا تعمــل الهيئــة الملكيــة بينبــع عــى تفعيــل دور المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات  •
والمؤسســات نحــو المنظمــات غيــر الربحيــة بينبــع الصناعيــة ومــا جاورهــا، ومــن أهدافهــا:

إعداد وتنفيذ الخطط لدعم الأنشطة المجتمعية في مدينة ينبع الصناعية *

تمكيــن العمــل التطوعــي والمســاهمة فــي زيــادة عــدد المتطوعيــن مــن خــال خلــق  *
الفــرص والتدريــب والتأهيــل وبنــاء الشــراكات مــع القطاعــات الأخــرى

دعــم الشــركاء فــي المدينــة مــن خــال العمــل التطوعــي لتنفيــذ برامــج المســؤولية  *
الاجتماعيــة

الإشراف على تشغيل المرافق الرياضية والثقافية والاجتماعية *

تمكين القطاع الثالث في مدينة ينبع الصناعية. *

أوضــح ممثلــو الهيئــة أهميــة عقــد الشــراكات وتعــاون الجهــات المختلفــة فــي تطويــر عمــل 
المنظمــات غيــر الربحيــة، وإن الهيئــة الملكيــة بينبــع تتطلــع مــن خــال شــراكتها مــع مؤسســة 
الملــك خالــد إلى تطويــر عمــل هــذا القطــاع وتعزيــز مكانتــه فــي محافظــة ينبــع ليتمكــن مــن 
تحقيــق الأهــداف التــي أنشــئ مــن أجلهــا، ليتمكــن مــن تحقيــق تطلعــات القيــادة، والمســاهمة 
مــع القطاعــات الأخــرى فــي تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030م، وإن مؤسســة الملــك خالــد هــي 

الشــريك الأنســب نظــراً للمــا تتمتــع بــه مــن خبــرة وريــادة فــي هــذا المجــال.

كمــا أوضحــوا أن للهيئــة الملكيــة بينبــع دور مشــهود فــي دعــم ومســاندة عمــل المنظمــات غير 
الربحيــة ســواءً فــي تقديــم الخدمــات اللوجســتية أو الرعايــة أو الدعــم المالــي والمــادي، إضافــة 
ــة  ــذه المرحل ــي ه ــن ف ــاع، ولك ــذا القط ــم له ــم الدع ــى تقدي ــركات ع ــجيع الش ــث وتش إلى ح
هنــاك حاجــة إلى تطويــر عمــل هــذه المنظمــات لتتمكــن مــن تغييــر نمــط عملهــا الرعــوي إلى 

أفــكار مشــاريع وأنشــطة مســتدامة ذات أثــر.

الموافــق  الأربعــاء  يــوم  للجبيــل وينبــع  الملكيــة  الهيئــة  لمقــر  الميدانيــة  الزيــارة  تمــت 
المقابلــة: خــال  الهيئــة  ومثّــل  2022/3/23م، 

مدير إدارة الخدمات الاجتماعيةأ. غازي العتيبي1الهيئة الملكية بينبع 2

رئيس قسم المسؤولية الاجتماعيةأ. مروان كعكي2

منسق مسؤولية اجتماعيةأ. صهيب بن موسى أبو شريان3

مشرف مسؤولية اجتماعيةأ. هتان بن محمد الأنسي 4
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ــذ  ــد فــي تنفي ــك خال ــع مــع مؤسســة المل ــل وينب ــة للجبي ــة الملكي ــة فــي الهيئ ــت إدارة الخدمــات الاجتماعي ــك تعاون ولذل
دراســة حــول واقــع واحتياجــات المنظمــات غيــر الربحيــة وســبل تمكينهــا لكــي تكــون نتائــج هــذه الدراســة خارطــة طريــق 
لجميــع المهتميــن مــن الداعميــن للعمــل مــع هــذه المنظمــات، وســوف تحــرص الهيئــة عــى حــث الشــركات والتــي لديهــا 
إدارات للمســؤولية الاجتماعيــة عــى تقديــم الدعــم الممكــن لتعزيــز مخرجــات هــذه الدراســة التــي تســاهم فــي بنــاء قــدرات 

المنظمــات غيــر الربحيــة. 

www. :ولمعرفــة تفاصيــل أكثــر عــن الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع فضــا قــم بزيــارة الموقــع الإلكترونــي للهيئــة التالــي
rcjy.gov.sa

مركز 
التنمية 

الاجتماعية 
بمحافظة 

ونــورد فيمــا يلــي أبــرز محــاور المقابلــة التــي تمــت مــع ممثلــي مركــز التنميــة، والتــي تعبــر عــن وجهــة بدر
نظرهــم تجــاه المنظمــات غيــر الربحيــة بمحافظــة ينبــع:

ــك  ــة المل ــن مؤسس ــة م ــق الدراس ــام فري ــة ق ــذ الدراس ــدء بتنفي ــل الب ــه قب ــارة إلى أن ــن الإش ــد م - لا ب
ــع إلى مركــز  ــد بمرافقــة رئيــس قســم المســؤولية الاجتماعيــة فــي الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينب خال
ــة فــي محافظــة  ــر الربحي ــدر - الجهــة الإشــرافية عــى المنظمــات غي ــة بمحافظــة ب ــة الاجتماعي التنمي
ينبــع- وذلــك للتنســيق المســبق مــع الجهــة الإشــرافية وتعريفهــا بأهــداف الدراســة وأهميــة نتائجهــا 
عــى المنظمــات وعــى المحافظــة بشــكل عــام، وكذلــك للتحقــق مــن قاعــدة بيانــات المنظمــات غيــر 
ــة  ــع الدراس ــم مجتم ــى حج ــرف ع ــع، للتع ــة ينب ــي محافظ ــتهدف( ف ــة المس ــع الدراس ــة )مجتم الربحي
الفعلــي ولحســاب المــدة الزمنيــة التــي تســتغرقها الزيــارات الميدانيــة والمســافات بيــن مواقــع مقــرات 
المنظمــات غيــر الربحيــة ومــن ثــم وضــع خطــة عمــل لتلافــي اســتثناء أي منظمــة مــن دراســة واقعهــا 

وتقييمهــا المؤسســي.

- أشــاد مديــر مركــز التنميــة بفكــرة الدراســة والمخرجــات المتوقعــة منهــا وأن المركــز يحتــاج إلى توســيع 
نطــاق الدراســة الجغرافــي لتشــمل بقيــة مناطــق عمــل مركــز التنميــة كمحافظــة بــدر ومحافظــة 
ــذه  ــون ه ــى أن تك ــع ع ــل وينب ــة للجبي ــة الملكي ــع الهيئ ــبق م ــاق المس ــراً للاتف ــن ونظ ــص، ولك العي
ــه  ــم الاتفــاق عــى أن ــة، ت ــة الملكي ــة الواقعــة فــي نطــاق عمــل الهيئ ــر الربحي ــة للمنظمــات غي المرحل

ســيتم النظــر فــي هــذا الطلــب بعــد الانتهــاء مــن هــذه المرحلــة.

ــاً أيضــاً عــى  ــزال يشــرف فني ــاً ولا ي ــاً ومالي ــة إداري ــر الربحي ــة يشــرف عــى المنظمــات غي - مركــز التنمي
بعــض المنظمــات غيــر الربحيــة الأهليــة مــن خيريــة ورعويــة، ولكــن بعــض المنظمــات الأخــرى وحســب 
ــة  ــة أخــرى، ويتمحــور دور مركــز التنمي ــاً جهــات حكومي ــع فني ــا تتب ــا فإنه اختصاصهــا وطبيعــة عمله
الاجتماعيــة بتنميــة المجتمــع المحلــي بمــا يحقــق لــه النمــو والتطــور والاســتقرار الاجتماعــي مــن خــال 
الإشــراف والمتابعــة والتقييــم للمراكــز الأهليــة والمؤسســات غيــر الربحيــة التــي تقــع تحــت إشــرافه، 

ومــن أهــم مســؤوليات المركــز الآتــي:

تمــت الزيــارة الميدانيــة لمقــر مركــز التنميــة الاجتماعيــة فــي محافظــة بــدر فــي يــوم الأربعــاء الموافــق 
2022/3/23م، ومثــل المركــز خــال المقابلــة:

3

مركز التنمية الاجتماعية 
بمحافظة بدر 

مدير مركز التنمية-1 أ. حسين الشريف
مدير إدارة الخدمات الاجتماعية-2 أ. يوسف الصبحي

بحضور من الهيئة 
الملكية

رئيس قسم المسؤولية الاجتماعية-3 أ. مروان كعكي
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المســاهمة فــي تحقيــق الرؤيــة والأهــداف الاســتراتيجية للــوزارة فيمــا يخــص التنميــة الاجتماعيــة  	•
مــن خــال تفعيــل وتمكيــن القطــاع غيــر الربحــي بممارســة العمــل الاجتماعــي والتطوعــي والتنمــوي 

بكفــاءة عاليــة. 

التعــاون مــع كافــة القطاعــات الحكوميــة والأهليــة باســتثمار كافــة المــوارد، والإمكانــات، وتوظيــف  	•
الطاقــات المجتمعيــة التوظيــف الأمثــل.

الباحثيــن  قبــل  مــن  والمتابعــة  والتقييــم  الإشــراف  طريــق  عــن  للخدمــات  المســتمر  التحســين  	•
التنميــة. بمراكــز  الميدانييــن 

رفــع مســتوى الخدمــات الاجتماعيــة المقدمــة فــي المنطقــة، التــي تقــع تحــت إشــراف مركــز التنميــة  	•
وفــق آليــات مناســبة لضمــان مخرجــات اجتماعيــة ذات جــودة عاليــة.

إشــراك كافــة القطاعــات الحكوميــة والأهليــة فــي دعــم الوعــي المجتمعــي، وتفعيــل دور المجتمــع  	•
المؤسســي فــي إدارة عمليــات التنميــة المحليــة.

ــل  ــجيع العم ــة وتش ــراكات المحلي ــل الش ــال تفعي ــن خ ــي م ــي الاجتماع ــر الوع ــي نش ــاهمة ف المس 	•
ــه. ــع ومتطلبات ــات المجتم ــق احتياج ــة وف ــات المجتمعي ــه الخدم ــي وتوجي التطوع

المشــاركة فــي دراســة المشــكلات والإحصــاءات الأســرية والاجتماعيــة الواقعــة ضمــن إشــراف مركــز  	•
التنميــة الاجتماعيــة.

- أشــار مديــر المركــز إلى أن عــدد المنظمــات غيــر الربحيــة فــي المحافظــة التــي يشــرف عليهــا المركــز بلــغ 
قرابــة الـــ)33( منظمــة غيــر ربحيــة مــا بيــن جمعيــات أهليــة، وتخصصيــة، ودينيــة، وتعاونيــة، وتمــت 
مشــاركة كافــة البيانــات المتوافــرة عــن المنظمــات غيــر الربحيــة للوصــول إلى قاعــدة بيانــات محدثــة.

- أكــد مديــر مركــز التنميــة عــى معانــاة 
فــي  الربحيــة  غيــر  المنظمــات  بعــض 
إيجــاد كــوادر بشــرية مؤهلــة للعمــل 
وضعــف  المنظمــات،  هــذه  فــي 
البعــض  قــدرة  وعــدم  اســتدامتها 
منهــا إمــا عــى دفــع رواتــب أو ضعــف 
رواتــب العامليــن بهــا، وحاجــة كافــة 
المنظمــات إلى الاستشــارات والتدريــب 

أعمالهــا. لتطويــر 

ولمعرفــة المزيــد عــن الــوزارة وفروعهــا 
فيمكنكــم زيــارة الموقــع الإلكترونــي 
https://  :للــوزارة عــى الرابــط التالــي

hrsd.gov.sa
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تمــت الزيــارة الميدانيــة لمقــر الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بينبــع البحــر فــي يــوم الإثنيــن 
الموافــق 2022/3/5م، ومثّــل الغرفــة خــال المقابلــة:

4
الغرفة التجارية بمحافظة ينبع

رئيس مجلس الإدارةأ. أحمد بن سالم الشغدلي1
أمين عام مجلس إدارة الغرفةأ. ماجد عويد الرفاعي2

رئيس قسم المسؤولية الاجتماعيةأ. مروان كعكي3بحضور ممثل الهيئة الملكية ينبع

ونــورد فيمــا يلــي معلومــات وأبــرز محــاور المقابلــة التــي تمــت مــع ممثلــي الغرفــة التجاريــة 
ــر الربحيــة  ــر عــن وجهــة نظرهــم تجــاه عملهــم وعمــل المنظمــات غي الصناعيــة، والتــي تعب

بمحافظــة ينبــع:

ــر التجــارة رقــم )1931(  * ــي وزي ــرار معال ــع بموجــب ق ــة بينب ــة الصناعي ــة التجاري تأسســت الغرف
وتاريــخ 1399/6/20هـــ، المبنــي عــى قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )66( بتاريــخ 1399/3/1هـــ، 
ــة  ــدف رعاي ــك به ــع، وذل ــة ينب ــة بمدين ــة صناعي ــة تجاري ــاء غرف ــى إنش ــة ع ــي بالموافق القاض
مصالــح القطــاع الخــاص بينبــع، وتزامــن إنشــائها مــع بــدء تحــول ينبــع إلى مركــز مهــم وحيــوي 
للاســتثمار الصناعــي الضخــم فــي ظــل تأســيس الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع، ممثلــة بذلــك 
محــوراً لجــذب رجــال الأعمــال والمســتثمرين مــن مختلــف المجــالات الاقتصاديــة، وهــي تاســع 
غرفــة أنشــئت فــي المملكــة، وتعمــل تحــت مظلــة مجلــس الغــرف الســعودية، الذي يمثــل )28( 
غرفــة ســعودية، والــذي بــدوره يعمــل تحــت مظلــة وزارة التجــارة والصناعــة، ضمــن منظومــة 

حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية.

وشــهدت غرفــة ينبــع خــال مــا يزيد عــى )36( عامــا تطوراً مســتمراً ومتعــدد الجوانــب لمواكبة  *
النهضــة التنمويــة والتطــور الاقتصــادي الســريع الــذي تشــهده المنطقــة، حيــث تمكنــت مــن 
تحديــث أســاليب عملهــا وتطويــر إمكاناتهــا الماديــة والبشــرية لتكــون فــي وضــع يمكنهــا مــن 
التعبيــر بموضوعيــة عــن آمــال وتطلعــات منســوبي القطــاع الخــاص فــي محافظــة ينبــع، وذلــك 
بمزيــد مــن التوســع فــي أداء خدماتهــا لمنســوبيها، فــزاد جهازهــا الوظيفــي، وأصبــح لهــا مبنــى 
ــرز معالــم ينبــع المعماريــة ـ يتبعــه مركــز لتنظيــم المعــارض، إضافــة لثلاثــة  مســتقل ـ مــن أب
فــروع فــي كل مــن مدينــة ينبــع الصناعيــة ومدينــة بــدر، وتعــد الغرفــة التجاريــة مظلــة ممثلــة 

للقطــاع الخــاص، والغــرف التجاريــة.

الغرفة 
التجارية 

الصناعية 
بينبع
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ــة لرجــال الأعمــال والمســتثمرين  * ــة أعمــال جاذب ــع بيئ ــح محافظــة ينب ــة الغرفــة: أن تصب رؤي
ــة المملكــة 2030م. ــق رؤي ــاً وبمــا يســاهم فــي تحقي ــاً وإقليمي محلي

رســالة الغرفــة: تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي محافظــة ينبــع مــن خــال تقديــم خدمــات  *
ــع  ــخ ينب ــل للمــوارد اســتناداً إلى تاري ــزة لقطــاع الأعمــال، والعمــل عــى الاســتغلال الأمث متمي

ــق وحاضرهــا الصناعــي والســياحي. التجــاري العري

أهداف الغرفة: 

تعمــل الغرفــة التجاريــة عــى المســاهمة فــي توطيــن القــوى العاملــة وخصوصــا المــرأة 
ــز مجتمــع الأعمــال بالمنطقــة  ــز دور الغرفــة وتحفي بمنشــآت قطــاع الأعمــال بالمنطقــة. تعزي
فــي مجــال المســؤولية المجتمعيــة. تعزيــز التعــاون بيــن الغرفــة والجهــات الحكوميــة والجهــات 

ــة المملكــة 2030م مــن خــال تحقيــق الأهــداف الآتيــة: ــة بتحقيــق رؤي ذات الصل

تطوير خدمات الغرفة المقدمة للمشتركين. *

رفع كفاءة الجهاز التنفيذي وتطوير الأنظمة الإدارية والتقنية. *

تحســين وتطويــر بيئــة الاســتثمار والأعمــال بينبــع والبحــث عن الفرص الاســتثمارية ودراســتها  *
وترويجهــا لإنشــاء شــركات تقــوم بتنفيذها.

العمل على غرس أخلاقيات العمل وتأصيل الالتزام الأخلاقي. *

تنمية السياحة في مدينة ينبع. *

ــاع  * ــي القط ــعودية ف ــة الس ــوى العامل ــل الق ــج تأهي ــم برام ــتراتيجية لدع ــراكات اس ــاء ش بن
الخــاص.

تنمية الموارد المالية بالغرفة. *

تحقيق شراكة بناءة وفاعلة بين القطاعين العام والخاص.  *

رعايــة مصالــح منتســبي الغرفــة وتقديــم مزيــد مــن الخدمــات والتســهيلات إليهــم، وإيجــاد  *
علاقــات متميــزة معهــم ومــع الجهــات الحكوميــة لدعــم العمــل الاقتصــادي. 

دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتشجيع الابتكار والإبداع ونشر ثقافة العمل الحر. *

نشر الثقافة الإعلاميةٌ والتوعوية وإبراز دور الغرفة في خدمة المشتركين. *

الدفــع فــي اتجــاه تحــول محافظــة ينبــع لوجهــة مرغوبــة لرجــال الأعمــال الصناعييــن الراغبيــن  *
فــي تنميــة تجارتهــم وأعمالهــم.

العمل وفق مفاهيم وأساليب إدارة الجودة الشاملة في بيئة عمل تقنية متكاملة. *

توســيع دائــرة المســؤولية الاجتماعيــةٌ للغرفــة بمعانيهــا المختلفــة وتبنــي مفهــوم التســويق  *
الاجتماعــي الشــامل.

وللغرفــة التجاريــة مجلــس إدارة ينتخــب كل أربــع ســنوات وأعضــاء مجلــس الإدارة لغرفــة ينبــع 
للــدورة الحاديــة عشــر الحاليــة منتخــب للــدورة الأولى فــي العــام 1442هـــ وحتى العــام1446- هـ، 

بعــدد )12( عضــواً، رئيــس ونــواب اثنيــن ولجــان قطاعيــة.
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كمــا يــرى القائمــون عــى الغرفــة التجاريــة أنــه مــن حــق قطــاع الأعمــال عليهــا أن تبــرز دورهــم فــي 
تنميــة القطــاع الثالــث، وخدمــة المســتفيدين منــه، إضافــة إلى حــرص الغرفــة التجاريــة إلى إظهــار 
ــة  ــة وصحي ــن تعليمي ــي م ــح الذات ــق الرب ــدف إلى تحقي ــي لا ته ــة والت ــادة الاجتماعي ــاريع الري مش
وثقافيــة، حيــث تــم توقيــع اتفاقيــة شــراكة مــع جمعيــة المســؤولية الاجتماعيــة بمنطقــة المدينة 
المنــورة للتعــاون مــع الغرفــة عــى تشــجيع الشــركات عــى تأســيس إدارات أو أقســام للمســؤولية 
ــم  ــي ت ــة الت ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــك لجن ــا، وكذل ــى تأهيله ــل ع ــع العم ــا م ــة فيه الاجتماعي
تأسيســها حديثــاً فــي الغرفــة تحتــاج إلى دعمهــا بالتأهيــل والتدريــب لتقــوم بمهامهــا باحترافيــة، 
بحيــث تســتطيع أن تعمــل لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة عــى بنــاء وتأصيــل ثقافــة المســؤولية 
ــرة والمتوســطة، وجعلهــا ثقافــة  ــة الكبي ــة والصناعي ــة فــي قطاعــات الأعمــال التجاري الاجتماعي

مســتدامة وعمــل مؤسســي ينمــو مــع نموهــا ويتطــور بتطورهــا.

كمــا وقعــت الغرفــة اتفاقيــة تعــاون مــع بنــك التنميــة الاجتماعيــة فــي دعــم أكثــر مــن )5( مشــاريع 
رياديــة، حيــث حصلــت غرفــة ينبــع عــى المركــز الخامــس عــى مســتوى المملكــة فــي هــذا المجــال، 
وســعي الغرفــة لتوجيــه الشــباب عــى التميــز فــي أفــكار المشــاريع وتأســيس مشــاريع غيــر 

.)Franchise(تقليديــة للوصــول إلى مرحلــة الامتيــاز التجــاري الـــ

للموقــع الاســتراتيجي للغرفــة التجاريــة لمحافظــة ينبــع ولوجــود الهيئــة الملكيــة والمصانــع 
مثــل:  الاقتصاديــة  الجــدوى  ذات  الاســتثمارية  الأفــكار  مــن  عديــد  لديهــا  يوجــد  والشــركات، 
ــا، ومشــروع مصنــع التغليــف، ومــزارع التمــور، خاصــة نــوع التمــر )البرنــي( الموجــود  مشــروع الحن
ــواع التمــور، ولكــن يقــف عائقــا أمــام تنفيــذ هــذه  ــع، والــذي يعــد مــن أجــود أن فــي محافظــة ينب
المشــاريع إيقــاف الإفــراغ وصكــوك الأراضــي، وتراخيــص الإنشــاءات لأربــع ســنوات متتاليــة منــذ 
عــام 1440هـــ، وهــذا مــن أبــرز التحديــات التــي تعيــق الغرفــة مــن اســتقطاب المســتثمرين، وتنفيــذ 
المشــاريع الاســتثمارية؛ مــا ينعكــس أيضــاً عــى المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع مــن 

ــة. ــذ اســتثمارات تحقــق مــن خلالهــا اســتدامتها المالي تنفي

أكــد ممثلــو الغرفــة أن هنالــك أســراً محتاجــة فــي 
ــه  ــت نفس ــي الوق ــن ف ــم ولك ــة إلى الدع المحافظ
زال  مــا  الربحيــة  غيــر  المنظمــات  عمــل  أن  يــروا 
ــك إحجــام مــن  ــة الاجتهــاد، ولذلــك هنال فــي مرحل
ــدم  ــم لع ــن الدع ــركات ع ــنين والش ــض المحس بع
شــعورهم بوجــود أثــر واضــح لنتائــج تبرعاتهــم 
لهــذه المنظمــات، ولذلــك فــإن المنظمــات بحاجــة 
ــات  ــم مقترح ــداد وتصمي ــى إع ــب ع ــة للتدري ماس
ــجع  ــة تش ــر تقليدي ــرة غي ــة ومبتك ــاريع واقعي مش

القطــاع الخــاص عــى دعمهــا ورعايتهــا.

احتضــان  فكــرة  بدراســة  الغرفــة  ممثلــو  رحــب 
التأســيس  حديثــة  الربحيــة  غيــر  المنظمــات 
ــذه  ــتطيع ه ــى تس ــرة حت ــرات قصي ــئة لفت والناش
الحاجــة  نفســها دون  عــى  الاعتمــاد  المنظمــات 
للدعــم، ســواءً كان هــذا الاحتضــان داخــل الغرفــة 
التجاريــة أو العمــل كذلــك عــى تشــجيع الشــركات 

المنظمــات. عــى احتضــان 

ولمعرفــة تفاصيــل أكثــر عــن الغرفــة التجاريــة فــي محافظــة ينبــع قــم بزيــارة الموقــع الإلكترونــي 
www.ynbcci.org.sa :عــى الرابــط التالــي
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تمــت الزيــارة الميدانيــة لمقــر إدارة فــرع بنــك التنميــة الاجتماعيــة فــي محافظــة ينبــع بينبــع 
البحــر يــوم الأربعــاء الموافــق 2022/9/7م، ومثــل المركــز خــال المقابلــة:

بنك التنمية 5
الاجتماعية

مدير بنك التنمية بمحافظة ينبعأ. بلال سعد المحمدي1
مدير تمويل المنشآت أ. معتصم حسن مراد 2

مسؤول التمويل الاجتماعي/أ. بندر علي العبيدي3
القطاع الثالث

ونورد فيما يلي أبرز محاور المقابلة:

أنشــئ بنــك التنميــة الاجتماعيــة فــي عــام 1971م، حيــث صــدر القــرار الملكــي بتأسيســه تحــت 
مســمى »بنــك التســليف« بــرأس مــال قــدره )5( ملاييــن ريــال لتقديــم قــروض اجتماعيّــة، وفــي 
ــادة رأســمال  ــة، وفــي عــام 1993م، تمــت زي ــك برنامــج القــروض المهني عــام 1983م أُســند للبن
البنــك إلى مليــار ريــال، وفــي عــام 2001م، ضُــمّ برنامــج خــادم الحرميــن الشــريفين لتمويــل 
ســيارات الأجــرة إلى البنــك، وفــي عــام 2006م، رفــع رأســمال البنــك إلى )6( مليــارات ريــال، 
وبعدهــا فــي عــام 2007م، تــم تغييــر المســمى إلى البنــك الســعودي للتســليف والادخــار مــع 

إضافــة ثــاث مهــام وهــي: 

تقديم القروض للمنشآت الصغيرة والناشئة. *

القيام بدور المنسق المكمل لرعاية قطاع المنشآت الصغيرة والناشئة. *

العمل على تشجيع التوفير والادخار. *

حــاز البنــك عــى مكرمــة ملكيــة بقيمــة )10( مليــارات ريــال فــي عــام 2008م، واســتمر الدعــم  *
برفــع رأســمال البنــك ليصــل إلى )46( مليــار ريــال فــي عــام 2013م، مــع التوســع فــي الإقــراض 
ــك إلى  ــمى البن ــر مس ــوزراء بتغيي ــس ال ــرار مجل ــدر ق ــام 2016م، ص ــي ع ــوي. وف ــم التنم والدع
»بنــك التنميــة الاجتماعيــة« منطلقًــا نحــو آفــاق أوســع فــي تحقيــق التمكيــن التنمــوي الشــامل 

والمســتدام لمجتمــع حيــوي ومنتــج.

بنــك التنميــة الاجتماعيــة لــه دور كبيــر فــي تقديــم حزمــة منتجــات ماليــة وغيــر ماليــة  *
ــت مــن وزارة المــوارد البشــرية  ــة، كمــا أن منصــة الأســر المنتجــة انتقل ــر الربحي للمنظمــات غي
والتنميــة الاجتماعيــة وأصبحــت تحــت مظلــة بنــك التنميــة الاجتماعيــة، وأي موضــوع يتعلــق 
بالأســر المنتجــة لا بــد مــن الرجــوع للبنــك فيــه، وذلــك لتعزيــز منظومــة الحوكمــة والــدور 
التســويقي لهــذه الفئــة، ويعمــل البنــك عــى تقديــم برامــج تمويليــة تســاهم فــي اســتدامة 
عمــل الأســر المنتجــة بشــكل فعّــال، وعمــل بنــك التنميــة الاجتماعيــة بالتعــاون مــع شــركائه 

ــا: ــر منه ــة نذك ــات التمويلي ــن المنتج ــة م ــكار مجموع ــر وابت ــى تطوي ــتراتيجيين ع الاس

منتــج تمويــل المنافســات الحكوميــة للقطــاع الثالــث، وهــو منتــج تمويلــي يهــدف إلى تحفيــز  *
القطــاع غيــر الربحــي للحصــول عــى منافســات حكوميــة تســاهم فــي زيــادة إيراداتــه؛ مــا 

ــي. ــر الربحــي فــي الناتــج المحل ــادة مســاهمة القطــاع غي ســينعكس عــى زي

منتــج تحــت مســمى »دائــم« والــذي يهــدف إلى تمكيــن المنظمات غيــر الربحية من الاســتدامة  *
الماليــة، وذلــك مــن خــال تقديــم قــروض حســنة ومنــح غيــر مســتردة بشــروط وضوابــط 

محــددة؛ لتتمكــن مــن توفيــر دخــل ثابــت يمكنهــا مــن تنويــع مصــادر الدخــل واســتدامتها.

ــي  * ــجلة ف ــة المس ــات التعاوني ــاً للجمعي ــدم تموي ــي يق ــج تمويل ــو منت ــاهم« وه ــج »س منت

إدارة فرع 
بنك التنمية 
الاجتماعية 

بمحافظة 
ينبع
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ــال بمــدة ســداد تصــل لســبع  وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة يصــل إلى )10( ملاييــن ري
ســنوات، وذلــك عبــر تمويــل الأنشــطة فــي المجــالات التــي يحتاجهــا المجتمــع، عــدا تلــك الجمعيــات أو 
المشــاريع التــي يرتبــط نشــاطها بالصناديــق التنمويــة الأخــرى، ويهــدف التمويــل إلى تعزيــز المجــالات 

التعاونيــة الجديــدة لتحســين الحالــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لأعضــاء هــذه الجمعيــات.

ــال  * ــن خ ــر م ــل الأصغ ــز منظومــة التموي ــر وتعزي ــدف إلى تطوي ــذي يه ــل وال ــطاء التموي ــج وس منت
ــة. ــر المنتج ــاريع الأس ــة لمش ــة تمويلي ــيس وإدارة محفظ ــة لتأس ــر الربحي ــات غي ــل المنظم تموي

كمــا يــرى مــن تمــت مقابلتهــم أن المنظمــات غيــر الربحيــة اعتــادت عــى التبرعــات والمنــح غيــر  *
ــك  ــات البن ــن خدم ــتفادة م ــي الاس ــن ف ــان مترددي ــن الأحي ــر م ــي كثي ــم ف ــك تجده ــتردة، ولذل المس
الإقراضيــة، وبعــد أن يتــم التقديــم تجدهــم بعــد ذلــك لا يريــدون تكملــة المعاملــة خوفــاً مــن 

الالتزامــات.

إلى  * البنــك  خدمــات  تمتــد 
ومحافظــة  بــدر  محافظــة 
محافظــة  إلى  إضافــة  العيــص 
إجــراء  عــى  ويحــرص  ينبــع، 
ــر  ــات غي ــة للمنظم ــارات ميداني زي
بالخدمــات  للتعريــف  الربحيــة، 
ولكــن  البنــك،  يقدمهــا  التــي 
المنظمــات  بــأن  البنــك  يفاجــأ 
ــة، خاصــة فــي بعــض  ــر الربحي غي
المراكــز والقــرى البعيــدة مغلقــة، 
فقــط  تعتمــد  رعويــة  وأكثرهــا 
عــى توزيــع المعونــات، إضافــة 
إلى أن كثيــرا منهــا لا يوجــد فيهــا 
يؤكــد عــدم  مــا  كــوادر بشــرية؛ 
مســتدام  تنمــوي  عمــل  وجــود 

المنظمــات. هــذه  فــي 

التنميــة  * بنــك  إدارة  تتطلــع 
الاجتماعيــة إلى عقــد ملتقيــات للمنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع لتعريــف المنظمــات 
البنــك.  خدمــات  مــن  الاســتفادة  فــي  منهــا  والمســتفيدين  ولتمكينهــا  البنــك  وخدمــات  ببرامــج 

عــدد المنظمــات المســتفيدة مــن خدمــات البنــك حتــى تاريــخ إجــراء هــذا اللقــاء )3( منظمــات فقــط  *
ــح  ــة يفت ــة الاجتماعي ــك التنمي ــراد )522( مســتفيدا مــن الجنســين، وبن وعــدد المســتفيدين مــن الأف
أبوابــه لعقــد الشــراكات مــع كافــة الجهــات المعنيــة للتكامــل وتحقيــق الأهــداف التنموية المشــتركة.

تحتــاج المنظمــات غيــر الربحيــة إلى تأهيــل الفكــر الاســتثماري للقائميــن عليهــا مــن أعضــاء مجالــس  *
إدارات وموظفيــن، والتدريــب عــى طريقــة اختيــار الفــرص الاســتثمارية التــي تــدر دخــا عــى المنظمــة 
وكيفيــة إجــراء دراســة الجــدوى الاقتصاديــة لهــذه الأفــكار ومــن ثــم إدارة هــذه الاســتثمارات وتنميــة 

أمــوال المنظمــة حتــى تصــل إلى مرحلــة الاســتدامة الماليــة.

ــي:   * ــط التال ــى الراب ــي ع ــع الإلكترون ــارة الموق ــكان زي ــوص بالإم ــذا الخص ــات به ــن المعلوم ــد م لمزي
https://www.sdb.gov.sa/ar-sa/our-products/thirdheader/third
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ــي  ــدف - ف ــرية - ه ــوارد البش ــة الم ــدوق تنمي ــرع صن ــر إدارة ف ــة لمق ــارة الميداني ــت الزي تم
محافظــة ينبــع بينبــع البحــر يــوم الأربعــاء الموافــق 2022/9/7م، ومثــل المركــز خــال 

المقابلــة:

صندوق تنمية الموارد 6
مدير صندقة تنمية الموارد أ. فيصل الرفاعي 1البشرية – هدف

البشرية بمحافظة ينبع - هدف

رؤية الصندوق: موارد بشرية وطنية مبادرة ومنتجة.

ــة  ــادرات فعّال ــة مــن خــال مب ــر المــوارد البشــرية الوطني ــة وتطوي ــدوق: تنمي رســالة الصن
عاليــة التأثيــر تقــدم بالشــراكة مــع الأطــراف المعنيــة الرئيســية بمنظومــة ســوق العمــل.

أهداف الصندوق:

 دعم تنمية رأس المال البشري في المملكة بما يتناسب مع سوق العمل

 تحسين المواءمة بين العرض والطلب على العمالة

 تمكين العمالة المستدامة في القطاع الخاص لفئات المستفيدين الأكثر عرضة للبطالة

ونورد فيما يلي أبرز محاور المقابلة:

ــم )107(  ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ــب ق ــدف بموج ــرية – ه ــوارد البش ــة الم ــدوق تنمي ــئ صن أنش
وتاريــخ 29/ 1421/4هـــ، ‏بهــدف دعــم جهــود تأهيــل القــوى العاملــة الوطنيــة وتوظيفهــا فــي 
القطــاع الخــاص والقطــاع غيــر الربحــي، كمــا يرتبــط صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية تنظيميــاً 
بصنــدوق التنميــة الوطنــي الــذي أنشــئ بالأمــر الملكــي رقــم )أ/13( ‏بتاريــخ 13 المحــرم 1439هـــ، 
الموافــق 4 أكتوبــر 2017م، والــذي يتمتــع بالشــخصية الاعتباريــة والاســتقلال المالــي والإداري، 
ــي إلى رفــع  ــدوق التنميــة الوطن ــوزراء. حيــث يهــدف صن ــا برئيــس مجلــس ال ‏ويرتبــط تنظيميًّ
مســتوى أداء الصناديــق ‏والبنــوك التنمويــة المرتبطــة بــه لتكــون محققــة للغايــات المنشــودة 
مــن إنشــائها ومواكبــة لمــا يخــدم أولويــات ‏التنميــة والاحتياجــات الاقتصاديــة فــي ضــوء 

أهــداف ومرتكــزات رؤيــة المملكــة 2030.‏

ــز مــوارد  ــق نحــو تعزي ــد الطري ــة المــوارد البشــرية – هــدف - يعمــل عــى تمهي ــدوق تنمي صن
بشــرية وطنيــة مبــادرة ومنتجــة، ومــن الخدمــات التــي يقدمهــا الصنــدوق مــن خدمــات دعــم 

ــر. ــب، وبرامــج التطوي ــف، ودعــم الاســتقطاب، ودعــم التدري التوظي

 ‎أهدافــه إلى‎ ‎تحقيــق‎ ‎ســبيل‎ ‎فــي -‎ هــدف  -‎كمــا يســعى صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية
‎:‎ــة ــام الآتي ــام‎ ‎بالمه ‎القي

تقديــم الإعانــات مــن أجــل تأهيــل القــوى العامِلــة الوطنيــة، وتدريبِهــا وتوظيفِهــا فــي القِطــاع 
الخــاص والقطــاع غيــر الربحــي.‏

ــاع  ــف القط ــى وظائ ــا ع ــة، وتدريبِه ــة الوطني ــوى العامِل ــل الق ــف تأهي ــي تكالي ــاركة ف المُش
الخــاص والقطــاع غيــر الربحــي. ويحــدد ‏مجلِــس إدارة الصنــدوق نســبة هــذه المشــاركة، وتدفع 

ب.‏ النســبة المُتبقيــة مــن قِبــل صاحِــب العمــل المُســتفيد ‏مــن تأهيــل المتــدرِّ

صندوق 
تنمية الموارد 

البشرية – 
هدف
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ــل نِســبة مــن راتــب مــن يتــم توظيفــه فــي منشــآت القِطــاع الخــاص والقطــاع غيــر الربحــي، بعــد  تحمُّ
ــع  ــدوق، ويدف ــع الصن ــيق م ــآت بالتنس ــذه المُنش ــي ه ــه ف ــم توظيفُ ــن ‏يت ــك م ــه، وكذل ــه وتدريبِ تأهيلِ
ــل الصنــدوق لهــذه النســبة لفتــرة لا تزيــد على  صاحِــب العمــل النســبة المُتبقيــة مــن ‏الراتــب. ويكــون تحمُّ

ســنتين، ويقــوم مجلِــس الإدارة بوضــع ‏الشــروط اللازِمــة لصرفِهــا.‏

دعــم تمويــل برامِــج ميدانيــة ومشــاريع وخطــط ودِراســات تهــدف إلى توظيــف الســعوديين وإحلالهــم 
محــل ‏العمالــة الوافــدة.‏

تقديــم قــروض لمنشــآت تأهيــل وتدريــب القــوى العامِلــة الوطنيــة الخاصــة التي تؤســس فــي المملكة، 
‏والمنشــآت القائمــة بغــرض توســعة نشــاطها، أو لإدخــال الأســاليب الحديثــة عليها.‏

القيــام بالبحــوث والدراســات المتعلقــة بأنشــطته فــي مجــال تأهيــل وتدريــب وتوظيــف القــوى العاملــة 
‏الوطنيــة، وكذلــك تقديــم المشــورة الفنيــة والإداريــة لمنشــآت تأهيــل القوى العاملــة الوطنيــة وتدريبِها.‏

يحــرص صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية – هــدف - إلى التعــاون مــع وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة 
خدمــات  مــن  للاســتفادة  الربحيــة  غيــر  المنظمــات  ومــع  الاجتماعــي،  الضمــان  ومــع  الاجتماعيــة، 
الصنــدوق، ولكــن يعانــي الصنــدوق عنــد مراجعــة بيانــات المســتفيدين بعــدم وجــود مرجعيــة موحــدة 
للاطــاع عــى بيانــات المســتفيدين بــدلًا مــن أن تقــوم كل جهــة بجمــع بيانــات عــن المســتفيدين وفــي 

ــم تحديثهــا. ــر دقيقــة ولا يت ــات غي ــان تكــون هــذه البيان ــر مــن الأحي كثي

معظــم المنظمــات غيــر الربحيــة تدعــي قلــة مواردهــا الماليــة ولكنهــا فــي الوقــت نفســه تعتمــد فــي 
خدماتهــا عــى تقديــم المســاعدات النقديــة والعينيــة ومجمــل تركيزهــا عــى العمــل الرعــوي، ولذلــك 
ــة  ــة، خاص ــر الربحي ــات غي ــا المنظم ــي منه ــي تعان ــاكل الت ــض المش ــة بع ــدوق إلى معالج ــعى الصن يس
فــي دعــم رواتــب الموظفيــن مــن الذيــن لــم يمــض عــى تعيينهــم فــي المنظمــة أكثــر مــن )6( أشــهر، 
بحيــث يتحمــل الصنــدوق دعمــا مــن )40 إلى %50( مــن رواتــب الموظفيــن ولمــدة )24( شــهرا كمنــح 
غيــر مســتردة، كمــا يحــرص الصنــدوق عــى دعــم المســتفيدين مــن هــذه المنظمــات والذيــن لديهــم 
النيــة فــي الخــروج مــن دائــرة الفقــر والاعتمــاد عــى أنفســهم، ويعمــل الصنــدوق جاهــداً للتواصــل مــع 
المنظمــات غيــر الربحيــة للتعــاون فــي تنفيــذ مشــاريع أو الاســتفادة مــن البرامــج المختلفــة التــي ينفذهــا 
الصنــدوق والتــي تســاعد عــى تأهيــل المســتفيدين لدخــول ســوق العمــل، إلا أن منهجيــة عمــل معظــم 

المنظمــات غيــر الربحيــة فــي المنطقــة مــا زالــت رعويــة.

ــر الفــرع المنظمــات غيــر الربحيــة إلى زيــارة مقــر الفــرع فــي محافظــة ينبــع  وفــي ختــام اللقــاء دعــا مدي
للاطــاع عــى الخدمــات المتعــددة التــي يمكــن للمنظمــات غيــر الربحيــة أن تســتفيد منهــا، ســواء فــي 
تحمــل مــا نســبته %50 مــن رواتــب العامليــن الســعوديين ولمــدة ســنتين وبحــد أقصــى لنســبة الدعــم 
مبلــغ )5( آلاف ريــال، أو الاســتفادة مــن برنامــج تمهيــر والــذي يتحمــل مكافــأة المتدربيــن فــي المنظمــة 
ولمــدة )6( أشــهر وإذا تــم تعيينــه يتــم دفــع )50(% مــن راتبــه فــي المنظمــة، وكذلــك الاســتفادة مــن 
ــال شــهري للمــرأة  ــغ )800( ري ــم دفــع مبل ــة حيــث يت الخدمــات المقدمــة للعامــات مــن برنامــج حضان
العاملــة والتــي لديهــا أطفــال مــن )1-4( ســنوات بــدل حضانــة، وبرنامــج »وصــول« وهــو عبــارة عــن دفــع 
ــاً، وكذلــك إمكانيــة اســتفادة العامليــن فــي المنظمــات  ــاً وإياب ــدل مواصــات للوصــول للعمــل ذهاب ب
ــدورات التدريبيــة المعتمــدة ولمــدة )3( أشــهر  مــن أكاديميــة هــدف للقيــادة والتــي تغطــي تكاليــف ال
ــار  ــي اختي ــق ف ــف الح ــكل موظ ــك( ول ــب ذل ــي تتطل ــدورات الت ــض ال ــات لبع ــاز الامتحان ــف اجتي )تكالي
دورتيــن، برنامــج لدفــع بــدل غيــاب مريــض الــكلى، تعويــض المنشــأة أو المنظمــة خــال فتــرة مراجعــة 

المريــض لمركــز غســيل الكلــي.

ولمزيــد مــن المعلومــات بهــذا الخصــوص بالإمــكان زيــارة الموقــع الإلكترونــي عــى الرابــط التالــي:  
https://www.hrdf.org.sa/Home
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ــع  ــة ينب ــي محافظ ــاد ف ــوة والإرش ــاجد والدع ــرع إدارة المس ــر ف ــة لمق ــارة الميداني ــت الزي تم
ــة: ــال المقابل ــز خ ــل المرك ــق 2022/9/7م، ومث ــاء المواف ــوم الأربع ــر ي ــع البح بينب

فرع إدارة المساجد 7
والدعوة والإرشاد

أ.نايف عبدالله 
الحشكلي الجهني

مدير إدارة المساجد والدعوة والإرشاد 
بمحافظة ينبع

مدير الموارد البشرية والعلاقات أ. مشعل الجهني
العامة

نــورد فيمــا يلــي أبــرز محــاور المقابلــة التــي تمــت مــع ممثلــي الفــرع، والتــي تعبــر عــن وجهــة 
نظرهــم تجــاه المنظمــات غيــر الربحيــة:

يوجــد فــي محافظــة ينبــع قرابــة )125( جامعــا وعــدد )700( مســجد وجــارٍ العمــل عــى دراســة 
حســاب نســبة تكاليفهــا التشــغيلية وطريقــة تحملهــا، كمــا تعمــل حاليــاً إدارة المســاجد 
والدعــوة والإرشــاد بمحافظــة ينبــع عــى حصــر وتوثيــق الصكــوك الخاصــة بالمســاجد، وترتيب 
أوضــاع هــذه المســاجد وضبــط إدارتهــا وتكاليفهــا التشــغيلية، فعــى ســبيل المثــال وصــل 
اســتهلاك هــذه المســاجد مــن الطاقــة الكهربائيــة إلى أكثــر مــن )2( مليــار ريــال، وهنالــك مــن 
يســتخدم مواقــع هــذه المســاجد محمــاً الــوزارة تكاليــف التشــغيل والصيانــة دون تنســيق أو 
أخــذ موافقــة مــن الإدارة فــي الــوزارة، ولذلــك تعمــل الإدارة عــى رفــع كفــاءة إدارة المســاجد 
التابعــة للــوزارة وتنظيــم  عمليــات التشــغيل فيهــا ومتابعــة رفــع الكثيــر مــن المخالفــات 
ــح وإغــاق المســاجد  ــد فت ــد مواعي ــن، وتحدي ــا مــن بعــض الجهــات والمواطني الواقعــة عليه
ــة وشــروط  ــد وقــت ومهــام المــؤذن والإمــام، وعمــل خــادم المســجد، وطريقــة وتبعي وتحدي
تحمــل رواتبهــم، وضبــط ومحاســبة المخالفيــن ممــن يعبثــون أو يســيئون اســتخدام المســاجد. 
ــث إن  ــامية حي ــؤون الإس ــوزارة الش ــع ل ــاجد تتب ــس كل المس ــه لي ــارة إلى أن ــن الإش ــد م ولا ب

بعــض المســاجد تتبــع للبلديــات ومســاجد أخــرى تتبــع للقطــاع الأهلــي.

إدارة 
المساجد 
والدعوة 
والإرشاد 

بمحافظة 
ينبع: 
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العمــل عــى اختيــار وتحديــد شــركات صيانــة مناســبة للمســاجد ولوحداتهــا الصحيــة مــن أجــل رفــع 
مســتوى النظافــة فيهــا، ومتابعــة عمــل هــذه الشــركات، وكذلــك لا بــد مــن تنظيــم عمليــة التبرعــات 
للمســاجد مــن فــرش وأثــاث ومكيفــات، بحيــث تكــون هــذه التبرعــات للمســاجد ذات الحاجــة ووفــق 
تقييــم واقعــي لاحتيــاج كل مســجد، كمــا تعمــل الإدارة عــى إعطــاء التصاريــح لإقامــة الأنشــطة فــي 
المســاجد، والعمــل عــى تيســير تقديــم مثــل هــذه الخدمــات بشــكل إلكترونــي، وتقديــم الدعــم لمــن 
يحتــاج فــي مجــال التبــرع بالمصاحــف والترجمــة للجاليــات وتوفيــر عــدد )4( دعــاة تــم تخصيصهــم 

لخدمــة المجتمــع. 

مــن المتعــارف عليــه فــي القــرارات الجديــدة لتبعيــة الإشــراف الحكومــي عــى المنظمــات غيــر الربحيــة 
ــي  ــص الدين ــات ذات التخص ــا المنظم ــة ومنه ــر الربحي ــات غي ــة للمنظم ــة والمالي ــة الإداري ــأن التبعي ب
ــوزارة  ــع ل ــت تتب ــات كان ــة الجالي ــاد وتوعي ــوة وإرش ــات دع ــظ أو جمعي ــات تحفي ــت جمعي ــواءً كان س
المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة ومــن ثــم تــم تحويلهــا للمركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر 
الربحــي، أمــا التبعيــة الفنيــة فتعــود للــوزارات والجهــات الحكوميــة الأخــرى وفــق تخصصهــا الفنــي، 
ولذلــك فــإن التبعيــة الفنيــة للجمعيــات الدينيــة هــي إلى وزارة الشــؤون الإســامية والدعــوة والإرشــاد 
وفروعهــا المنتشــرة فــي كافــة مناطــق المملكــة، ولكــن خــال المقابلــة تبيــن لفريــق الدراســة أن هــذا 
الفــرع فــي محافظــة ينبــع لا يشــرف عــى الجمعيــات الدينيــة فــي المحافظــة وأعلمنــا ممثلــو الفــرع 
بــأن التبعيــة الفنيــة تعــود إلى فــرع الــوزارة فــي منطقــة المدينــة المنــورة، علمــاً أن عــدد المنظمــات غير 
الربحيــة الدينيــة فــي محافظــة ينبــع بلــغ )5( منظمــات، عــدد )2( جمعيــة تحفيــظ القــرآن الكريــم، وعــدد 
)3( جمعيــات للدعــوة والإرشــاد وتوعيــة الجاليــات، ولذلــك يقتــرح بــأن يعطــى هــذا الفــرع صلاحيــات 
أكثــر فــي التعــاون والإشــراف عــى هــذه الجمعيــات لكونــه الأقــرب والقــادر عــى التعامــل المباشــر 

مــع هــذه الجمعيــات )تكلفــة ووقــت أقــل(.

ومــن المقترحــات البنــاءة التــي طرحــت خــال اللقــاء، فكــرة اختيــار مجلــس إدارة للمســجد مــن أهالــي 
الحــي وفــق هيــكل تنظيمــي عملــي يحــدد فيــه الصلاحيــات، مــع العمــل عــى تدريبهــم وتأهيلهــم 
وتحديــد مهــام هــذا المجلــس وأعضائــه؛ مــا سيســهم بشــكل كبيــر فــي الحفــاظ عــى المــكان بكافــة 
محتوياتــه وتجهيزاتــه، والمســاعدة فــي حســن إدارة هــذه المســاجد والتخفيــض مــن تكاليفهــا عــى 

الــوزارة والمحافظــة عــى محتوياتهــا.

التعــاون وثيــق فيمــا بيــن الإدارة وبيــن جمعيــات التحفيــظ والدعــوة، حيــث إن معظــم أنشــطة هــذه 
الجمعيــات تقــام فــي المســاجد ولذلــك لا بــد مــن التواصــل المســتمر والتخطيــط المشــترك للبرامــج 

والأنشــطة والمشــاريع المنــوي تنفيذهــا فــي المســاجد. 

ولمزيد من المعلومات بهذا الخصوص بالإمكان زيارة الموقع الإلكتروني على الرابط التالي:  

https://www.moia.gov.sa/Pages/default.aspx
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تمــت الزيــارة الميدانيــة لمقــر مركــز اطمئــن للإرشــاد الأســري فــي محافظــة ينبــع، بينبــع البحــر 
يــوم الثلاثــاء الموافــق 2022/9/6م، ومثــل المركــز خــال المقابلــة:

مركز اطمئن للإرشاد الأسري1
والتدريب واللغات

المدير التنفيذيد. ريما الإبراهيم 1
وحدة التطوير أ. أفراح المحياوي2

والسكرتاريا

رؤيــة المركــز: أســرة متزنــة مــن خــال رؤيــة مســتقبلية علميــة ومهنيــة مدروســة والمســاهمة 
فــي تحقيــق النمــوذج المتكامــل وفــق اســتراتيجية نحــو رعايــة شــاملة متميــزة ونســعى 
لتقديــم التميــز فــي مجــال الخدمــات الإرشــادية النفســية والاجتماعيــة وتنميــة الفكــر وتعديــل 

الســلوك فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

رســالة المركــز: تقديــم خدمــات متخصصــة وفــق أســاليب الممارســة المهنيــة فــي جميــع 
مرافــق المركــز وفــق أخلاقيــات مهنيــة وإمكانــات متاحــة ومتميــزة للفــرد والأســرة فــي 
ــرة  ــل والأس ــب للطف ــج التدري ــدث برام ــة، وفــق أح ــة والتربوي ــية والاجتماعي ــالات النفس المج
وتنميــة القــدرات العقليــة والاهتمــام بمشــكلات الشــباب وأدوارهــم بالمجتمــع ومعالجــة 
الأفــكار الضالــة والدخيلــة عــى ديننــا الإســامي، ومســاعدة المقبليــن والمقبــات عــى الــزواج 
ــال  ــن خ ــدة م ــة جي ــع بصح ــع المجتم ــى أن يتمت ــم ع ــودها التفاه ــعيدة يس ــرة س ــاء أس لبن
نظــام إرشــادي نفســي وأســري متكامــل ومســتجيب للاحتياجــات والمتغيــرات المختلفــة .

الأهداف العامة:

مســاعدة أفــراد المجتمــع عــى مواجهــة مشــكلاتهم مــن خــال أدوارهــم الأساســية التــي تهــدف 
إلى تحديــد المشــكلة، واســتقصاء الأســباب المســاهمة فــي صياغــة خطــة العمــل للتدخــل 

ثانياً:
مؤسسات ريادة 

اجتماعية

ــا المؤسســات والشــركات  ــة عــى أنه ــادة الاجتماعي تعــرف مؤسســات الري
التــي تعمــل عــى تحقيــق أثــر اجتماعــي أو حــلّ مشــكلة اجتماعيــة، مــع 
الســعي لتحقيــق عائــد مــادي يضمــن اســتدامة الأثــر الاجتماعــي وتعظيمــه

وبنــاءً عــى قاعــدة البيانــات التــي تــم تزويــد فريــق الدراســة بهــا مــن قبــل مركــز التنميــة الاجتماعيــة بمحافظــة بــدر التابــع 
لــوزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، فقــد جــاء اســم مركــز اطمئــن للإرشــاد الأســري بينبــع البحــر ومركــز المشــورة 
للإرشــاد الأســري بينبــع الصناعيــة عــى أنــه مــن ضمــن المنظمــات غيــر الربحيــة الواقعــة تحــت إشــراف مركــز التنميــة. وقــد 
وجــد فريــق الدراســة خــال الزيــارة الميدانيــة لــكل مــن المركزيــن بأنهــا منظمــات ربحية ولكــن يمكــن أن تعد من المؤسســات 
ذات الأثــر الاجتماعــي التــي تخــدم أفــراد المجتمــع بعائــد مالــي لضمــان اســتدامتها الماليــة، ولذلــك رأى فريــق الدراســة أن 
ــن تحــت  ــأن المركزي ــي يقدمونهــا، علمــاً ب ــف بهمــا وبالخدمــات الت ــن هــذا الجــزء مــن الدراســة للتعري ــن المركزي يفــرد لهذي
قيــادة وإدارة وكــوادر بشــرية مــن القطــاع النســائي، وقــد تتــم مقابلــة عــدد )6( مــن أصحــاب هذيــن المركزيــن والعامليــن 

فيهمــا، وقــد جــاءت نتيجــة هــذه المقابــات كالآتــي:

مركز اطمئن 
للإرشاد 

الأسري - ينبع 
البحر 
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المهنــي لتحقيــق الهــدف العلاجــي بجانــب الوقائــي والتأهيلــي، وتحقيــق 
التغييــرات المخططــة والمطلوبــة فــي الوحــدات التــي نتعامــل معهــا 
ــن  ــى م ــتويات أع ــول إلى مس ــي( للوص ــع المحل ــرة، المجتم ــرد، الأس )الف

ــع. ــل المجتم ــة داخ ــف والرفاهي التكي

تقديــم الرعايــة المناســبة فــي الوقــت المناســب والمــكان المناســب، 
وذلــك مــن خــال الاهتمام بالمشــكلات والحاجــات النفســية والاجتماعية 
ودراســتها وتقييمهــا والمســاعدة فــي التعامــل معهــا وتجاوزهــا وطــرق 
الوقايــة منهــا مــن خــال تهيئــة الأجــواء المناســبة لتقديــم الاستشــارات 

وتنميــة الفكــر وتعديــل الســلوك.

ونورد فيما يأتي أبرز معلومات المركز ومعلومات المقابلة:

مركــز اطمئــن للإرشــاد الأســري هــو مركــز متخصــص فــي تقديــم خدمــات 
الإرشــاد النفســي والاجتماعــي والتربــوي وتنميــة الفكــر وتعديــل الســلوك 
مــن خــال أســس علميــة مهنيــة، ويطمئــن الفــرد والمجتمــع ويهتــم 
بتقديــم الخدمــات الإرشــادية النفســية والأســرية والاجتماعيــة والتربويــة 

ويعــدل مــن المفاهيــم الخاطئــة لبنــاء الأســرة.

ــخ 1442/8/16هـــ،  ــدأت فكــرة تأســيس مركــز استشــارات نفســية بتاري ب
الموافــق 2021/3/29م، بقــرار شــجاع مــن فتــاة ســعودية رياديــة متخصصــة فــي هــذا المجــال بعــد 
رصــد عديــد مــن المشــاكل الأســرية والنفســية والاجتماعيــة فــي محافظــة ينبــع مــن حــالات الطــاق، 
والعنــف الأســري، والأمــراض النفســية، ومــا ســببته آثــار جائحــة كورونــا فــي العــام 2020م عــى بعــض 
الأســر، وابتعــاد الطــاب عــن المــدارس، وملاحظــة بعــض الانحرافــات الســلوكية لــدى بعــض الشــباب 
والشــابات، حيــث لــم يكــن لــدى أصحــاب هــذه المشــاكل أي فكــرة عــن الجهــات التــي يســتطيعون 
ــا تــم تأســيس  اللجــوء إليهــا لمســاعدتهم فــي التغلــب عــى تلــك المشــكلات ومعالجتهــا، مــن هن
ــر  ــتئجار مق ــم اس ــع، وت ــظ ينب ــة محاف ــت رعاي ــه تح ــم افتتاح ــد ت ــري وق ــاد الأس ــن للإرش ــز اطمئ مرك
المركــز فــي ينبــع البحــر بمبلــغ )185( ألــف ريــال ســنوي، بعــد أن تــم الحصــول عــى قــرض ميســر مــن 
بنــك التنميــة الاجتماعيــة مبلــغ )300( ألــف ريــال، بقســط شــهري مبلــغ )3200( ريــال يتــم تقســيط 
ــاث، ويتعــاون المركــز  ــغ عــى )8( ســنوات، ويعمــل فــي المركــز )15( موظفــة جميعهــم مــن الإن المبل
مــع مجموعــة مــن المتطوعيــن قرابــة الـــ )20( متطوعــا فــي الســنة. أكثــر الحــالات التــي تراجــع المركــز 
مــن الأطفــال والنســاء، وأكثــر المشــاكل صعوبــة التــي يتعامــل معهــا المركــز حــالات العنــف الأســري، 
ــرة بعــد أن تــم  ــز المركــز بالحــد مــن حــالات طــاق كثي وحــالات الأمــراض النفســية والإعاقــات، وتمي
النجــاح فــي التوفيــق الأســري بيــن الأزواج، ونظــراً لطبيعــة الحــالات التــي تراجــع المركــز فــإن المركــز 
يشــدد عــى الالتــزام بســرية معلومــات المســتفيدين مــن المركــز، بســبب بســبب عــدم تقبــل المجتمــع 
واعترافهــم ببعــض الحــالات والأمــراض النفســية... التــي يعانــون منهــا والإعاقــات التــي يعانــي منهــا 

أبنائهــم، وكذلــك بعــض حــالات الإدمــان.

ومن الخدمات التي يقدمها المركز:

	1 خدمات الاستشــارات الأســرية والنفســية والتربوية: هي مجموعة من الجلســات الاستشــارية .
والإرشــادية تهــدف إلى توجيــه المســتفيد والتعــرف عــى إمكاناتــه وقدراتــه، وفيهــا تقديــم 
للفــرد أو المجموعــة المســاعدة لتقديــم الحلــول للمشــاكل التربويــة مــن )تأخــر دراســي، وتنمر 
فــي المدرســة، وقلــة اســتيعاب للمنهــج الأكاديمــي، وتأتــأة، وصعوبــة نطــق، وتأخــر دراســي( 
والأســرية والاجتماعيــة مــن )الطــاق، الخجــل، الصمــت الاختيــاري، العنــف الأســري، العنــف 
ــن  ــية م ــن( والنفس ــن المتزوجي ــاكل بي ــرد، المش ــلوك الف ــن، س ــاكل المراهقي ــي، مش اللفظ
)الاكتئــاب، الوســواس القهــري، القلــق، انخفــاض تقديــر الــذات، الخــوف( ومســاعدة الطفــل 

عــى مواجهــة هــذه المشــاكل وضغــوط الحيــاة لإعــادة التكيــف ومســاعدتهم فــي حلهــا.
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	2 خدمــات الاستشــارات التربويــة: هــي مســاعدة الفــرد عــى كل مــا يعترضــه مــن مشــاكل .
تربويــة ومهنيــة ومــن هــذه المشــاكل تأخــر النمــو العقلــي والدراســي. بــطء التعلــم، 
صعوبــات التعلــم، الإهمــال الدراســي، قلــة التركيــز، الغيــاب المدرســي المتكــرر، صعوبــة 

بعــض المــواد الدراســية.

	3 خدمــات الاستشــارات الاجتماعيــة: مســاعدة الأســرة عــى التوافــق والتكيــف الاجتماعــي .
بيــن أفــراد الأســرة وإيجــاد لغــة حــوار بيــن أبنائهــا والشــعور بالاســتقرار الأســري مثــل الحــوار 
الأســري والفكــري، العلاقــات الزوجيــة ومشــكلاتها، المقبليــن عــى الــزواج والطــاق، 

مشــاكل الفتيــات والشــباب، ومشــاكل الأطفــال.

	4 خدمــات الاستشــارات النفســية: مســاعدة الفــرد للتغلــب عــى مشــكلاته النفســية وتهيئة .
الأفــراد للوقايــة مــن المشــكلات النفســية وإيجــاد الحلــول لهــا وتصميــم خطــط علاجيــة 
الوســواس  الخجــل،  المخــاوف،  )القلــق، الاكتئــاب،  النفســية ومنهــا  تناســب حالتهــم 
القهــري، التوتــر، الاضطرابــات الجنســية النفســية، اضطرابــات الهويــة، تشــخيص القــدرات 
العقليــة »اختبــارات الــذكاء«، الاضطرابــات النمائيــة كالتوحــد والمتلازمــات، والاضطرابــات 
الســلوكية كالنشــاط الزائــد وتشــتت الانتبــاه والعــدوان والعنــاد، والمشــكلات النفســية 

للأطفــال كالتبــول الــاإرادي والتأتــأة والحبســة الكلاميــة، والخجــل الاجتماعــي(.

	5 ــز . ــادة معــدلات التركي ــة :التــي تهــدف إلى رفــع وزي خدمــة رفــع مســتوى المهــارات العقلي
ــي  ــف ف ــن ضع ــون م ــن يعان ــال الذي ــن الأطف ــف ع ــمعي، والكش ــري والس ــاه البص والانتب
ــة  ــارات الأكاديمي ــن المه ــم وتخزي ــتيعاب وفه ــادة اس ــمعية، وزي ــة والس ــرة البصري الذاك
للمــواد الدراســية المختلفــة مــن أرقــام وحــروف وكلمــات وصــور ومعلومــات، وزيــادة 
القــدرة عــى رفــع معــدلات الاحتفــاظ بالمعلومــات والصــور أكثــر وقــت ممكــن، والتــدرج 
لزيــادة القــدرات العقليــة كتنميــة اللغــة التعبيريــة، ومعرفــة وإدراك الأشــياء، وتنميــة 
المفاهيــم الحســابية، وكذلــك الذاكــرة طويلــة المــدى وقصيــرة المــدى وذلــك لتصــل إلى 

ــذكاء. ــادة درجــات ال ــة لزي ــة مــن المهــارات العقلي درجــات عادي

يحــرص المركــز عــى عقــد الشــراكات مــع الجهــات الحكوميــة والخاصــة وغيــر الربحيــة المعنيــة 
فــي حــل المشــاكل المجتمعيــة المختلفــة، كالضمــان الاجتماعــي، ومركــز التأهيــل الشــامل، 
وجمعيــة التنميــة الأســرية، وبعــض المنظمــات غيــر الربحيــة الأخــرى التــي تحــرص عــى تقديــم 
الرعايــة النفســية والصحيــة للمســتفيدين مــن خدماتهــا، ولذلــك يحــرص المركــز عــى تقديــم 
)كوبونــات( وخصومــات بحيــث تكــون خدمــات المركــز الاستشــارية بأقــل الأســعار لتغطيــة 

تكاليــف التشــغيل وضمــان اســتدامة عمــل المركــز.

ــائر  ــمى »بش ــت مس ــروعا تح ــن مش ــز اطمئ ــدم مرك ــة يق ــؤوليته الاجتماعي ــن مس ــن ضم وم
الخيــر« يمكــن مــن خلالــه أن تقــدم الجهــات المختلفــة مــن فاعلــي الخيــر مــن أفــراد ومنظمــات 
غيــر ربحيــة وشــركات الدعــم لتغطيــة تكاليــف الخدمــات المقدمــة مــن المركــز للأســر المحتاجة 
التــي لا تســتطيع تحمــل دفــع تكاليــف الخدمــات التــي يقدمهــا المركــز مــن استشــارات، حيــث 
ــة بعــد عمــل تشــخيص فــي مركــز اطمئــن للإرشــاد الأســري أو فــي حــال  يتــم اســتقبال الحال
ــاد  ــد اعتم ــك بع ــز، وذل ــي المرك ــات ف ــل الجلس ــم عم ــه، يت ــاء علي ــابق وبن ــخيص س ــود تش وج
ــة  ــم الحال ــي دع ــرار ف ــاذ ق ــز واتخ ــن المرك ــة م ــة الحال ــكلة لدراس ــة المش ــن اللجن ــة م الموافق
ماديــاً، وعــى أن يتــم اطــاع الجهــة الداعمــة عــى تشــخيص الحالــة، ومــدة الجلســات العلاجيــة 

المطلوبــة، وعمــل تقريــر شــهري بتطــور الحالــة، ومــدى اســتفادتها مــن البرامــج العلاجيــة.

ولمزيــد مــن المعلومــات بهــذا الخصــوص بالإمــكان زيــارة الموقــع الإلكترونــي عــى الرابــط 
https://etmaencenter.wordpress.com التالــي: 

198
واقع المنظمات غير الربحية
فـــي مـــحــافــظـــة يــنــبــع



تمــت الزيــارة الميدانيــة لمقــر مركــز مشــورة للإرشــاد الأســري فــي محافظــة ينبــع، بينبــع 
يــوم الأربعــاء الموافــق 2022/9/7م، ومثــل المركــز خــال المقابلــة: الصناعيــة 

مركز المشورة للإرشاد 2
الأسري

مدير عام المركزأ. صالحة العمري 1
أخصائي علم نفس أ. سلمى الشغدلي 2

إكلينيكي
المنسقة الإعلاميةأ. جمانة برهان 3
إعلامية متطوعة بالمركزأ. حنان البقمي 4

رئيس قسم المسؤولية أ. مروان كعكي5بحضور من الهيئة الملكية
الاجتماعية

ــداع  ــا إلى الإب ــجام ومنه ــتقرار والانس ــن الاس ــدة م ــاق جدي ــع لآف ــادة المجتم ــز: قي ــة المرك رؤي
والابتــكار.

رســالة المركــز: نســعى لتقديــم أرقــى الخدمــات لمســتفيدينا مــن الأســر والأفــراد والتــي تلبــي 
احتياجاتهــم وتســاعدهم عــى تحســين فهــم إمكاناتهــم والقــدرة عــى الابتــكار.

أهداف المركز: 

مركــز المشــورة للإرشــاد الأســري هــو مركــز متخصــص فــي الإرشــاد الأســري، يســتهدف الأســرة 
ــة، نفســية،  ــة، اجتماعي ــة، تربوي الســعودية ويقــدم المركــز خدمــات متخصصــة، أســرية، زواجي
ويهــدف إلى اســتقبال المشــكلات الاجتماعيــة )أســرية، فرديــة( وتقديــم الحلــول الملائمــة لهــا، 
وفــق منظــور علمــي يتوافــق مــع الثوابــت والأطــر المرجعيــة للمجتمــع الســعودي، وبما يتماشــى 

مــع تطلعــات المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة فــي مدينــة ينبــع.

ونورد فيما يلي أبرز معلومات المركز ومعلومات المقابلة:

مركــز المشــورة للإرشــاد الأســري افتتــح بتاريــخ 1443/4/19هـــ، الموافــق 2021/11/24م، أيضــاً 
بقيــادة فتــاة ســعودية رياديــة متخصصــة فــي هــذا المجــال كانــت تعمــل فــي الهيئــة الملكيــة 
للجبيــل وينبــع، واتخــذت هــذا القــرار لشــعورها بحاجــة المنطقــة إلى خدمــات مثــل هــذا المركــز، 
وقــد تــم افتتــاح المركــز برعايــة مــن الهيئــة الملكيــة ممثلــة فــي الأســتاذ محمــد باجرفــان مديــر 
عــام الخدمــات المســاندة وبحضــور مديــري برنامــج الخدمــات الصحيــة، والخدمــات الاجتماعيــة، 
ــع، وقــد تــم الحصــول عــى دعــم قــرض ميســر مــن  ــة بينب ــة الملكي ــة بالهيئ ــات المالي والعملي
بنــك التنميــة الاجتماعيــة لهــذا المشــروع بقيمــة )260( ألــف ريــال، بقســط شــهري )2708( 

ريــالات ولمــدة )8( ســنوات، ويعمــل فــي المركــز )7( موظفيــن.

عانــت إدارة المركــز خــال فتــرة تأســيس المشــروع مــن المصاريــف غيــر المتوقعــة عــى ســبيل 
المثــال عنــد اســتئجار مقــر المركــز تــم الاتفــاق عــى تحمــل مبلــغ إيجــار ســنوي ولكــن بعــد ذلــك 
ــة  ــف صيان ــل تكالي ــك تحم ــار، وكذل ــى الإيج ــة ع ــة المضاف ــة الضريب ــز قيم ــل المرك ــم تحمي ت

المصعــد ومصاريــف أخــرى غيــر متوقعــة.

مركز مشورة 
للإرشاد 
الأسري 

– ينبع 
الصناعية
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يــزور المركــز عديــد مــن المراجعيــن ومنهــم بعــض الأســر المحتاجــة التــي تحتــاج لخدمــات 
المركــز، ولكنهــم لا يســتطيعون دفــع قيمــة أتعــاب الخدمــات التــي يعرضهــا المركــز، ولذلــك 
يســعى المركــز إلى عقــد شــراكات وتعــاون مــع كافــة الجهــات المعنيــة ســواءً كانــت حكومية أو 
خاصــة أو منظمــات غيــر ربحيــة، حيــث يــرد كذلــك بعــض الحــالات مــن العســكريين ومــن بعــض 
ــن الصحــي  ــن فــي القطــاع الحكومــي ولكنهــم مــن متوســطي الدخــل، ولكــون التأمي العاملي
ــي  ــل الجهــات الت ــك يأمــل المركــز فــي التعــاون مــن قب لا يغطــي تكلفــة أتعــاب المركــز، ولذل
يتبعــون لهــا مســاعدتهم فــي تغطيــة تكاليــف تقديــم الخدمــات لهــم، خاصــة مــع المنظمــات 
غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع لمعالجــة هــذا الجانــب، والتعــاون فــي تحمــل تكاليــف تقديــم 
الخدمــات التــي يحتاجهــا المواطنــون، والذيــن يثبــت مــن خــال دراســة حالتهــم بالتعــاون مــع 
الضمــان الاجتماعــي، ومــع الجمعيــات الخيريــة، بأنهــم مــن الأســر المحتاجــة أو مــن الأســر 

محــدودة الدخــل.

ــف  ــة ضع ــة قضي ــة لمعالج ــر الربحي ــات غي ــع المنظم ــراكة م ــك الش ــز كذل ــرح إدارة المرك تقت
العامليــن فيهــا فــي تقديــم خدمــات الإرشــاد والتحويــل للأســر المحتاجــة التــي تراجعهــا، بحيــث 
يعمــل المركــز عــى تأهيــل العامليــن فيهــا، خاصــة الباحثيــن الاجتماعييــن الذين يقومــون بإجراء 
دراســة الحالــة الاجتماعيــة لهــذه الأســر، مــن أجــل تمكينهــم مــن التعــرف عــى الحــالات التــي 
تعانــي مــن مشــاكل اجتماعيــة ونفســية وصحيــة، وتحتــاج إلى تدخــل وتقديــم المشــورة لهــم 
بالعمــل عــى تقديــم خدمــات التحويــل لهــم لمراجعــة المركــز والتعــاون فــي تحمــل تكاليــف 
رســوم وأتعــاب المركــز والتــي ســتكون بســعر مخفــض وذلــك لتغطيــة التكاليــف التشــغيلية، 
ولضمــان اســتدامة عمــل المركــز، وكذلــك إمكانيــة التعــاون مــع مديــري المشــاريع فــي هــذه 
المنظمــات مــن أجــل إعــداد مقترحــات مشــاريع للجهــات المانحــة لمعالجــة بعــض المشــاكل 
الاجتماعيــة والنفســية والصحيــة بنــاءً عــى إطــاع المركــز عــى الحــالات التــي تراجعــه ومــن ثــم 

تنفيــذ هــذه المشــاريع الممولــة بشــكل مشــترك؛ مــا يحقــق مصالــح وأهــداف الطرفيــن.

بنــاءً عــى المقابــات التــي تــم إجراؤهــا مــع المنظمــات غيــر الربحيــة ومؤسســات الريــادة 
ــة  ــز التنمي ــة ومرك ــة والمحافظ ــة الملكي ــود الهيئ ــراً لوج ــع ونظ ــة ينب ــي محافظ ــة ف الاجتماعي
ــود  ــل ووج ــات التواص ــي عملي ــات ف ــذه القطاع ــي ه ــدى ممثل ــوح -ل ــدم وض ــود ع ــظ وج لوح
بعــض المعوقــات، خاصــة فــي مجــال رعايــة وافتتــاح المشــاريع مــن قبــل بعــض الجهــات خــارج 

ــة. ــع الصناعي ينب

ــر:  ــارة حســاب المركــز عــى موقــع تويت ــد مــن المعلومــات بهــذا الخصــوص بالإمــكان زي ولمزي
https://twitter.com/mashorah3?lang=ar
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المنصب الاسمالجهة #
قائد أخصائيينأ. مشاري الشهريمرافق1
مشرف مستودعات /ضابط سلامةأ. ماهر حامد بخاريكلاريانت2
مدير فرع محافظة ينبع أ. إبراهيم شجاع حدادفلو سيرف / أبا حسين3
4

بحضور من الهيئة الملكية 
مدير إدارة الخدمات الاجتماعية أ. غازي العتيبي

مشرف مسؤولية اجتماعيةأ. هتان بن محمد الأنسي5
منسق مسؤولية اجتماعيةأ. صهيب بن موسى أبو شريان6

ونورد فيما يلي أبرز نتائج جلسة مجموعة العمل المركزة:

تــم افتتــاح الجلســة بالتعريــف بالشــراكة مــا بيــن الهيئــة الملكيــة ومؤسســة الملــك خالــد، وكذلــك التعريــف بأهــداف الدراســة 
عــن واقــع المنظمــات غيــر الربحيــة بالمحافظــة بهــدف الخــروج بتوصيــات لتنفيــذ مشــاريع تنمويــة )تدريــب، تأهيــل، استشــارات( 
ــاب  ــتطلاع رأي أصح ــك اس ــا، وكذل ــة ممثليه ــات ومقابل ــذه المنظم ــع ه ــارة جمي ــد زي ــي بع ــر الربح ــاع غي ــل القط ــر عم لتطوي
المصلحــة مــن القطاعيــن الحكومــي والخــاص حــول وجهــة نظرهــم تجــاه هــذا القطــاع، وإمكانيــة عــرض نتائــج وتوصيــات 

هــذه الدراســة عــى الشــركات المهتمــة لدعــم وتمويــل هــذه المشــاريع.

كما قدم ممثلو الشركات الذين حضروا الجلسة تعريفاً موجزاً عن شركاتهم وفق الآتي:

شــركة مرافــق: تأسســت بموجــب المرســوم الملكــي رقــم م/29 بتاريــخ 18 أكتوبــر 2000م، الموافــق 22 رجــب 1421هـــ، بصفتهــا 
ــع، الشــركة الســعودية للصناعــات  ــل وينب ــة للجبي ــة الملكي ــا )4( مســاهمين رئيســيين وهــم: الهيئ شــركة مســاهمة يملكه
الأساســية )ســابك(، شــركة الزيــت العربيــة الســعودية )أرامكــو الســعودية( وصنــدوق الاســتثمارات العامــة، مقرهــا الرئيــس فــي 
مدينــة الجبيــل ومقرهــا الإقليمــي فــي مدينــة ينبــع. تعــد شــركة مرافــق مركــز تقديــم خدمــات المرافــق المتكاملــة للقطاعيــن 
الســكني والصناعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وتهــدف إلى بنــاء مجتمــع حيــوي واقتصــاد مزدهــر لدعــم رؤيــة المملكــة 
ــة  ــر البني ــث تعمــل الشــركة عــى توفي ــة المســتدامة، حي ــاة للأفضــل بقــوة الطاق ــل الحي ــة الســعودية 2030م، لتحوي العربي
التحتيــة للمرافــق الرائــدة فــي الســوق والتــي تحافــظ عــى اتصــال العمــاء، ويــرأس مجلــس إدارتهــا معالــي المهنــدس خالــد 
ــق  ــعت مناط ــاه، ووس ــة والمي ــق الطاق ــات مراف ــم لخدم ــدم مه ــا مق ــها بصفته ــق نفس ــركة مراف ــت ش ــالم. قدم ــد الس محم
اختصاصهــا التنظيمــي بالمشــاركة فــي المشــاريع الحكوميــة وتعزيــز جــودة الحيــاة فــي المملكــة، ولــدى الشــركة عــدة 
ــل  ــة الجبي ــة التابعــة لشــركة مرافــق فــي مدين ــاه الصــرف الصناعــي الثامن ــرة منهــا توســيع محطــة معالجــة مي مشــاريع كبي
ــر مكعــب فــي اليــوم، كمــا تعمــل الشــركة  ــاه إلى 125,000 مت ــادة إمــدادات المي ــة، تنطــوي هــذه المشــاريع عــى زي الصناعي

ثالثاً:
القطاع الخاص 

)الشركات( 
بمحافظة ينبع

أمــا القطــاع الخــاص والــذي يعــد قطاعــاً كبيــراً ومهمــاً فــي محافظــة 
ــل  ــة للجبي ــة الملكي ــق الهيئ ــام فري ــد ق ــة، فق ــتوى المملك ــى مس ــع وع ينب
ــة  ــه الدعــوة إلى )5( شــركات لعقــد ورشــة عمــل مركــزة كعين ــع بتوجي وينب
مــن الشــركات التــي لهــا مســاهمة فعّالــة فــي المســؤولية الاجتماعيــة 
ــد  ــم عق ــط، ت ــركات فق ــدد )3( ش ــو ع ــم ممثل ــر منه ــد حض ــة، وق بالمحافظ
ــة  ــر الهيئ ــي مق ــركات ف ــن الش ــة م ــزة لعين ــل المرك ــة العم ــة مجموع جلس
الموافــق  الإثنيــن  يــوم  وذلــك  الصناعيــة  ينبــع  فــي  الجديــد  الملكيــة 

2022/9/12م، ومثــل عينــة الشــركات خــال جلســة العمــل:
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عــى إنشــاء محطــة معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي المســتقلة بجــوار مطــار جــدة 2، إذ ســيزيد المشــروع 
ســعة معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي إلى 300,000 متــر مكعــب فــي اليــوم. وتهتــم الشــركة بالتزامهــا 
ومســؤوليتها الاجتماعيــة تجــاه المجتمــع الــذي تعمــل مــن أجلــه، ولذلــك مــن أبــرز المبــادرات التــي 

قدمتهــا الشــركة فــي هــذا المجــال: 
	6 أعمال تطوعية بتنظيف شواطئ البحر الأحمر.
	7 إفطار صائم.
	8 دعم الأسر المنتجة.
	9 زيارات مستشفيات غسيل الكلى..

https:// :ولمزيــد مــن المعلومــات عــن الشــركة بالإمــكان زيــارة الموقــع الإلكترونــي عــى الرابــط التالــي
www.marafiq.com.sa/ar

الكيماويــات  مجــال  فــي  عالميــاً  رائــدة  شــركة   :)Clariant( للأصبــاغ  الســعودية  كلاريانــت  شــركة 
المتخصصــة تأسســت كشــركة ذات مســؤولية محــدودة بسويســرا عــام 1995م، وأطلقــت مشــروعها 
فــي ينبــع لأعمــال البنــاء فــي وحــدة إنتــاج ماســترباتش جديــدة ومتطورة فــي ينبع فــي عــام 2016م، بحجم 
 Clariant Masterbatches( مليــون ريــال، وينتمــي موقــع التصنيــع الجديــد إلى )اســتثمارات تجــاوز الـــ )65
Saudi Arabia(، وهــو مشــروع مشــترك بيــن شــركة كلاريانــت  )Clariant(وشــركة الــرواد الوطنيــة 
للبلاســتيك، وهــي شــركة تابعــة لشــركة التصنيــع، واحــدة مــن أكبــر التكتــات الصناعيــة فــي المملكــة 
ــة  ــي المنطق ــع ف ــر مرب ــف مت ــاحة )38( أل ــى مس ــد ع ــع الجدي ــاء الموق ــم بن ــد ت ــعودية. وق ــة الس العربي
الصناعيــة 2 فــي ينبــع، وتــم تشــغيله فــي عــام 2017م، بطاقــة انتاجيــة قدرهــا )20( ألــف طــن ســنوياً يركز 
عــى إنتــاج مخصــص لدفعــات مــن الماســتر باتــش الأبيــض أو مــا يســمى )البولي أوليفيــن البيضــاء(، وهو 
ثانــي مركــز تصنيــع لشــركة كلاريانــت ماســترباتش فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ويقــوم نشــاطها 
الأســاس عــى إنتــاج وتطويــر وتوزيــع المــواد الكيميائيــة المتخصصــة، والتــي تشــمل اللدائــن، ومحفــزات 
ــا  ــرف. كم ــاه الص ــة مي ــار، ومعالج ــوت، والأحب ــة الزي ــات تنقي ــر، ومنتج ــة التكري ــات، وعملي البتروكيماوي
تقــدم الشــركة حلــولا تطبيقيــة لكيماويــات البنــاء والكيماويــات الزراعيــة، وتمتلــك الشــركة أيضــاً موقــع 
ــع ســهولة الوصــول إلى المــواد الخــام الرئيســة،  ــت فــي ينب ــح موقــع كلاريان ــاض، ويتي ــع فــي الري تصني
فضــاً عــن مرافــق الموانــئ البحريــة والجويــة التــي تفتــح فرصــاً تصديريــة للأســواق المســتهدفة فــي 
المنطقــة، ويتيــح هــذا المصنــع تقديــم مجموعــة منتجــات أوســع للعمــاء فــي المملكــة وفــي منطقــة 
ــا. وتهتــم الشــركة بالتزامهــا ومســؤوليتها الاجتماعيــة تجــاه المجتمــع الــذي  الشــرق الأوســط وأفريقي
تعمــل مــن أجلــه، ونتيجــة لارتفــاع عــدد موظفــي الشــركة ارتــأت إدارة الشــركة أن يكــون لهــا مســاهمات 
اجتماعيــة، وتطوعيــة ولذلــك عملــت الإدارة عــى اســتمرار المســاهمة فــي هــذا النــوع مــن العمــل، 

ولذلــك مــن أبــرز المبــادرات التــي قدمتهــا الشــركة فــي هــذا المجــال:
	1 حملة للتبرع بالدم.
	2 أنشــطة تطوعيــة فــي مجــال النظافــة فــي مواقــع مختلفــة بالمحافظــة مشــتركة مــع الهيئــة .

الملكيــة
	3 ــل . ــة داخ ــع مختلف ــي مواق ــان ف ــهر رمض ــال ش ــن خ ــى الصائمي ــات ع ــع الوجب ــم توزي ــار صائ إفط

ــة  ــع الصناعي ــة ينب مدين
	4 حفل للأيتام )يتضمن إقامة وليمة جماعية مع الأيتام وتقديم هدايا العيد لهم(.
	5 كسوة العيد.
	6 إقامة حفل في مركز التأهيل الشامل.
	7 المشــاركة فــي الأنشــطة التطوعيــة التــي تنفذهــا الهيئــة الملكيــة مــن مبــادرات تطوعيــة تهــدف .

إلى اســتثمار قــدرات الشــباب وتحفيزهــم نحــو الأنشــطة التطوعيــة كالاحتفــال بســاعة الأرض، 
ــن. ــوم ترفيهــي للمتطوعي وإقامــة ي

https:// :ولمزيــد مــن المعلومــات عــن الشــركة بالإمــكان زيــارة الموقــع الإلكترونــي عــى الرابــط التالــي
sa.linkedin.com/company/clariant
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:)Flowserve Abahsain( شركة فلو سيرف أبا حسين

ــي  ــادرات الت ــرز المب ــن أب ــه، وم ــن أجل ــل م ــذي تعم ــع ال ــاه المجتم ــة تج ــؤوليتها الاجتماعي ــا ومس ــركة بالتزامه ــم الش وتهت
ــال: ــذا المج ــي ه ــركة ف ــا الش قدمته

	1 أنشأت الشركة برنامجا يهتم بكل الأنشطة غير الربحية سواءً للمنظمات أو للأفراد..
	2 لديها شراكة مع مؤسسة مسك لدعم الطلاب الموهوبين..
	3 رعاية أنشطة بعض المنظمات غير الربحية من إفطار صائم، وتنظيف البحر الأحمر، التبرع بكراسي متحركة..

https://www.abahsain.net/ :ولمزيــد مــن المعلومــات عــن الشــركة بالإمــكان زيــارة الموقــع الإلكترونــي عــى الرابــط التالــي
Flow/index.html

LinkedIn: https://sa.linkedin.com/company/flowserve وعلى موقع / https://arabic.flowservecareers.com

من أبرز مخرجات جلسة المجموعة المركزة مع عينة الشركات نذكر الآتي:

نقاط القوة: 
نقطــة القــوة لــدى المنظمــات غيــر الربحيــة، مــن وجهــة نظــر ممثلــي الشــركات الذيــن حضــروا مجموعــة العمــل المركــزة هــو 

بــدء الجهــة الإشــرافية بتطبيــق إجــراءات الحوكمــة عــى جميــع المنظمــات غيــر الربحيــة فــي المملكــة.

نقاط الضعف:
•	 عدم وجود دراسة عن واقع واحتياجات المنظمات غير الربحية

•	 ضعف إعداد التقارير من قبل المنظمات للجهات الداعمة

•	 ضعف التغطية الإعلامية لمشاريع وأنشطة المنظمات غير الربحية

الفرص:
•	 حرص الدولة على دعم وتطوير عمل المنظمات غير الربحية

•	 وجود الهيئة الملكية للجبيل وينبع

•	 ــر  ــات غي ــم المنظم ــى دع ــا ع ــة وحرصه ــي المنطق ــركات ف ــن الش ــد م ــي عدي ــة ف ــؤولية الاجتماعي ــود إدارة للمس وج
ــة الربحي

التحديات:
•	 أهمية دعوة الشركات لحضور اجتماعات، وأنشطة المنظمات غير الربحية للتعرف عليها بشكل مباشر

•	 ــدى القطــاع الخــاص للتطــوع مــع المنظمــات  ــرات الموجــودة ل ــل الاســتفادة مــن الكــوادر البشــرية والخب عــدم تفعي
غيــر الربحيــة فــي المجــالات التــي مــن الممكــن أن تســاهم فــي تطويــر عملهــا، أو العكــس إمكانيــة تدريــب موظفــي 

ــرة والمعرفــة ــة فــي الشــركات لاكتســاب الخب ــر الربحي المنظمــات غي

•	 وضــع الأهــداف، وعــدم وضــوح عمليــة التخطيــط، وإعــداد الموازنــات التقديريــة، والمرونــة، وأهميــة إدراج الاحتياجــات 
المجتمعيــة ضمــن خططهــا الاســتراتيجية.

•	 عــدم تمكــن الداعميــن ســواءً مــن القطــاع الحكومــي أو الخــاص مــن معرفــة أثــر دعمهــم لمشــاريع وأنشــطة المنظمــات 
ــر الربحية. غي

•	 مــا زال كثيــر مــن المنظمــات غيــر الربحيــة فــي المحافظــة تتبــع النهــج الرعــوي فــي برامجهــا وأنشــطتها، وتحتــاج إلى مــن 
يوجههــا للتحــول إلى البرامــج والمشــاريع التنمويــة والاهتمــام بتنميــة القــدرات البشــرية للمســتفيدين مــن خدماتهــا 

وتأهيلهــم.
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 توصيات الدراسة
سبل تمكين المنظمات غير 

الربحية في محافظة ينبع
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ــة  حــرص فريــق الدراســة خــال وبعــد تنفيــذ عملي
التقييــم المؤسســي للمنظمــات غيــر الربحيــة فــي 
محافظــة ينبــع عــى اطــاع قــادة تلــك المنظمــات 
العامليــن  أو  الإدارة،  مجلــس  أعضــاء  ســواءً 
بــالإدارة التنفيذيــة عــى نتائــج التقييــم المؤسســي 
التــي  المؤسســية  المجــالات  فــي  لمنظماتهــم 
الاســتراتيجي،  )التخطيــط  وهــي:  تقييمهــا  تــم 
والحوكمــة، والأنظمــة الإداريــة والمــوارد البشــرية، 
الأنظمــة الماليــة وتنميــة المــوارد الماليــة، الاتصال 
والمتابعــة  العامــة،  والعلاقــات  المؤسســي 
إلى  إضافــة  والمشــاريع،  للبرامــج  والتقييــم 
إقرارهــم بهــذه النتائــج باعتمــاد نمــوذج اســتمارات 
التقييــم المؤسســي، مــع طلــب الاحتفــاظ بنســخة 
مــن التقييــم، للاســتفادة منــه، واعتمــاد نتائجــه 
عنــد  بالمســتقبل  لــه  والرجــوع  قبلــي،  كتقييــم 
إجــراء أي دراســة مســتقبلية لقيــاس الأثــر والتغيــر 
الــذي حصــل لتلــك المنظمــات، خاصــة بعــد تنفيــذ 
التدخــات اللازمــة المبنيــة عــى توصيــات هــذه 

الدراســة.

المؤسســي  التقييــم  نتائــج  تحليــل  أظهــر 
ينبــع  محافظــة  فــي  الربحيــة  غيــر  للمنظمــات 
الحاجــة إلى تصميــم التدخــات المناســبة والحلــول 

ــي  ــات ف ــه المنظم ــي تواج ــات الت ــتجابةً للتحدي اس
المجــالات المؤسســية الرئيســة التــي تضمنتهــا 
)التخطيــط  وهــي:  المؤسســي  التقييــم  مرحلــة 
الإداريــة  والأنظمــة  والحوكمــة،  الاســتراتيجي، 
وتنميــة  الماليــة  الأنظمــة  البشــرية،  والمــوارد 
المــوارد الماليــة، الاتصــال المؤسســي والعلاقــات 
ــول  ــاً للوص ــاريع، تحقيق ــج والمش ــة، والبرام العام

المرجــو. الاجتماعــي  الأثــر  إلى 

وبنــاءً عــى مــا ســبق لكافــة إجــراءات الدراســة 
مــن جمــع المعلومــات، وتحليلهــا وعقــد اللقــاءات 
والاجتماعــات الفرديــة والجماعيــة، وورش العمــل 
عــى  بالتعــرف  الدراســة  فريــق  تمكــن  المركــزة، 
والتحديــات،  والفــرص  والاحتياجــات،  الواقــع 
ونقــدم فيمــا يلــي مجموعــة مــن التوصيــات لدعــم 
ــات  ــد الاحتياج ــم تحدي ــوة، ودع ــاط الق ــز نق وتعزي
المؤسســية والتدريبيــة للمنظمــات غيــر الربحيــة 
التــي  الحلــول  ومشــاركة  ينبــع،  محافظــة  فــي 
مــا  المؤسســي،  الأداء  تطويــر  فــي  تســاهم 
ســيجعل المنظمــات غيــر الربحيــة بمحافظــة ينبــع 
التغييــر  نحــو  الطريــق  وخارطــة  التصــور  لديهــا 
الآتيــة: المؤسســية  للمجــالات  وفقــا  للأفضــل، 

أولًا:
توصيات تطوير المجالات المؤسسية الرئيسة لعمل 

المنظمات غير الربحية
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ــة والرســالة والتوجــه الاســتراتيجي لأي منظمــة، حيــث  ــدأ مــن وضــوح الرؤي ــح يب إن العمــل المؤسســي الصحي
يتــم تحديــد أهدافهــا الاســتراتيجية والفرعيــة والفئــات المســتفيدة التــي تخدمهــا وكذلــك تحديــد نطــاق عملهــا 
ــد  ــة تع ــتراتيجية لأي منظم ــة الاس ــا أن الخارط ــة. كم ــرية والمالي ــا البش ــا وموارده ــوء قِِيََمِِه ــي ض ــي ف الجغراف
ــر المحــرك والدافــع الأســاس لنجــاح جميــع البرامــج  أحــد أهــم عوامــل النجــاح وتحقيــق الأهــداف، إذ إنهــا تعتب
والمشــاريع التــي تنفذهــا أي منظمــة. ولتطويــر هــذا المجــال لــدى المنظمــات مجتمــع الدراســة نقتــرح التوصيــات 

الآتيــة:

 العمــل على توعيــة أعضــاء الجمعيــة العموميــة، وأعضــاء مجلــس الإدارة بأهميــة التخطيــط الاســتراتيجي فــي 
ــتراتيجية،  ــط الاس ــاء الخط ــي وبن ــر المؤسس ــة التطوي ــي عملي ــراكهم ف ــن خلال إش ــة م ــر الربحي ــات غي المنظم
وتنميــة قدراتهــم على متابعــة تنفيــذ الخطــط بشــكل ســنوي، لضمــان تعزيــز العمــل الممنهــج المبنــي على رؤى 

اـسـتراتيجية واضـحـة، والالـتـزام المهـنـي بنـقـل المعرـفـة إلى أعـضـاء مجاـلـس الإدارات ـفـي اـلـدورات المتتالـيـة

	1 تطبيــق منهجيــة "البنــاء المؤسســي الشــامل" بحيــث يتــم بنــاء خطــط اســتراتيجية جديــدة، أو تطويــر .
خطــط اســتراتيجية قائمــة بمشــاركة أعضــاء مجالــس الإدارات، والإدارات الرئيســة، وتدريبهــم عــى 
وضــع الخطــط التشــغيلية والمســتهدفات ومؤشــرات قيــاس الأداء لضمــان اســتدامة العمــل 

المؤسســي داخــل المنظمــات.

	2 بنــاء قــدرات المنظمــات بالمحافظــة عــى كيفيــة تنفيــذ التحليــل الرباعــي SWOT عــى أن يتــم .
التحليــل بشــكل ســنوي مــن أجــل المتابعــة والتقييــم وقيــاس جــودة الخدمــات التــي تقدمهــا تلــك 
المنظمــات والاســتفادة مــن النتائــج فــي تصميــم الاســتراتيجيات والبرامــج المناســبة التــي تنعكــس 

إيجابــاً عــى الفئــات المســتفيدة مــن عمــل تلــك المنظمــات.

 لكــي يتــم اتخــاذ القــرارات الصحيحــة فلا بــد أن تســتند مجالــس إدارات المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة 
ينبــع إلى مرجعيــات مكتوبــة وواضحــة مــن أنظمــة ولوائــح، وخطــة اســتراتيجية، وقيــم وأهــداف، مــع الحــرص 
ــل معــدلات  ــاس وتحلي ــر خطــط لقي ــك تواف ــن فــي المنظمــة، وكذل على وجــود قاعــدة معلومــات عــن العاملي
التحســين والتطويــر، على كافــة المســتويات، ليتســنى عمــل المقارنــات والتحلــيلات، ومــا إلى ذلــك مــن الوقايــة 

ـمـن المـشـكلات، والتحـسـين المـسـتمر

ــة  ــات العمومي ــن الجمعي ــة م ــة والمنبثق ــة والمؤقت ــان الدائم ــل اللج ــل عم ــيس أو تفعي ــر لتأس ــاد معايي  اعتم
القيــام  مــن  الأعمــال، وتمكينهــم  متابعــة تطويــر  فــي  المســاهمة  أجــل  مــن  الإدارات،  وأعضــاء مجالــس 

والمــهام بالمــسؤوليات 

مجال التخطيط 
الاستراتيجي:
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الحوكمــة فــي المنظمــات غيــر الربحيــة هــي مجموعــة مــن القواعــد والأســس والنظــم التــي يتم مــن خلالهــا قيادة 
المنظمــات، وتشــتمل على آليــات تنظيــم العلاقــات المختلفــة بيــن أعضــاء الجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة 
والقيــادات التنفيذيــة وأصحــاب المصالــــح؛ لإضفــاء طابــع الشــــفافية والمصداقيــة على الجمعية، بغــرض حماية 

حقــوق المســتفيدين وتحقيــق العدالــة، ولتنفيــذ ذلــك نوصــي بالعمــل على:

 بنــاء قــدرات أعضــاء مجالــس الإدارات مــن خلال عقــد ورش عمــل تطويريــة مركــزة لكافــة المنظمــات غيــر 
ــة الحوكمــة ومتطلباتهــا، ولتمكينهــم مــن  ــة واللجــان المختصــة وكافــة العامليــن لفهــم عميــق لأهمي الربحي

إدراك الأدوار الاــستراتيجية والتنفيذــية، وــضرورة الالــتزام بتطبــيق السياــسات والإــجراءات بحوكــمة فاعــلة

 ضــرورة تقديــم الدعــم الاستشــاري وتوجيــه رؤســاء وأعضــاء مجلــس إدارة المنظمــات غيــر الربحيــة عــى مراجعــة 
ــة  ــع طبيع ــة م ــون متوافق ــا لتك ــة، واعتماده ــراءات الداخلي ــح والإج ــر اللوائ ــي تطوي ــراكهم ف ــات وإش السياس

ونشــاط المنظمــة.

 أن تعمــل المنظمــات غيــر الربحيــة فــي ينبــع عــى حمايــة حقــوق جميــع أصحــاب المصلحــة، ولتحقيــق ذلــك لا بــد 
مــن التأكيــد المعرفــي للجوانــب التاليــة: 

	1 تنظيــم التعامــل بيــن الأطــراف ذوي العلاقــة فــي المنظمــة، ولا ســيما مجلــس الإدارة، والإدارة .
والمســتفيدين. والمانحيــن،  التنفيذيــة، 

	2 وضع إطار عام لاختصاصات ومسؤوليات مجالس الإدارات، والإدارة التنفيذية. .

	3 تفعيل دور مجالس الإدارات واللجان وتطوير كفاءته لتعزيز آلية اتخاذ القرار..

	4 تحقيــق الشــفافية والنزاهــة والعدالــة فــي المنظمــات غيــر الربحيــة وتعاملاتهــا، وتفعيــل المســاءلة .
عــى كافــة المســتويات.

	5 تعزيز تكافؤ الفرص وضمانها داخل المنظمات غير الربحية وخارجها.  .

	6 توفير أدوات فعّالة ومتوازنـــة للتعامل مع حالات تعارض المصالح..

	7 تعزيـز آليات الرقابة والمسـاءلة للعاملين في المنظمات غير الربحية.

مجال 
الحوكمة:
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	8 دعـم فاعلية الإشـــراف على المنظمات غير الربحية وآليات الالتزام ووسائله.

	9 إعـــداد ضوابــط وإجــراءات تهــدف إلى منــع أي تجــاوز للصلاحيــات المعتمــدة فــي .
المنظمــة

.	10 حمايــة كافــة الأطــراف مــن أي تجــاوزات أو إســاءة اســتخدام للســلطة؛ ســواء أكانــت 
صــادرة مــن مجلــس الإدارة تجــاه الإدارة التنفيذيــة أم مــن الإدارة التنفيذيــة تجــاه 

ــتفيدين. ــاه المس ــن تج ــن العاملي ــن، أم م العاملي

.	11 أهميــة إجــراء الزيــارات الميدانيــة الدوريــة مــن قبــل الجهــات الإشــرافية الإداريــة والفنية 
لمقــر عمــل المنظمــات غيــر الربحيــة وإجــراء التقييــم المناســب لعمــل هــذه المنظمــات 
للتأكــد مــن التزامهــا بقواعــد ومعاييــر الحوكمــة بالشــكل والمضمــون، وعــدم الاعتمــاد 

فقــط عــى زيــارة فريــق تقييــم الحوكمــة. 

 لــم يجــد فريــق الدراســة أن أي مجلــس إدارة فــي المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع قــد 
قــام بإجــراء تقييــم لأدائــه وأداء أعضائــه، ولتحقيــق ذلــك يقتــرح بــأن يتــم تأهيــل المنظمــات على 

إـجـراء ـهـذا الـنـوع ـمـن التقيـيـم وفـاًًق للتعليـمـات المطلوـبـة، وذـلـك بتنفـيـذ الخـطـوات الآتـيـة

	1 وضــع الآليــات والمعاييــر اللازمــة لتقييــم أداء المجلــس وأعضائــه والإدارة التنفيذيــة .
بشـــــكل ســنوي مــن خــال مؤشـــــرات قيــاس أداء ترتبــط بمـــــدى تحقيــق الأهــداف 

الاســتراتيجية للمنظمــة

	2 ـــ الترتيبــات اللازمــة . ـــ إن أمكــن ـ ووفقــاً للتعليمــات لا بــد مــن أن يتخـــــذ مجلــس الإدارة ـ
ــة  ــد الجه ــع تحدي ــنوات، م ــاث س ــه كل ث ــة لأدائ ــة خارجي ــم جه ــى تقيي ــول ع للحص

ــر الســنوي المقيمــة فــي التقري

 تأهيــل أخصائييــن للحوكمــة لخدمــة جمعيــات المنطقــة؛ مــا سيســاهم فــي توحيــد الجهــود 
وتقلــيل التكالــيف

 توعيــة الجمعيــة العموميــة وإشــراكهم فــي تطويــر سياســات وإجــراءات الحوكمــة؛ مــا سيســاهم 
ـفـي اـسـتدامة العـمـل المؤسـسـي للمنظـمـات

 التباحــث مــع المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي فــي تطويــر آليــة تقييــم الحوكمــة، على 
أن يـتـم تصنـيـف الجمعـيـات وفـاًًق لـسـنوات التأـسـيس، وـعـدد الموظفـيـن، والموـقـع الجغراـفـي
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مهمــا اختلفــت وتنوعــت المنظمــات، فــإن هدفهــا هــو تحقيــق الأهــداف التــي أنشــئت مــن 
أجلهــا، عندمــا تحــدد المنظمــات غيــر الربحيــة احتياجاتهــا مــن المــوارد البشــرية، يبقــى لهــا أن 
تجــذب طالبــي التوظيــف، وذلــك لكــي تختــار أفضــل المرشــحين مــن بينهــم بنــاء عــى إجــراءات 
ــورد التوصيــات  ــاء عــى نتائــج التقييــم المؤسســي لهــذا المجــال ن وسياســات واضحــة. وبن

التاليــة:  

 العمــل على تصميــم وتنفيــذ برامــج تدريبيــة خاصــة بتطويــر القيــادات فــي المنظمــات غيــر 
الربحيــة مــن رؤســاء مجالــس الإدارات، والمديريــن التنفيذييــن للمنظمــات غيــر الربحيــة فــي 
محافظــة ينبــع، ترتكــز على تعزيــز الجــدارات والمهــارات القياديــة، على أن تشــمل مجموعــة 
مــن المهــارات الإداريــة كالتخطيــط، والتنظيــم، والتوجيــه والإشــراف، والرقابـــة، والقيـــادة، 

والاتصــال، والتنســيق، واتخــاذ القــرار. 

 ضــرورة تقديــم الدعــم الاستشــاري للمنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع لمراجعــة 
الهيــاكل التنظيميــة وتقييــم مــدى توافقهــا مــع الخطــط الاســتراتيجية لــكل منظمــة؛ مــا 
ــن  ــل على تمكي ــم العم ــن ث ــاج، وم ــاًً للاحتي ــرية وفق ــوادر البش ــد الك ــي تحدي ــاهم ف سيس
ــط كل  ــة، ورب ــع الإدارات الرئيس ــة لجمي ــام الوظيفي ــاف للمه ــع أوص ــن وض ــات م المنظم
ــة للشباب/الشــابات مــن خلال الاســتفادة  موظــف بمؤشــرات أداء، وإيجــاد الحوافــز الجاذب
مــن المؤسسات/الشــركات الداعمــة للتوظيــف بالقطــاع دون تحمــل أي أعبــاء ماليــة لتلــك 

المنظـمـات

 لا بــد أن يؤمــن أصحــاب القــرار فــي المنظمــات غيــر الربحيــة أن الاســتثمار فــي المــورد البشــري 
هــو أســاس التطــور، ولذلــك نوصــي إدارة المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع 
بالحــرص والعمــل على بنــاء قــدرات العامليــن لديهــا مــن خلال اتبــاع منهجيــة عمليــة ســنوية 
تحــرص فيهــا الإدارة فــي بدايــة كل عــام على تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة لــكل موظــف من 
خلال إعــداد خطــة تطويــر فرديــة، والعمــل على رصــد موازنــة لدعــم بنــاء قــدرات العامليــن 

لديـهـا، أو إـعـداد مقترـحـات مـشـاريع للجـهـات المانـحـة لطـلـب دـعـم ـهـذا التوـجـه

مجال الموارد البشرية في 
المنظمات غير الربحية:
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ــة تتضمــن  ــة عملي ــع للخــروج بأدل ــة فــي محافظــة ينب ــر الربحي ــر المنظمــات غي  العمــل على تطوي
إجــراءات وسياســات ولوائــح المــوارد البشــرية والشــؤون الإداريــة، وتطويــر النمــاذج الإلكترونيــة 
التــي تتضمــن أنظمــة التقييــم، والتعييــن، والحوافــز، والرواتــب، والأوصــاف الوظيفيــة، وأنظمــة 
مراجعــة وتقييــم أداء العامليــن لديهــا، وربطهــا بالاحتياجــات التدريبيــة، والتطويــر الوظيفــي، وكل 
ــا يتوافــق مــع أنظمــة  ــل بم ــث الدلي ــا يخــص المــوارد البشــرية، مــع ضــرورة العمــل على تحدي م

العـمـل والتأميـنـات الاجتماعـيـة للقـطـاع

 التوصيــة بوضــع ســلم رواتــب مناســب للعامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي، يتوافــق مــع المهــام 
الوظيفيــة المنوطــة بــكل موظــف، واعتمــاد سياســات واضحــة لتوزيــع الحوافــز والبــدلات، 

بـة ئـة عـمـل محـفـزة وجاذـ لـق بيـ تـسـاهم ـفـي خـ

 بنــاء قــدرات رؤســاء وأعضــاء مجالــس الإدارات فــي المنظمــات غيــر الربحيــة والمديريــن التنفيذييــن 
والعامليــن فــي المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع على مهــارات عقــد وإدارة الاجتماعــات 

باحترافـيـة، باعتبارـهـا الوـسـيلة الأفـضـل لمتابـعـة الخـطـط التـشـغيلية وإنجازـهـا

ــاعدة  ــع، ومس ــة ينب ــي محافظ ــة ف ــر ربحي ــة غي ــي كل منظم ــة ف ــدات تطوعي ــيس وح ــم تأس  دع
هــذه المنظمــات على تصميــم برامــج خاصــة بتوجيههــم وتدريبهــم وحثهــم على تشــكيل اللجــان 
التطوعيــة؛ مــا سيســاعد على تخفيــف العــبء الــذي تتحملــه المنظمــات، وعلى إنجــاز متطلبــات 
العمــل، مــع التأكيــد على أن تقــوم تلــك المنظمــات وبشــكل منظــم ومســتمر فــي تفعيــل عمــل 

الـفـرق التطوعـيـة التخصصـيـة

 لقلــة المــوارد البشــرية فــي بعــض التخصصــات المهمــة فــي عمــل المنظمــات، خاصــة فــي مجــال 
الاتصــال المؤسســي، والتســويق، وتنميــة المــوارد الماليــة، والشــراكات؛ فــإن الحاجــة ماســة 
ــرة،  ــن ذوي الخب ــاءات م ــتقطاب الكف ــة اس ــي عملي ــة ف ــر الربحي ــات غي ــن المنظم ــرورة تمكي لض
وفــي الوقــت نفســه العمــل على تطويــر لوائــح وسياســات المــوارد البشــرية بحيــث تســتطيع هــذه 

المنظـمـات المحافـظـة على اـسـتمرار عـمـل الكـفـاءات لديـهـا

ــرات(، مــع  ــادل الخب ــزة فــي مجــال المــوارد البشــرية )تب ــرات المنظمــات المتمي  الاســتفادة مــن خب
توصيــة فريــق العمــل بــأن يكــون هنــاك مركــز خدمــات مشــتركة موحــد لتقديــم خدماتــه لكافــة 
المنظمــات فــي ينبــع؛ مــا سيســاهم فــي توحيــد الجهــود والإجــراءات الإداريــة حســب كل تخصص 

ونشــاط، وتقليــل الأعبــاء الماليــة على المنظمــات. 

ــي  ــة ف ــة الحديث ــق الأنظم ــع، وتطبي ــي ينب ــات ف ــل للمنظم ــات العم ــد أوق ــاة تحدي ــي بمراع  نوص
ــي  ــك ف ــاهم ذل ــا سيس ــة؛ م ــدة متواصل ــرة واح ــل لفت ــرن، والعم ــل الم ــرية كالعم ــوارد البش الم

جــعل القــطاع بيــئة جاذــبة للشباب/الــشابات
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تشــير دراســة »آفــاق القطــاع غيــر الربحــي« التــي أطلقتهــا مؤسســة الملــك خالــد للعــام 2018م إلى أن المنظمــات غيــر 
الربحية تعتمد فــــي إيراداتهــــا بنســــبة )%27( علــــى الدعـــم الحكومـــي البالـــغ )450( مليـون ريـال، وهـــو مـا يتسـق مـع 
المعــــدلات العالميــــة، كما تعتمــــد هذه المنظمات بنســــبة )%38( علــــى التبرعــــات، وتخصــــص )%49( مــن إنفاقهــا 
علــــى المســــاعدات، وتشــهد المنطقــة تحــولًاً ملموســاًً فــي تركيبــة العمــل الخيــري، إذ اتســعت دائرتــه كمــاًً وكيفــاًً؛ مــا 
يحتــم توافــر نظــام مالــي ومحاســبي كفــوء فــي المنظمــات غيــر الربحيــة، ومــوارد ماليــة مســتقرة، تكفــل لهــا البقــاء 
والاســتمرار فــي أداء رســالته وتحقيــق أهدافهــا، وتتنــوع الأســاليب مــن أســاليب تقليديــة نمطيــة إلى أســاليب تمويــل 
ــك نذكــر  ــي يمكــن اتباعهــا للوصــول إلى ذل ــات الت ــة، ومــن الأســاليب والتوصي ــاة الحديث مبتكــرة تواكــب أنمــاط الحي

الآتــي:

 بناء قدرات العاملين في المنظمات غير الربحية في محافظة ينبع في هذا المجال على ثلاث مراحل، وفق الآتي:

	1 ــن تهــدف إلى . ــر الماليي ــن فــي المنظمــات مــن غي ــة للعاملي ــذ دورات تدريبي ــة الأولى: تتضمــن تنفي المرحل
تمكيــن العامليــن مــن التعــرف عــى كامــلِ الجوانــبِ المحاســبية والتخطيــط المالــي فــي المنظمــات غيــر 
ــد مصــادر الدعــم  ــرادات، وتحدي ــود المصروفــات والإي ــة، وتصنيــف بن ــم المالي ــة، ومــن فهــم القوائ الربحي
بدقــة )أمــوال المنظمــة، هبــات، تمويــل، منحــة مــن مؤسســة مانحــة(، والتعــرف عــى الميزانيــة العموميــة 
ــات  ــة إلى مصطلح ــة، بالإضاف ــات النقدي ــل والتدفق ــان الدخ ــة، وبي ــة التقديري ــن الموازن ــا وبي ــرق بينه والف
ماليــة رئيســة مثــل الإيــراد والربــح والهامــش، وتحليــل الوضــع المالــي للمنظمــة، لتمكينهــم مــن اســتخدام 

المعلومــات لاتخــاذ القــرارات الصحيحــة

	2 ــن، . ــرفين الماليي ــتهدف المش ــة تس ــإدارة المالي ــة ل ــة متخصص ــن دورات تدريبي ــة: تتضم ــة الثاني المرحل
والمحاســبين، وأعضــاء اللجــان الماليــة، لتمكينهــم مــن إعــداد وتدقيــق القوائــم الماليــة وتصنيفهــا حســب 
ــة بشــكل دوري  ــر المالي ــرادات، وتمكينهــم مــن إصــدار التقاري ــود المصروفــات والإي ــد بن الأصــول، وتحدي

لأصحــاب القــرار فــي المنظمــة، والمســاهمة فــي تحقيــق معيــار الســامة الماليــة. 

	3 ــنوية . ــة الس ــات التقديري ــط والموازن ــداد الخط ــي إع ــة ف ــد دورات متخصص ــن عق ــة: تتضم ــة الثالث المرحل
للمديريــن التنفيذييــن ومديــري الإدارات المختلفــة فــي المنظمــات غيــر الربحيــة تتضمــن حســاب التكاليــف 
المباشــرة وغيــر المباشــرة والإيــرادات والمصروفــات؛ مــا يمكنهــم مــن التخطيــط الســليم لتنفيــذ البرامــج 

والمشــاريع.

مجال الأنظمة المالية وتنمية الموارد 
المالية في المنظمات غير الربحية:
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ــز على  ــذي يرك ــة ال ــة المالي ــار السلام ــق معي ــي تحقي ــة ف ــر الربحي ــات غي ــاعدة المنظم  مس
ــة  قيــاس كفــاءة المنظمــة فــي إنفــاق المــال، والتأكــد مــن أن نســبة المصروفــات الإداري
ــر  ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــن المرك ــد م ــاق المعتم ــي النط ــع ف ــا تق ــغيلية له والتش
الربحــي بنســبة لا تتجــاوز %15، إضافــة إلى تقييــم الاســتدامة، ومــدى قــوة التنظيــم 
المالــي الداخلــي الــذي يحمــي المنظمــة مــن التعــرض للممارســات الخاطئــة فــي التعامــل 
ــات  ــة بالمنظم ــبية الخاص ــة والمحاس ــات المالي ــم العملي ــأن تت ــه ب ــوال، والتوجي ــع الأم م
ــذي  ــر ال ــاح، الأم ــفافية والإفص ــا بالش ــن تمتعه ــد تضم ــر وقواع ــق معايي ــة وف ــر الربحي غي
سيســاهم فــي تحســين الصــورة الذهنيــة عــن المنظمــات غيــر الربحيــة ويزيــد مــن مواردهــا 

يـة المالـ

ــر دليــل الإجــراءات الماليــة لــكل منظمــة، واعتمــاد الأنظمــة الإلكترونيــة   العمــل على تطوي
المعتـمـدة ـفـي متابـعـة ـسـير تنفـيـذ ومراقـبـة وتقيـيـم العملـيـات المالـيـة ـفـي المنظـمـة

ــة( لتنميــة المــوارد   لكــي يتحقــق الأثــر واســتدامة العمــل، يتــم تأســيس )إدارة، قســم، لجن
الماليــة فــي المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع، والاســتفادة مــن الدعــم لراتــب 
ــاء قــدرات الموظــف  ــر الربحــي، ليتــم بن الموظــف مــن المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غي

المخـتـص المتـفـرغ للعـمـل ـفـي المنظـمـة

 تتميــز بيئــة عمــل القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية بــأن القطــاع 
ــك يوجــد  ــة، وكذل ــر الربحي ــي بســخاء للمنظمــات غي ــي والمال الحكومــي يقــدم الدعــم الفن
عــدد كبيــر مــن المؤسســات الأهليــة المتخصصــة فــي تقديــم المنــح للمنظمــات غيــر 
الربحيــة، ولذلــك لا بــد مــن العمــل على توجيــه المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع 

ــة.  ــة المتاح ــر الحكومي ــة وغي ــل الحكومي ــادر التموي لمص

 تعانــي معظــم المنظمــات غيــر الربحيــة مــن شــح مصــادر التمويــل وعــدم القــدرة على 
الوصــول للجهــات المانحــة والقطــاع الخــاص، ولذلــك يتطلــب الأمــر ضــرورة تأهيــل 
المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع على ابتــكار أســاليب حديثــة وخلاقــة عنــد وضــع 
الخطــط لتنميــة مواردهــا الماليــة والحصــول على المزيــد مــن التبرعــات مــن خلال الوصــول 
ــة  ــة متنوعــة، والتعــرف على مؤسســات تمــول مشــاريع تنموي إلى طــرق ومصــادر تمويلي
أو اســتثمارات المنظمــة كالأوقــاف وغيرهــا، والطــرق المــثلى للتعامــل مــع المموليــن 

سـتفيدين جـات المـ بـي احتياـ يـة تلـ يـر تقليدـ شـاريع غـ يـر مـ فـي تطوـ تـكار ـ مـام بالابـ والاهتـ
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الربحيــة  غيــر  للمنظمــات  الماليــة  والمــوارد  البيانــات  لحصــر  دراســة  بإجــراء  التوصيــة   
بالمحافظــة مــن المبانــي والأراضــي وتوثيقهــا، ومــن ثــم العمــل على إيجــاد بيئــة توافقيــة 
بيــن المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع للمشــاركة فــي مشــروع اســتثماري 
مشــترك ذو عائــد يســاهم فــي تحقيــق الإيــراد الســنوي للمنظمــات ويعــزز مــن اســتدامتها 

يـة المالـ

 تعانــي معظــم المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع مــن قلــة عــدد أعضــاء الجمعيــة 
العموميــة فيهــا وعــدم الاســتفادة منهــم كمــورد مالــي أو بشــري، ولذلــك لا بــد مــن العمــل 
على وضــع خطــة لزيــادة عــدد الأعضــاء الجــدد الداعميــن لرؤيــة المنظمــة ورســالتها، نتيجــة 
ــع  ــراد المجتم ــال لأف ــح المج ــة إلى فت ــي، إضاف ــي، المهن ــص الأكاديم ــي التخص ــق ف التواف
المهتميــن بالقضيــة التــي تأسســت مــن أجلهــا المنظمــة؛ مــا سيســاهم فــي تنــوع مصــادر 
المــوارد الماليــة للمنظمــة ماليــاًً عــن طريــق رســوم العضويــة، وكذلــك حــث الأعضــاء 

الحاليـيـن على الالـتـزام بدـفـع رـسـوم العضوـيـة الـسـنوية

 الإيعــاز للجهــات المعنيــة بالموافقــة على أن يتــم تعييــن محاســب واحــد لأكثــر مــن جمعيــة، 
خاصــة الجمعيــات حديثــة التأســيس؛ مــا سيســاهم فــي اعتمــاد برنامــج تقنــي محاســبي 
ــة فــي الأقســام  موحــد لجميــع الجمعيــات، وتوحيــد الهيــاكل الماليــة والمســميات الإداري

المالـيـة
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يــرى المجتمــع الســعودي أن للقطــاع غيــر الربحــي مســاهمة متوســطة أو ضعيفــة فــي التنميــة، وذلــك كمــا ورد 
فــي دراســة »آفــاق القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة« والتــي أطلقتهــا مؤسســة الملــك خالــد للعــام 2018م، 
وربمــا يعــود تفســير ذلــك إلى ضعــف الترويــج للجهــود التــي تبذلهــا هــذه المنظمــات فــي العمــل التنمــوي، حيــث 
ظهــر وبشــكل واضــح فــي هــذه الدراســة ضعــف كبيــر فــي مجــال الاتصــال المؤسســي والعلاقــات العامــة فــي 
ــة  ــك عــدم وجــود المــوارد البشــرية المتخصصــة والمؤهل ــع، وكذل ــة فــي محافظــة ينب ــر الربحي المنظمــات غي

للقيــام بمهــام الاتصــال المؤسســي، ولذلــك فمــن أبــرز التوصيــات للاهتمــام فــي هــذا الجانــب نذكــر الآتــي:

 توعيــة مجالــس الإدارات بأهميــة الاتصــال المؤسســي وضــرورة تعييــن الموظفيــن المختصيــن لتعزيز دور 
الاتصــال المؤسســي فــي عمــل المنظمــات غيــر الربحيــة بالمحافظــة، والدعــوة إلى تأســيس إدارة/قســم/

وحــدة لتتــولى دورهــا المأمــول فــي إبــراز الجهــود والبرامــج والمشــاريع، مــن خلال اســتقطاب المهتميــن 
ـفـي ـهـذا المـجـال والعـمـل على تأهيليـهـم ليتمكـنـوا ـمـن وـضـع خـطـط اتصالـيـة ـسـنوية فاعـلـة

 تعزيــز لغــة الاتصــال والتواصــل المجتمعــي بيــن المنظمــات والفئــات المســتفيدة وأفــراد المجتمــع، ومــن 
ــرز المهــام المــثلى بعمــل إدارة الاتصــال المؤسســي هــو العمــل على الاتصــال الداخلــي مــع العامليــن  أب
والاتصــال الخارجــي مــع أفــراد المجتمــع، وتقديــم كافــة المعلومــات التــي تمكنهــم مــن تكويــن رأي عــام 
صائــب تجــاه قضايــا المنظمــات غيــر الربحيــة بالمحافظــة، وتحســين صورتهــا الذهنيــة، وبنــاء الســمعة 
وصــولًاً إلى تصميــم الهويــة البصريــة المبتكــرة الخاصــة بكل منظمة؛ ما ســـيمنحها فرصـــة كبيـــرة لزيادة 

مـصـادر الدـعـم وتنوعـهـا

 تعزيــز مفاهيــم وثقافــة الاتصــال الداخلــي بــدءاًً مــن الاتصــال الفعــال بيــن أعضــاء الجمعيــة العموميــة 
وأعضــاء مجالــس الإدارات والإدارة التنفيذيــة، والإدارات الرئيســة فــي المنظمــات؛ مــا ســيحقق الحفـــاظ 
علـــى موظفي المنظمات الأكفـــاء وزيـــادة ولائهم، وخلـق سـمعة جيـدة للمنظمـة ورغبـة من الآخريـن فـي 
الانضمــام لهــا، ممــا سيســاهم بطبيعــة الحــال فــي معالجــة الــدوران الوظيفــي، وعــدم قــدرة المنظمــات 

على توظـيـف الـشـواغر الوظيفـيـة بالـكـوادر البـشـرية المناـسـبة

 الاســتفادة مــن الدليــل الشــامل للمنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع، والــذي تــم تصميمــه بهــدف 
عــرض المعلومــات الأساســية للمنظمــات مــن حيــث أهدافهــا، ونطــاق خدماتهــا، ومجــالات عملهــا، 
وبيانــات التواصــل معهــا، مــع ضــرورة العمــل على تحديــث هــذا الدليــل بشــكل دوري والعمــل على إضافــة 
ــراز جهــود وأعمــال المنظمــات على  ــل؛ مــا سيســاهم فــي إب ــدة فــي الدلي ــة الجدي ــر الربحي المنظمــات غي
ــرات فيمــا بينهــا  ــادل المعلومــات والخب ــل وتشــجيع التنســيق والتواصــل وتب مســتوى المملكــة وتفعي

وبـيـن قطاـعـات المجتـمـع المختلـفـة

مجال الاتصال المؤسسي والعلاقات 
العامة في المنظمات غير الربحية:
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 لضعــف ومحدوديــة المــوارد الماليــة للمنظمــات غيــر الربحيــة فــي تعييــن الشــواغر 
الوظيفيــة اللازمــة لعمــل المنظمــات غيــر الربحيــة على الشــكل الأمثــل كوظيفــة 
مســؤول الشــراكات، يتــم تطويــر المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع على 
الجهــات الأخــرى، وتأســيس شــبكة  تكويــن قنــوات اتصــال وعلاقــات عامــة مــع 
ــرى،  ــات الأخ ــع المنظم ــدة م ــل جدي ــاون وعم ــاق تع ــق آف ــة، لخل ــات العام ــن العلاق م
وتشــجيعها على اســتثمار الفــرص المتاحــة وعقــد الشــراكات، وخلــق فــرص للعمــل فــي 

إــطار تحالــفات ــمن المنظــمات الأــخرى الــتي تجتــمع على الأــهداف نفــسها

 ضــرورة رصــد موازنــة ماليــة فــي بنــد المصروفــات التشــغيلية الســنوية لإدارة الاتصــال 
المؤسســي والعلاقــات العامــة لــدى كل منظمــة غيــر ربحيــة، للقيــام بالــدور المأمــول 
وتحقيــق العائــد مــن خلال وســائل الاتصــال المختلفــة، ولذلــك يجــب أن تســير عمليــة 
التخطيــط للبرامــج والمشــاريع والأنشــطة بالعمــل التكاملــي مــع مســؤولي الاتصــال 
رفــع  ويتــم  الميزانيــة،  لتحديــد  وذلــك  المنظمــة  فــي  الإدارات  وكافــة  المؤسســي 
ــل  ــات إلى أفض ــذه المنظم ــة ه ــل موازن ــى تص ــي حت ــكل تدريج ــص وبش ــذا المخص ه

سـات الممارـ

 يرتبــط الاتصــال المؤسســي بشــكل كبيــر بتنميــة المــوارد الماليــة للمنظمــات غيــر 
ــة  ــي محافظ ــة ف ــر الربحي ــات غي ــل المنظم ــجيع وتأهي ــن تش ــد م ــك لا ب ــة، ولذل الربحي
ــي بالمحافظــة والمنظمــات  ــي الإعلام المحل ــن ممثل ــة بي ــع على عقــد لقــاءات دوري ينب
غيــر الربحيــة مــن أجــل التعريــف ببرامجهــا ومشــاريعها؛ مــا سيســهم بشــكل كبيــر فــي 
تنــوع مصــادر الدعــم لــدى هــذه المنظمــات ووصولهــا إلى الجهــات الداعمــة المختلفــة 

يـة ممنهـجـة بـطـرق اتصالـ

 تعزيــز الشــراكات المجتمعيــة بيــن المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع للتعــاون 
ــة على مســتوى منطقــة  ــر الربحي ــن الحكومــي والخــاص، والمنظمــات غي مــع القطاعي
المدينــة المنــورة وعلى مســتوى المملكــة، فــي توفيــر قاعــدة بيانــات محدثــة يتــم 

تبادلـهـا بيـسـر وـسـهولة

 مســاعدة المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع على تنفيــذ أنشــطة لتفعيــل 
مشــاركة فئــات المجتمــع المختلفــة مــن الشــباب والنســاء فــي العمــل الاجتماعــي 
العموميــة للمنظمــات  الجمعيــات  والتنمــوي، وتشــجيع مشــاركتهم فــي عضويــة 
ــاج  ــة وفــق الاحتي ــات تخصصي ــة، وتشــجيعهم على تأســيس كيان ــة الحالي ــر الربحي غي
المجتمعــي ومســاندتهم على النهــوض بهــذه الكيانــات لتســاهم فــي تعزيــز دور القطاع 

قـة حـي بالمنطـ يـر الربـ غـ
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إن تكــرار تنفيــذ المشــاريع والأنشــطة التقليديــة، وعــدم مراعــاة الاحتياجــات الحقيقيــة للمســتفيدين، وطريقــة التعامــل 
معهــم، وعــدم تمكــن المنظمــات غيــر الربحيــة مــن قيــاس رضــا المســتفيدين مــن خدماتهــا، يســتوجب حــرص المنظمــات 
غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع على تحمـــل مســـؤوليتها الاجتماعية تجـــاه المجتمـــع بصفـــة عامـــة، وفئاتها المســتهدفة 
بصفــة خاصــة، وذلــك مـــن خــال برامـــج وأنشـــطة مبنيــة عــى الاحتيــاج ويمكــن قيــاس أثرهــا، فقيمـــة المنظمــة فيمــا 
تنجزه في خدمة المســتفيدين، وأهـــم مـــن الخدمـــة طريقـــة تقديمهـــا، ورضـــا المســـتفيدين منهـــا، ولكي يتحقق ذلك لا 

بــد مــن تنفيــذ التوصيــات الآتيــة:

 حــث المنظمــات غيــر الربحيــة على توظيــف المختصيــن فــي إدارة المشــاريع التنمويــة مــن خلال الاســتفادة مــن برامــج 
ــدف"،  ــرية "ه ــوارد البش ــة الم ــدوق تنمي ــي، وصن ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــن المرك ــة م ــم المقدم الدع
وكفــاءات، وذلــك تمهيــداًً لبنــاء قــدرات المختصيــن والمتفرغيــن للعمــل بالمنظمــات غيــر الربحيــة بمحافظــة ينبــع، 

وتحقيـاًًق للأـهـداف نـحـو تنفـيـذ براـمـج ومـشـاريع لـهـا عاـئـد اجتماـعـي وتنـمـوي مـسـتدام

 تأهيــل المنظمــات غيــر الربحيــة بمحافظــة ينبــع مــن خلال سلســلة تطويريــة فــي بنــاء المعــارف وتنمية المهــارات بدءاًً 
مــن الابتــكار وتصميــم المشــاريع التنمويــة، والبحــث التشــاركي، وإدارة المشــاريع التنمويــة، والمتابعــة والتقييــم، 
ــذ مشــاريع  ــع فــي تنفي ــة بينب ــر الربحي ــة المنظمــات غي ــر الاجتماعــي؛ مــا سيســاهم فــي جاهزي ــاس وإدارة الأث وقي
الإســناد الحكومــي للمنظمــات غيــر الربحيــة وفقــاًً للتخصــص لتقديــم الخدمــات الاجتماعيــة للمســتفيدين بكفــاءة 

عالـيـة، والتوـسـع بالتوظـيـف، والتـطـوع للمـسـاهمة ـفـي الناـتـج المحـلـي الإجماـلـي

 تطويــر منهجيــة عمــل المنظمــات غيــر الربحيــة وخصوصــاًً جمعيــات البــر الخيريــة مــع المســتفيدين، وتوجيههــا إلى 
المرونــة الممنهجــة فــي تنفيــذ الخدمــات الرعويــة بهــدف تحقيــق التنميــة للفئــات المســتفيدة، بحيــث لا يوجــد مــا 
يمنــع مــن اســتمرارها فــي تقديــم الخدمــات الرعويــة على أن تقــوم هــذه المنظمــات باشــتراط حصــول المســتفيدين 
ــة  ــذي يســاهم فــي تحســين المســتوى الاقتصــادي والاجتماعــي لهــم وصــولًاً إلى مرحل ــب ال على التأهيــل والتدري

الاعتـمـاد على أنفـسـهم

 العمــل على تمكيــن المنظمــات مــن مراجعــة الأداء لــكل عــام؛ مــا ســيمكنها فــي تحليــل التوقعــات والنتائــج مــن العــام 
الســابق مــن أجــل وضــع خطــط عمــل ســنوية محــددة وبخــط زمنــي واضــح ومؤشــرات قيــاس أداء لــكل برامجهــا 

وأنـشـطتها القادـمـة، وكذـلـك متابـعـة تنفـيـذ الأعـمـال وتقييمـهـا، وبالتاـلـي اـمـتلاك الـقـدرة على تطويرـهـا مـسـتقبلًاً

مجال البرامج والمشاريع )الأنشطة وتقديم 
الخدمات( للمنظمات غير الربحية:
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 العمــل على تعزيــز مفاهيــم وتطبيــق دراســة الاحتيــاج المجتمعــي مــن خلال تطبيــق منهجيــة إجــراء البحــث 
ــث  ــإدارات البح ــن ب ــدرات العاملي ــاء ق ــن خلال بن ــه، م ــث وأدوات تطبيق ــة البح ــم منهجي ــاركي، وفه التش
الاجتماعــي، والبرامــج والمشــاريع فــي كيفيــة إجــراء البحــث المبني على الاحتيــاج الفعلــي بالمجتمع المحلي 

والـخـروج بأـفـكار لتنفـيـذ مـشـاريع تنموـيـة تصـمـم بـنـاءًً على الاحتياـجـات الفعلـيـة للفـئـات المـسـتهدفة

ــاريع  ــج والمش ــر البرام ــم وتطوي ــداد وتصمي ــال إع ــن مج ــم م ــة وتمكينه ــر الربحي ــات غي ــر المنظم  تطوي
والمبــادرات التــي تقدمهــا وفقــاًً للتوجــه الاســتراتيجي لــكل منظمــة؛ مــا سيســاهم فــي تنــوع الخدمــات 
ــم  ــا ت ــي مــن أجله ــا الت ــز على معالجــة القضاي ــع، والتركي ــات المســتهدفة بمحافظــة ينب والأنشــطة للفئ

مـات سـيس المنظـ تأـ

 الكثيــر مــن المنظمــات غيــر الربحيــة لا تقــوم بقيــاس أثــر لبرامجهــا ومشــاريعها، لعــدم توفــر المــوارد 
الماليــة والكــوادر البشــرية المتخصصــة لذلــك. ولذلــك يوصــي فريــق الدراســة بالعمــل على تنفيــذ دورات 
ــر برامــج  ــة مــن إجــراء المتابعــة والتقييــم لقيــاس أث ــر الربحي ــن بالمنظمــات غي ــن العاملي ــة لتمكي تدريبي
ومشــاريع المنظمــات غيــر الربحيــة فــي ينبــع؛ مــا سيســاهم فــي تحديــد البرامــج والمشــاريع الأكثــر أثــراًً 
فــي المحافظــة، وإلغــاء البرامــج والمشــاريع التــي قــد تكــون عبئــاًً على تلــك المنظمــات ولا تحقــق الأثــر 

المرـجـو ـمـن جـهـود ـهـذه المنظـمـات

ــاء  ــر الربحيــة على تنفيــذ مشــاريع لتدريــب وتأهيــل المســتفيدين مــن أبن ــز المنظمــات غي  تشــجيع وتحفي
الأســر المحتاجــة على تأســيس المشــاريع الصغيــرة، لكــي ينتقلــوا مــن دائــرة الاحتيــاج إلى الاكتفــاء 
والاعتمــاد على الــذات، وحثهــم على الاســتفادة مــن البرامــج المدعومــة التــي تقدمهــا الجهــات الإشــرافية، 
والمؤسســات المانحــة فــي هــذا المجــال؛ مــا سيســاهم فــي تحقيــق أهــداف المنظمــات المرجــوة 

مـع سـتدامة بالمجتـ يـة المـ يـق التنمـ هـا، وتحقـ مـن خدماتـ سـتفيدين ـ عـداد المـ يـص أـ بتقلـ

 بنــاء قــدرات المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع فــي مجــال التوثيــق الــذي يشــمل حفــظ البيانــات 
ــاب  ــن أصح ــي تمك ــدة الت ــث والفائ ــة للبح ــادة أولي ــا م ــا لجعله ــا وإعداده ــا وترتيبه ــيقها وتبويبه وتنس
ــطة،  ــاريع والأنش ــج والمش ــم البرام ــة وتقيي ــن متابع ــة م ــر الربحي ــات غي ــي المنظم ــن ف ــرار المتعاقبي الق
وتصويــب الانحرافــات فيهــا أولًاً بــأول، وتســهيل عمليــة إعــداد التقاريــر بأنواعهــا، وفــي ذلــك حفــظ 

جـة قـت الحاـ سـتخدامها وـ مـات لاـ مـات للمنظـ حـداث والمعلوـ للأـ
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   عقــد اجتماعــات وبشــكل ســنوي للمنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع لتشــجيع التعــاون فيمــا بينهــا، ولتبــادل الخبــرات، 
ــاريعها  ــا ومش ــترك لبرامجه ــط المش ــاركية، والتخطي ــورة تش ــا بص ــول له ــاد الحل ــى إيج ــل ع ــات، والعم ــة المعوق ومناقش

لتنســيق وتوحيــد الجهــود المبذولــة، وعــرض إنجازاتهــا الســنوية، وتوثيقهــا عــى مســتوى المحافظــة، وإبرازهــا.

   لضمــان تنســيق وتوحيــد الجهــود المبذولــة بيــن المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع، لا بــد مــن العمــل عــى تحديــد 
النطــاق الجغرافــي )نطــاق الخدمــات( لبرامــج ومشــاريع وخدمــات كل منظمــة فــي محافظــة ينبــع؛ مــا سيســاهم فــي اتخــاذ 
ــر المخدومــة، أو بالمســاهمة فــي  ــة فــي المناطــق غي القــرار الأنســب بخصــوص توســيع نطــاق العمــل للمنظمــات المؤهل
تأســيس كيانــات جديــدة فــي المناطــق التــي لا توجــد فيهــا منظمــات غيــر ربحيــة تخدمهــا، ولا تســتطيع المنظمــات القريبــة 

التوســع أو تقديــم الخدمــات لهــا.

   تأهيــل العامليــن فــي المنظمــات غيــر الربحيــة بمحافظــة ينبــع عــى إجــراء التقييــم المؤسســي لمنظماتهــم وبشــكل دوري، 
وذلــك للتعــرف عــى نقــاط الضعــف فــي المجــالات المؤسســية المختلفــة ومــن ثــم تمكينهــم مــن وضــع الخطــط وإجــراء 

التحســين والتطويــر المســتمر لتلــك المجــالات.

   تشــجيع عقــد الاجتماعــات الداخليــة فــي المنظمــات غيــر الربحيــة بشــكل دوري، كونهــا الوســيلة الأفضــل فــي التعامــل مــع 
مشــكلات العمــل، ومــن هنــا تأتــي أهميــة بنــاء قــدرات قيــادات هــذه المنظمــات عــى عقــد وإدارة الاجتماعــات بكفــاءة، ولكــي 
تكــون هــذه الإجتماعــات فعّالــة فإنهــا تتطلــب تأهيــل المنظمــات غيــر الربحيــة لكيفيــة تنســيق الاجتماعــات، والتخطيــط لهــا، 
ولإدارة الوقــت والحاضريــن أثنــاء الاجتمــاع، وإجــراء متابعــات مــا بعــد الاجتمــاع، ومهــارة إعــداد محاضــر الاجتماعــات، ومتابعــة 

تنفيــذ قراراتهــا.

   العمــل عــى إجــراء دراســة تهــدف إلى وضــع معاييــر لحصــر المناطــق المحتاجــة للخدمــات ومــا فيهــا مــن مشــاكل واحتياجــات 
ومجــالات التدخــل، وبنــاءً عــى نتائــج الدراســة تقــوم كل منظمــة غيــر ربحيــة فــي محافظــة ينبــع بدورهــا فــي معالجــة تلــك 

المشــاكل والاحتياجــات كل حســب اختصاصــه.

   القطــاع الخــاص فــي محافظــة ينبــع قطــاع كبيــر ومهــم، لذلــك نوصــي بإجــراء دراســة ميدانيــة للقطــاع الخــاص فــي المحافظة 
بهــدف التعــرف عــى إمكاناتــه واهتماماتــه مــن أجــل تفعيــل دوره فــي المســؤولية الاجتماعيــة، وبالتالــي دعــم المنظمــات 

غيــر الربحيــة فــي المحافظــة.

   توصــي الدراســة بضــرورة عقــد ورش عمــل مشــتركة مــع القطاعــات الحكوميــة والخاصــة بمحافظــة ينبع تهــدف إلى التعريف 
ــن القطاعــات بالمحافظــة وأن  ــة بي ــر الشــراكات المجتمعي ــة، للمســاهمة فــي تحســين وتطوي ــر الربحي ــدور المنظمــات غي ب

الهيئــة الملكيــة بالمحافظــة هــي الجهــة الأنســب لتبنــي مثــل هــذا الــدور. 

   تبنــي عقــد ملتقــى ســنوي فــي محافظــة ينبــع للجهــات المانحــة بالمملكــة بعــد تأهيــل المنظمــات غيــر الربحيــة عــى إعــداد 
مقترحــات المشــاريع التنمويــة، ليتــم تبنــي دعــم المشــاريع المميــزة التــي أعدتهــا هــذه المنظمــات.

   أهميــة تنفيــذ دورة تدريبيــة لإعــداد المدربيــن فــي محافظــة ينبــع يتــم اختيــار المشــاركين فيهــا وفــق أســس ومعاييــر محــددة، 
ســواءً كانــوا مــن العامليــن فــي المنظمــات غيــر الربحيــة أو مــن المتطوعيــن فــي محافظــة ينبــع مــن أجــل تمكينهــم مــن نقــل 
ــد  ــة عن ــر الربحي ــر الجهــد والتكاليــف عــى المنظمــات غي ــرة والمعرفــة إلى المحافظــة، ومــن ثــم الاســتعانة بهــم وتوفي الخب

تنفيــذ برامــج التوعيــة والتدريــب الخاصــة بهــا.

   تأســيس قاعــدة للبيانــات وشــبكة للمعلومــات فيمــا بيــن المنظمــات غيــر الربحيــة فــي محافظــة ينبــع وتوفيــر هــذه البيانــات 
وتبادلهــا مــع كل مــن يحتاجهــا.

ــدارات  ــداد الإص ــة، وإع ــات الاجتماعي ــراء الدراس ــة، وإج ــر الربحي ــات غي ــأداء المنظم ــة ب ــاءات المتعلق ــل الإحص ــع وتحلي    جم

ثانياً:
توصيات عامة
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والدوريــات المعنيــة بإنجــازات هــذه المنظمــات وعرضهــا عــى المســؤولين والمانحيــن، للمســاهمة فــي الترويــج لهــا وفــي 
ــة. ــة والتنموي ــة والاجتماعي ــطتها الخيري ــا وأنش ــل برامجه تموي

   الحاجــة إلى توثيــق بيانــات المنظمــات غيــر الربحيــة والمؤسّســات والمبــادرات والأطــراف الفاعلة فــي قطاع الريــادة الاجتماعية 
وتحديــث بياناتهــا باســتمرار لأهميــة اســتخدام هــذه البيانــات فــي عمليــات اتخــاذ القــرار والتخطيــط وأخذ الــدروس والعبر.

   هنــاك حاجــة ملحّــة للتمكيــن الرقمــي للمنظمــات غيــر الربحيــة وللمؤسّســات والمبــادرات العاملــة فــي الأثــر الاجتماعــي، فقــد 
ــم تســتطع تســويق نفســها بفعــل الإحجــام الرقمــي، وعــدم  ــا ل ــر الاجتماعــي ولكنهّ ــن وجــود بعــض المشــاريع ذات الأث تبي

اســتخدام منصّــات التواصــل الاجتماعــي بالكفــاءة المطلوبــة.

ــة، والعمــل عــى  ــة الصحيحــة فــي المجتمــع وإدراجهــا فــي المناهــج التعليمي ــادة الاجتماعي    ترســيخ ثقافــة ممارســات الري
ــة  ــر البيئ ــئة، وتوفي ــات الناش ــم المؤسس ــجيع ودع ــم، وتش ــم له ــواع الدع ــة أن ــم كاف ــجيعهم، وتقدي ــرواد وتش ــان ال احتض
ــال. ــا رواد الأعم ــي يواجهه ــات الت ــى العقب ــب ع ــة للتغل ــر دورات مختلف ــيعها، وتوفي ــيخها وتوس ــة لترس ــتثمارية الملائم الاس

   التركيــز عــى "تطويــر الأعمــال" كموضــوع التدريــب للشــباب والريادييــن المؤسســين والعامليــن فــي مؤسســات وشــركات 
الريــادة الاجتماعيــة، حيــث يمتــاز هــذا النــوع مــن الريــادة بأنــه غيــر مبنــي عــى الربــح فقــط، بــل يهتــم بإيجــاد حلــول مبتكــرة ذات 

قيمــة اجتماعيــة واقتصاديــة مــع تحقيــق الاســتدامة الماليــة والتغييــر الإيجابــي.

   تضافــر جهــود الهيئــة الملكيــة والغرفــة التجاريــة والصناعيــة والشــركات ولجــان المســؤولية الاجتماعيــة فــي المحافظــة  
لدعــم ومســاندة عمــل المنظمــات غيــر الربحيــة بشــكل عــام لــه مجــالات كثيــرة نذكــر بعــض منهــا:

1. تشــجيع رجــال الأعمــال عــى دعــم وإنشــاء منظمــات غيــر ربحيــة خيريــة، وتخصصيــة، ومانحــة، ومســاندتها لكــي 
يكــون العمــل الاجتماعــي التنمــوي عمــا مؤسســيا، والتعــاون لدعــم الاســتثمارات المــدرة للدخــل التــي تعــزز 

دورهــم وتضمــن لهــذه المنظمــات اســتدامتها الماليــة.

2. إطــاق برامــج توعويــة لتفعيــل المشــاركة النســائية لســيدات الأعمــال فــي مســارات المســؤولية الاجتماعيــة، 
وإطــاق برامــج تخــدم الاســتفادة مــن الحــس التطوعــي لســيدات الأعمــال.

3. تبَنــي المشــاركة المجانيــة للمنظمــات غيــر الربحيــة فــي الأركان التعريفيــة فــي المعــارض والمؤتمــرات التــي تقــام 
فــي محافظــة ينبــع وخارجهــا.

ــق مركــز  ــة وتنفيذهــا ومتابعتهــا عــن طري ــر الربحي ــل كــوادر المنظمــات غي ــي ودعــم برامــج لتأهي 4. تشــجيع تبن
ــف  ــن شــهادات موثقــة رســمياً لضمــان التخصــص فــي الوظائ ــح المتدربي ــب بالغرفــة، والعمــل عــى من التدري

ــة فــي هــذا القطــاع. ــر الكــوادر البشــرية العامل ــة؛ مــا سيســاهم فــي تطوي التنفيذي

5. التعــاون مــع المنظمــات غيــر الربحيــة فــي إطــاق صنــدوق للأفــكار الإبداعيــة فــي المســؤولية الاجتماعيــة، وفــق 
آليــة تضمــن الاســتدامة، ومســاعدة هــذه المنظمــات فــي تمويلهــا مــن القطــاع الخــاص.

ــى  ــال ع ــال الأعم ــث رج ــي ح ــة ف ــات الأهلي ــس الجمعي ــة ومجل ــة التجاري ــان بالغرف ــن اللج ــاون بي ــن التع 6. يمك
التســجيل فــي عضويــة الجمعيــات العموميــة للمنظمــات غيــر الربحيــة لرفــد هــذه المنظمــات بقيــادات تســاهم 

فــي المســتقبل فــي مراقبــة أدائهــا وتطويرهــا وتحقيــق اســتدامتها.

ــة  ــكيل لجن ــم تش ــي ودع ــن تبن ــد م ــا؛ لا ب ــق توصياته ــل تحقي ــة ولتفعي ــذه الدراس ــن ه ــتفادة م ــان الاس 7. لضم
مــن المهتميــن ومــن أصحــاب القــرار فــي تطويــر عمــل هــذا القطــاع فــي محافظــة ينبــع، لتتــولى متابعــة تنفيــذ 

توصيــات هــذه الدراســة.
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أن بعــض ممثلــي مجتمــع الدراســة مــن المنظمــات غيــر 
الربحيــة كانــوا يخشــون مقابلــة الفريــق أو يحاولــون 
الحقيقيــة  الضعــف  نقــاط  إظهــار  عــدم  جاهديــن 
لواقــع منظماتهــم، حتــى إن إحــدى المنظمــات رفضــت 
اســتقبال الفريــق خشــية أن يذكــر فــي الدراســة ضعــف 
المنظمــة وبالتالــي يحجــم الداعمــون عــن دعمهــا، وقــد 
يكــون ذلــك تأثــراً بمــا هــو حاصــل فــي إجــراءات فريــق 
تقييــم الحوكمــة، الــذي كان يقيــم هــذه المنظمــات 
وبعــض  الــوزارة  بدعــم  ترتبــط  قــد  التقييــم  ونتيجــة 
الجهــات المانحــة؛ ولذلــك لا بــد مــن الإشــارة إلى أن هــذه 
الدراســة ونتائجهــا وتوصياتهــا بالمجمــل هــي مــن أجــل 
رســم خارطــة طريــق لجميــع المهتميــن؛ مــن أجــل بنــاء 
قــدرات هــذه المنظمــات والحــث عــى دعمهــا، بحيــث 
يســتطيعون التعــرف عــى المجــالات التــي يمكــن لهــم 

ــم. ــم الدع ــا تقدي فيه

 ولا تعنــي هــذه الدراســة ومــا توصلــت إليــه مــن نتائــج 
بــأي حــال مــن الأحــوال ألّّا يتــم توجيــه الدعــم لهــذه 

المنظمــات.

تنويه..
لاحظ فريق الدراسة
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