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مجلس
الأمناء

كـلــــــمـــة
رئــــيــــس الـمـــجــلــس

رســــــمت مؤسســــــة الملك خالــــــد توجهاتهــــــا للخمس ســــــنوات القادمة )2022-2026م( 
عبــــــر ركائز اســــــتراتيجية. انبثقـــت مــــــن قيم ومبـــادئ الملك خالــــــد -يرحمه اللـــه- جعلـــت 
المواطن الســــــعودي غايته ومحور اهتمامه، وكرســــــت طاقاتهــــــا وإمكاناتها، وأخـــذت على 
عاتقها الريــــــادة، وهي تتكئ على إرث كبير في تطبيق أحدث الممارســــــات العالمية أســـهمت 
-بفضل اللــــــه- في تطوير منظومة القطــــــاع غيـــر الربحي، فضلًا عن خبــــــرات محلية ودولية. 
انســــــجمت في غاياتهـــا ومقاصدها مع تطلعـــات رؤيــــــة المملكة 2030 في تعزيـــز التنمية 
المســــــتدامة في مختلف مســــــاراتها البيئيـــة والاجتماعية والاقتصاديـــة، وتفاعلت مع النمو 
المتســــــارع في رســـم السياســــــات وبناء القدرات وتبنـي المبــــــادرات، بقيـــادة خادم الحرمين 
الشــــــريفين الملك ســـلمان بــــــن عبد العزيز آل ســـعود، وصاحب الســـمو الملكي الأمير محمد 
بن ســــــلمان بن عبد العزيز آل ســــــعود ولــــــي العهد ورئيس مجلس الــــــوزراء -حفظهما الله-.

صاحب السمو الملكي الأمير
فيصل بن خالد بن عبدالعزيز

مستشار خادم الحرمين الشريفين،
ورئيس مجلس أمناء مؤسسة الملك خالد

ــة  ــر منطق ــب أمي ــغل منص ــد ش ــموه ق كان س
عســير برتبــة وزيــر، وعمــل عــى تطويــر المنطقــة 
تشــجيع  خــال  مــن  اقتصاديــاً  وإنعاشــها 
وتنويــع  العمــل  فــرص  وخلــق  الاســتثمارات، 
التوجــه  مــع  انســجاماً  الاقتصــاد  مصــادر 
ــاملة  ــة الش ــق التنمي ــام؛ لتحقي ــادي الع الاقتص
والنمــو المســتدام. وخــال عملــه أميــراً لمنطقة 
ــع  ــة م ــراكات قوي ــة ش ــن إقام ــن م ــير تمك عس
لمجلــس  رئيســاً  بصفتــه  الخــاص  القطــاع 
الاســتثمار فــي منطقــة عســير، ورئيســاً لمجلس 
ــدة  ــة ع ــولى رئاس ــا. وت ــياحية فيه ــة الس التنمي
الإداري  المجلــس  منهــا:  وإداراتهــا  مجالــس 
لمنطقــة أبهــا الخيريــة، ومجلــس إدارة جائــزة 

أبهــا المرموقــة.

يشــرف ســموه عــى محــاور عمــل مؤسســة 
ــتراتيجيتها  ــد اس ــة، وتحدي ــد الرئيس ــك خال المل
علاقــة  توطيــد  عــى  والعمــل  وأهدافهــا، 
والمهتميــن  القــرار  صنــاع  مــع  المؤسســة 
بالعمــل الخيــري. كمــا يشــرف الأميــر فيصــل 
عــى الفريــق الإداري للمؤسســة، وإدارة مواردها 

وإنجازاتهــا. فعاليتهــا  وتعزيــز 

ــي  ــية ف ــر بالفروس ــام كبي ــل اهتم ــر فيص للأمي
ــر  ــن أكب ــد م ــعودية، ويع ــة الس ــة العربي المملك
فــي  الخيــل  لســباق  والمطوريــن  الداعميــن 

الســعودية. العربيــة  المملكــة 
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مجلس
الأمناء

أعــضـــــاء الـمـــجــلــس

تفخر مؤسســـة الملك خالـــد بما حققته منذ تأسيســـها 
من إنجازات، وما قدمته مـــن أعمال وبرامج ومبادرات كان 
لها الأثر الخالد على مســـيرة العمل التنمـــوي المجتمعي؛ 

ليكون مســـتداماً وفعالًا ومباشراً وشفافاً.

وتتطلع المؤسســـة إلى المســـتقبل بتفـــاؤل وثقة وأمل 
لاســـتمرار مســـيرتها وتقديم مزيد من العطـــاء والإبداع 
والتميز، بتضافـــر جهودها مع جهود الشـــركاء المعنيين 
مـــن القطاعات الثلاثـــة: )القطـــاع الحكومـــي، والقطاع 
الخـــاص، والقطـــاع غيـــر الربحـــي(، وصـــولا إلى الأهداف 
المنشـــودة في مجتمـــع ســـعودي مزدهـــر متكافئ في 
الفرص، وتغيير اجتماعي إيجابي، ونمو شـــامل ومستدام.

صاحب السمو الملكي الأمير
عبدالله بن خالد بن عبدالعزيز آل سعود

الرئيس الأعلى

صاحب السمو الملكي الأمير
فيصل بن خالد بن عبدالعزيز آل سعود

رئيس مجلس الأمناء
الـــرؤســاء

صاحبة السمو الملكي الأميرة
الجوهرة بنت خالد بن عبدالعزيز آل سعود

صاحبة السمو الملكي الأميرة
موضي بنت خالد بن عبدالعزيز آل سعود

الأمين العام، رئيسة لجنة الاستثمارات

صاحب السمو الملكي الأمير
حسام بن سعود بن عبدالعزيز آل سعود 

عضو لجنة الاستثمارات

صاحب السمو الملكي الأمير
فيصل بن عبدالله بن فيصل بن تركي آل سعود

صاحبة السمو الملكي الأميرة
بسمة بنت بدر بن عبد المحسن بن عبدالعزيز آل سعود

صاحبة السمو الملكي الأميرة
نوف بنت خالد بن عبدالعزيز آل سعود

صاحبة السمو الملكي الأميرة
البندري بنت خالد بن عبدالعزيز آل سعود 

عضو لجنة الاستثمارات

صاحب السمو الملكي الأمير
محمد بن خالد العبدالله الفيصل 

عضو لجنة الاستثمارات

صاحبة السمو الأميرة
نوف بنت محمد بن عبدالله آل سعود

الرئيس التنفيذي، عضو لجنة الاستثمارات

صاحبة السمو الملكي الأميرة
نورة بنت فيصل بن بندر بن خالد بن عبدالعزيز آل سعود

الأعــضــاء

2022 الـتـقــريــر الـســنــوي 3



صاحبة السمو الأميرة
نوف بنت محمد بن عبدالله

عضو مجلس الأمناء، الرئيس التنفيذي

شكّل هــــــذا العــــــام محطة مهمة برزت فيها قــــــوة أعمالنــــــا وكفاءتها، بعــــــزم موظفينا، ومقــــــدار التزامنا بالاستدامة، ومســــــتوى الخدمــــــات المقدمة 
لمســــــتفيدينا. ونحن نمضي بتطبيق آليــــــات تنفيــــــذ استراتيجيتنا للخمس ســـنوات القادمة )2022-2026م( التــــــي أقرها مجلـــس الأمناء، والتـــي أكدت 
من خلالها على التزامنــــــا بالاستمرار في طليعة الأعمال الخيرية والتنموية على مســــــتوى المملكة والعالم، وعكســــــت في مجملها قيمنا ونهجنا المســــــتمد 

من مآثـــر وقيم الملــــــك خالد -يرحمـــه الله-.

وســــــعياً منا فــــــي تقديم برامــــــج ومبادرات مبتكــــــرة لتعزيز الأثر الإيجابي على الاستدامة والازدهار للقطــــــاع غير الربحي، وقدرته على الإسهام في التنمية 
المســــــتدامة، نجحنــــــا في تدشــــــين منـــح الفرص الخضـــراء -الأولى مــــــن نوعها على مســـتوى المملكة- وفازت بهــــــا أربع منظمات غيـــر ربحية. هذه المنح 
عبارة عــــــن دعم مالي يُقدم للمنظمات والمؤسســــــات لتنفيذ مشــــــاريع ومبادرات تُزود الفئات الأقل دخلًا بالمهــــــارات الوظيفية والحرفية والمهنيــــــة التي 
تلزمهم؛ للحصــــــول على فرص عمل في مجالات صديقة للبيئة، ضمن مجــــــال أو قطاع يدعم البيئــــــة ويحافظ عليهــــــا، ويقلل من الآثار الســــــلبية عليها.

وإيماناً بأهميــــــة دور القطــــــاع غيــــــر الربحي الذي أولتــــــه رؤية المملكــــــة 2030 اهتماماً كبيراً، عبر رفع مســـتوى مســــــاهمته في الناتج المحلي للوصول 
لتحقيق نسبة %5  من إجمالي الناتــــــج المحلي، قادت المؤسســــــة ملتقى مســـتقبل القطاع غيــــــر الربحي بنســـخته الأولى، ناقشت فيه مســـتقبل الشـــباب 
والتقنيــــــة والاستثمار والخدمات في القطاع غير الربحي. وقد شــــــهد الملتقى حضــــــور أكثر من 1000 شــــــخص من مختلف مناطــــــق المملكة، بمشـــاركة 

20 متحدثــــــاً، و19 معرضاً مصاحباً، وقد تابع البث المباشــــــر حوالي 4000 شـــخص.

واستمراراً لــــــدور جائــــــزة الملك خالــــــد التنموي، عملنــــــا هذا العام عــلــــى بناء قــــــدرات أصحاب المصلحــــــة، من خلال عقد سلســــــلة من ورش العمـــل 
الحضورية والنــــــدوات الافتراضية، بالتعاون مع الجهات الاستشارية لبرنامج الجائزة، بمشــــــاركة الفائزين الســــــابقين، والمنظمـــات غيـــر الربحية، والمنشـــآت 
الرائدة في معاييــــــر الجائزة، ما أتــــــاح تبادل الخبــــــرات والمعرفة مع المشــــــاركين، وإبراز دور الجائــــــزة فــــــي تطوير منظومة العمل على مســــــتوى الأفراد 

والمنظمــــــات غير الربحية والقطـــاع الخاص.

وإســــــهاماً في رفع الكفاءة التنظيمية وتعظيم أثر الأعمال واســــــتدامتها، مددنا جســــــور البناء والازدهار مع شــــــركائنا ومستفيدينا، من خلال مســــــاراتنا 
فـــي الاحتضان بنوعيه الكامــــــل والجزئي لمنظمـــات القطاع غير الربحي التي تهدف إلى تعزيز العمل المؤسســــــي وبنــــــاء القدرات المؤسســــــية للمنظمات 
غيـــر الربحية، عبــــــر مجالات الإدارة المالية، والموارد البشــــــرية، والاتصال المؤسســــــي، والبرامج والمشــــــاريع، بالإضافة إلى تطوير الإدارات الرئيســــــة داخل 
تلــــــك المنظمات، لتمكين أصحــــــاب المصلحة من خدمة المجتمع بشــــــكل أفضل وبحلول مســـتدامة ومبتكرة تعالج الاحتياجات التنموية لمســـتفيديها.

وفيمـــا يخـــص برنامـــج جامع الملك خالد، فقد اســـتحدث قســـم الحلقات هـــذا العام حلقـــة لأصحاب الهمم مـــن ذوي الإعاقـــة الحركية، تتم فيها الدراســـة 
عـــن بعد تيســـيراً لهم، فضـــاً عن حلقة خاصـــة للمتميزين في حفـــظ القرآن الكريـــم، بالإضافة لمشـــروع »هدية زائر« الذي يســـتهدف الوفود والســـفارات، 
ومشـــروع »للإســـام اهتديـــت« والذي كان لـــه صداه في الأوســـاط الدعويـــة ضمن مركز الملـــك خالد الإرشـــادي الذي يواصـــل جهوده فـــي تنمية وخدمة 
المجتمـــع، حيث أعلن 4,630 شـــخصاً إســـامهم بالمركز منذ تاريخ إنشـــائه لغاية عـــام 2022م. ومن ناحية المقرأة تم اســـتحداث برنامج »إســـناد« الذي كان 

لـــه الأثر الملمـــوس بين المهتميـــن بعلوم القـــراءات، كما بلغ عـــدد المصلين خلال شـــهر رمضان 330,000 مصـــلٍّ ومصلية.

نســـأل الله أن يبـــارك الجهود وينفع بهـــا وعلى دروب الخير يبقى الأثر خالداً.

الإدارة التنفيذية

كـلــــــمـــة
الرئــيــــس الـتـــنــفــيـذي
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نهج
المؤسسة

الاستراتيجية

تســـتخدم مؤسســـة الملك خالد مجموعة متنوعة من الأســـاليب 
لإحـــداث التغييـــر، بمـــا فـــي ذلـــك تقديـــم المنـــح وبنـــاء القدرات 
ومشـــاركة المعرفة وحشـــد أصحـــاب المصلحة، وكلهـــا تقع في 

هذه الفئـــات الثلاث الرئيســـة:

الاستثمار
الاجتماعي

بناء
القدرات

رسم السياسات
وكسب التأييد

تقديم المساعدة المالية 
للمنظمات / الأفراد للتمكين 

وخلق الفرص المتساوية

تطوير وتقوية المهارات 
والقدرات والعمليات والموارد 

من أجل تحقيق الأداء 
الأفضل والازدهار

دعم قضية أو سياسة 
محددة أو التوصية بها 

ومشاركة المعرفة

مجتمع سعودي مزدهر
فرصه متكافئة وبيئته مستدامة

اقتـــداءً وتيمنـــاً بقيم الملـــك خالد -رحمـــه الله- تأسســـت هذه المؤسســـة على 
قواعـــد تلـــك القيم وفـــاءً وامتنانـــاً له في خدمـــة الوطن.

 وكان الملـــك خالـــد -يرحمه اللـــه- منضبطاً، حريصاً على إشـــراك الجميـــع، محفزاً 
للهمم، متأســـياً بقول رســـول الله »لا ضَرر ولا ضِرار« في تقييمه للأعمال، وملتزماً 
بالحفاظ على كرامة الإنســـان وترســـيخ مقومـــات الازدهار لمســـتقبل واعد. ونحن 
في مؤسســـة الملك خالد نســـتحضر هـــذه المبادئ ونبنـــي عليها قيمنـــا ومبادئنا 

المؤسســـية التي تحكم عملنـــا لتحقيق رؤيتنا.

تمكين المجتمع من الازدهار 
واستدامة بيئته عبر تفعيل دور 

شركاء التنمية من خلال بناء 
القدرات والاستثمار الاجتماعي 

وكسب التأييد

الـــــرؤيــــــــة

الـــــرســالـــة

الــقـــــيــــــم

فـمـن مـبــدأ الـــــمــــســـــــــؤولــــــــيــــة
ومــن مـبــدأ الاحـــــــتــــــــــــــــرافــــــيــــة
ومــن مـبــدأ الابـــــــــتــــــــــــــكـــــــــــــــار
ــــكـــــــيــــــــــف ومــن مـبــدأ الــتـــــــــــــــ
ومــن مـبــدأ الــــــمــــــــثــــــــــــــــابــــــــرة
ومــن مـبــدأ الـمـحـافـظـة عـلى الـبــيـئـة
ومــن مـبــدأ الـــــــــــتــــــــــــــــعــــــــــاون
ــــــــاواة ومــن مـبــدأ الـــــــــــمــــــــــــســـ

نلتزم الصدق والشفافية

نلتزم الكفاءة واحترام الغير

نحفز الريادة والإبداع

نلتزم التعلم المستمر والتطوير

نلتزم الانضباط والشغف

نلتزم الاستهلاك المسؤول لثروات وطننا

نلتزم العمل الجماعي ومشاركة المعرفة

نلتزم تكافؤ الفرص للجميع
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نهج
المؤسسة

الأهداف الاستراتيجية للبرامج

شركاء الازدهار

الهدف 3الهدف 2الهدف 1
توظيف الاستثمار 

الاجتماعي وإمكاناته 
لتعزيز الفرص المتكافئة 

للفئات الأقل دخلًا 
وتحقيق التنمية 

المستدامة

المساهمة في تصميم 
السياسات وكسب 

التأييد لأجل تعزيز الفرص 
المتكافئة وتحقيق 
التنمية المستدامة

تعزيز الابتكار وبناء 
قدرات المعنيين بالتنمية 

المستدامة لزيادة الأثر

الأهـــداف الاســـتراتيجية هـــي الخطـــط التي تعمـــل وفقها مؤسســـة الملـــك خالد 
لتحقيق الـــرؤى المســـتقبلية، وتحديد الأولويـــات، وتركيز الجهود؛ للســـير في الاتجاه 

الصحيـــح نحـــو تحويل رؤية المؤسســـة ورســـالتها إلى واقـــع ملموس.

والأهداف التالية تمثل محور عمل البرامج ككل في المؤسسة:

وتفخر مؤسســـة الملك خالد بكونها شـــريكاً رئيسياً لكثير 
من الـــوزارات والهيئـــات والمنظمات والـــوكالات المحلية 
والدوليـــة والإقليميـــة، وداعمـــاً للمبـــادرات ذات الصلـــة 

المستدامة. البشـــرية  بالتنمية 

تتواكـــب أهدافنـــا مـــع رؤيـــة المملكـــة 
واقتصـــاد  حيـــوي  مجتمـــع  فـــي   2030
برامجهـــا  عبـــر  مزدهـــر ووطـــن طمـــوح 

وأنشـــطتها. ومبادراتهـــا 

التنميـــة  أهـــداف  نصـــف  مـــن  أكثـــر  ندعـــم 
المســـتدامة للأمـــم المتحدة التـــي تهدف إلى 
تمكيـــن المنظمات غير الربحيـــة، وبناء قدراتها 
وتعزيـــز توجهاتهـــا مـــن أجـــل تحقيـــق تنمية 

مســـتدامة للمجتمـــع.
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تواصل المؤسســـة العمل على توفير الأموال 
الكافيـــة لدعـــم اســـتراتيجياتها وأهدافهـــا 
الجديدة للأعوام الخمســـة المقبلة من خلال 
اســـتثمارات المؤسسة  ومِنح أعضاء مجلس 
الأمنـــاء وزيـــادة كفـــاءة الإنفـــاق وحوكمته، 
والعائـــد مـــن تمويل المشـــاريع المشـــتركة 
مـــع شـــركائنا الذين يدعمـــون المســـؤولية 

الاجتماعية. 

44,274,678

14,204,886 

ريـــــال سـعـودي

ريـــــال سـعـودي

%75.71

%24.29

البرامج 
والأنشطة

المصاريف الإدارية 
والخدمات المشتركة

برنامج الاستثمار الاجتماعي

برنامج جائزة الملك خالد

برنامج بناء القدرات

مكتب الرئيس التنفيذي

الشراكات وتطوير الأعمال

برنامج تصميم السياسات وكسب التأييد

7,094,209 ريـــال سـعـودي

6,703,717 ريـــال سـعـودي

5,198,136 ريـــال سـعـودي

1,218,686 ريـــال سـعـودي

261,075 ريـــال سـعـودي

7,042,851 ريـــال سـعـودي

%12.13

%11.46

%8.89

%2.08

%0.45

%12.04

برنامج الجوامع
16,756,004 ريـــال سـعـودي
%28.65

الأداء
المالي
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إننا نسلك دائماً كل 
السبل التي تفضي 

إلى تحقيق الإنعاش 
الاقتصادي والاجتماعي.

مــشــاريــــع الـــبــرنــامــج:

ــــدرات لـــبــــنــــــاء قــــــــــــ
المـنـظـمـات غيـر الـربـحـية
ــة الـــعـــلا فـي مــحــافــظـ

بـــرنــــامـــج
ــــاء عــــطــــ

تنفيذالوصول لـ

منظمة غير ربحية

من العاملين بالمنظمات غير 
الربحية من مختلف مناطق 

المملكة تم تمكينهم

جلسة توجيه وإرشاد 
حضورية وعن بعد

مشروعاً تنموياً منفذاً

100

529

200

17

برنامج
بناء القدرات

يُعنى البرنامج بعملية تطوير المهارات، والقدرات، 
والعمليات، والموارد للمنظمات غير الربحية من أجل 

تحقيق الأداء الأفضل وتعظيم الاستفادة.

فـــــي نــــيــــــــوم

دراسة واقع
القطاع غير الربحي

رحـمـه
اللــه خالد بن عبدالعزيز  

ــمــل ورش الـع
الــتـــدريــبــيــة
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بـــرنـــــــامــــج أهـــالـــــيــــــنـــــا
برنامج

بناء القدرات

بــالــشــراكـــة مــعلــــبـــــــنــــاء الـــــــقـــــــــــــدرات
البنك الأهلي السعودي

شملت ورش العمل التدريبية
المجالات المؤسسية التالية:

 التأهيل القيادي للمدراء التنفيذيين
 تنمية الموارد المالية 

 قياس وإدارة الأثر الاجتماعي
 الاتصال والتواصل المجتمعي  

اســـتمراراً للشـــراكة مـــع البنـــك الأهلي الســـعودي لتنفيـــذ برنامـــج أهالينا لبنـــاء قدرات 
المنظمـــات غيـــر الربحيـــة مـــن مختلف مناطـــق المملكـــة وتمكيـــن العامليـــن فيها من 

الوظيفية.  المســـتويات  مختلـــف 
عمل البرنامج على تنفيذ مشـــاريع مختلفة تهدف إلى بناء القدرات المؤسســـية والبشـــرية 
وتعزيز المهـــارات وتطوير العمليات والموارد من أجل رفع كفـــاءة الأداء والازدهار للقطاع 
غير الربحـــي وتمكين المنظمات غير الربحيـــة من تحقيق التغييـــر الاجتماعي والاقتصادي 

المستدام. 

تم عقدها خلال عام 2022م 
للمنظمات من مختلف 

مناطق المملكة

حضورية وعن بعد

4

100

34

193

115

54
15+

ورش عمل تدريبية

ساعة تدريبية

منظمة مشاركة

جلسة توجيه  وإرشاد

مشاركاً ومشاركة

خطة عمل نهائية

تقارير لقياس الأثر الاجتماعي

ــع  ــد لجمي ــن بع ــاءات ع ــد لق ــة وعق ــارات ميداني ــذ زي ــام بتنفي ــل القي ــع ورش العم ــا تَبِ كم
المنظمــات المشــاركة وذلــك خــال فتــرة ســتة أشــهر بعــد انتهــاء ورش العمــل، بهــدف 
قيــاس الأداء البعــدي للمنظمــات المشــاركة فــي برنامــج أهالينــا لبنــاء القــدرات ومقارنتــه 

بــالأداء القبلــي.

منطقة الرياض
 الجمعية الخيرية | المزاحمية

 جمعية مكافحة السرطان | الرياض
 جمعية تيسير | الرياض

 جمعية اكتفاء لتنمية الأسر | الرياض
 جمعية النهضة | الرياض

 جمعية زهرة | الرياض
 جمعية الإمام محمد بن سعود | الدرعية

 جمعية إسكان | الرياض
 جمعية إثراء المعرفة | الرياض

 جمعية رفيدة لصحة المرأة | الرياض
 جمعية مودة | الرياض

منطقة مكة المكرمة
 الجمعية الخيرية غيث | مدركة

 جمعية نفع | جدة
 جمعية البيضاء | جدة

 جمعية ماجد بن عبدالعزيز | جدة
 جمعية المعالي النسائية | مكة
 جمعية البر بالمصيف | الطائف

 جمعية البر الخيرية | القنفذة

المنطقة الشرقية
 جمعية البر | الرفيعة

 جمعية ود الخيرية | الخبر
 جمعية إيفاء | الخبر

 لجنة إصلاح ذات البين | الدمام
 جمعية أفق | الظهران

منطقة المدينة المنورة
 جمعية البر | خيبر

منطقة جازان
 جمعية التنمية | الموسم

 جمعية البر | العالية

منطقة القصيم
 جمعية قدرة الأهلية | عنيزة

 جمعية الإسكان الأهلية | بريدة
 جمعية تطوير | بريدة

منطقة الحدود الشمالية
 جمعية التنمية الأسرية )ألفة( | عرعر

 جمعية تمكين القيادات | رفحاء
 جمعية درة | حفر الباطن

 جمعية  الملك عبدالعزيز | سكاكا

منطقة عسير
 جمعية البر | بيشة

المنظمات المشاركة

لـمـــحــات مـن 
قصص النجاح
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ورش الــــــــعـــــــــــمــــــــــــــــــل
الـــــتــــــــــــــــدريــــــــــبــــــــيــــــة

مخيــم تدريبــي ابتــكاري، يســتهدف العامليــن فــي المنظمــات 
غيــر الربحيــة مــن مختلــف مناطــق المملكــة، ويشــمل البرنامــج 
إقامــة هاكاثــون للخــروج بأفــكار مبتكــرة لحــل التحديــات التــي 
تواجههــا المنظمــات غيــر الربحيــة يتــم تحكيمهــا مــن قبــل 

مختصيــن فــي المجــال.

تعمل عليها
10 منظمات غير ربحية

10
مشاريع مطورة

في المخيم
التدريبي

23
مشاركاً ومشاركة

شــــــاهـــــد
ــيــديـــو الـفـ

دراسة واقع القطاع غير الربحي
بــالــشــراكـــة مــعفــــــــــــي نـــــــــيـــــــــــــــــــــــــوم

لاستعراض
الــــدراســة

نفـــذت الدراســـة بناءً على توافـــق الأهداف الاســـتراتيجية بين مؤسســـة الملك 
خالد  وشـــركة نيـــوم متمثلة في »إدارة المســـؤولية الاجتماعيـــة«، حيث تضمن 
طلـــب التعـــاون البـــدء بلقـــاء افتتاحي بمقر نيـــوم مـــع المنظمات غيـــر الربحية 
 ،"SWOT المســـتهدفة، تضمـــن اللقـــاء تنفيذ ورشـــة عمـــل "التحليل الرباعـــي
واســـتعراض خطة العمـــل، والاتفاق على تنفيذ الدراســـة الميدانية والتي تهدف 
إلى دراســـة الواقع الحالي والاحتياجات المســـتقبلية للمنظمات غير الربحية. وتم 
خلالهـــا مقابلة ممثلين عن بعـــض القطاعات الحكوميـــة والخاصة للتعرف على 

وجهـــة نظرهم حـــول القطاع غيـــر الربحي وفرص التعـــاون الممكنة.

تكمـــن أهمية الدراســـة في جمع بيانـــات المنظمات غيـــر الربحية وتقييمها مؤسســـياً 
للوصـــول إلى توصيـــات وخطط تدخـــل تطويرية لتواكـــب تلك المنظمـــات التطورات 
التي تشـــهدها المنطقـــة بالتعاون مـــع القطاعيـــن الحكومي والخاص. والمســـاهمة 

فـــي بحث ســـبل التعاون بيـــن القطاع غيـــر الربحـــي والقطاعين الحكومـــي والخاص.

تتضمـــن هـــذه الدراســـة النتائـــج والتوصيات التي ســـتكون الأســـاس الذي يســـاعد 
المعنيين من أصحـــاب المصلحة والمهتمين بالمجال التنمـــوي في مواقعهم المختلفة 

عـــى وضع خريطـــة الطريق واتخاذ القـــرار الملائم مـــع تطورات المرحلـــة القادمة. 

نتج عن الدراسة تنفيذ مشروع

تمكين المدراء التنفيذيين

من المدراء التنفيذيين 
والصف الثاني من العاملين 

في 10 منظمات غير ربحية

وتم الاتفاق مع شركة نيوم على 
تنفيذ باقي التوصيات ومواصلة 

الشراكة من خلال تنفيذ:
20

مشاركاً ومشاركة

مشروع الاحتضان 
الجزئي لعام 2023م

برنامج
بناء القدرات
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بـــرنـــــــامــــج عــــــــــطــــــــــــاء
برنامج

بناء القدرات

ــظـــمــات  ــن لــبــنــاء قــدرات الـم
غيـر الربـحية فـي محافظة العلا

بــالــشــراكـــة مــع

انطلق البرنامـــج في منتصف عام 2021م، مســـتنداً إلى توافق 
الـــرؤى والاســـتراتيجيات بين مؤسســـة الملك خالـــد والهيئة 
الملكيـــة لمحافظة العلا، بهدف دراســـة وتطوير وبناء القطاع 
غيـــر الربحي وتحســـين قدرات أصحـــاب المصلحـــة المعنيين 
بالتنميـــة الاجتماعيـــة لتعظيـــم الأثر والوصـــول إلى الأهداف 

التنموية والمســـاهمة في الناتـــج المحلي.

ونتيجـــة للدراســـة، تم العمـــل على تطويـــر وبناء قـــدرات 24 
منظمـــة غير ربحيـــة وبناء قـــدرات العاملين فيهـــا من مختلف 
المســـتويات الوظيفيـــة. وخـــال عامـــي 2021 - 2022م، تـــم 
تنفيـــذ عدد من المشـــاريع وورش العمل التطويرية الســـاعية 

إلى تطويـــر وتمكيـــن القطـــاع والعاملين به.

شمل البرنامج
عدة مشاريع تنموية كما يلي:

لاستعراض
الــــدراســة

الاحتضان
الكامل

الاحتضان
الجزئي

التمكين 
المؤسسي

ساهم للابتكار 
وريادة الأعمال 

الاجتماعية

171038 منظمة غير ربحية واحدة
مشاركاً ومشاركةمنظمات غير ربحيةمنظمات غير ربحيةجمعية البر الخيرية بالعلا

4 منظمات أصبح لديها تم تطوير المجالات التالية:
أدلة حوكمة

3 منظمات أصبح لديها 
خطط استراتيجية معتمدة

 الإدارة المالية
 تنمية الموارد المالية

 الموارد البشرية
 الاتصال المؤسسي

 البرامج والمشاريع
 الحوكمة

 التخطيط الاستراتيجي

وتم الخروج بـ:حضرت المشروع على 4 مراحل:
 التخطيط المؤسسي 

 البناء المؤسسي 
 الأداء المؤسسي 

 المساندة والدعم   

7 حلول مبتكرة لقضية 
المخلفات الزراعية 

بالمحافظة.

ورش العمل 
التدريبية

4

71

ورش عمل

مشاركاً ومشاركة

في المجالات التالية:
 تصميم المشاريع التنموية

 المتابعة والتقييم
 الاتصال المؤسسي

 تنمية الموارد المالية

2022 الـتـقــريــر الـســنــوي 11

https://drive.google.com/file/d/1lMsl67cSeKmyTBLf0IRcWsyREtKkN2S6/view?usp=sharing


برنامج
الاستثمار 
الاجتماعي

يقـــدم الدعـــم المالـــي والفنـــي للمنظمـــات غيـــر 
الربحيـــة التي تعمل على تعزيز مبـــدأ تكافؤ الفرص 
فـــي المجتمع الســـعودي ومشـــاريع تســـاهم في 

تحقيـــق التنمية المســـتدامة.

نحن نضع الإنسان السعودي 
هدفاً وغاية لكل الجهود وعلى 

مختلف الأصعدة الحياتية: 
الصحية، والاجتماعية، 

والاقتصادية، والثقافية.

مــشــاريــــع
الـــبــرنــامــج:

مـنــحـة
ـــــــادة ريـــــــــــــ
الأعـــــــمـــــــال 
الاجــتــمـاعــيـة

إجمالي
مبالغ المنح

مستفيداً تمكنوا من 
الحصول على فرص عمل

340

4,026,964

مـنــحـة

رحـمـه
اللــه خالد بن عبدالعزيز  

ريـــــال سـعـودي
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بـــرنـــــــامــــج أهـــالـــــيــــــنـــــا
برنامج

الاستثمار 
الاجتماعي

ــمــار الاجـــتـــمــاعـــي للاسـتـــثـ

يتخصـــص البرنامج فـــي الدعم المالي والفني للجمعيـــات بهدف تنفيذ 
مشـــاريع تنمويـــة لتمكين الفئـــات الأقل دخـــاً بالمجتمـــع اقتصادياً 
من خـــال التدريب والتأهيل عـــى المهارات الوظيفيـــة والمهنية التي 
تؤهلهـــم لســـوق العمل وتخلـــق لهم فرصـــاً حقيقية لزيـــادة دخلهم 

المعيشي. ورفع مســـتواهم 

الجهات والمشاريع الفائزة بالمنحة
في الدورتين الخامسة والسادسة من البرنامج:

بــالــشــراكـــة مــع
البنك الأهلي السعودي

في الرياض وجدة والمدينة 
المنورة وأبها حول المنح 
وآليات التقديم حضرها

من جميع  أنحاء المملكة تم 
دعمها خلال عام 2022م

إجمالي مبالغ المنح
خلال عام 2022م

6173,106,344

64

ريال سعوديمنظمة غير ربحيةورش عمل 

ممثلًا من الجهات غير الربحية

مشروع »سالمين«
تأهيل أبناء الأســـر المتعففـــة على مهارات 
)الصحـــة والســـامة المهنيـــة، والســـلوك 
وتوفير  الأوليـــة(  والإســـعافات  الوظيفـــي 

فـــرص وظيفيـــة لهم.

مشروع »مستقل«
تأهيـــل ذوي الإعاقـــة الفكريـــة البســـيطة 
عـــى مهـــارات )التغليـــف وتوزيـــع الطعام، 
تعبئة المنتجات، غســـل الملابـــس، العناية 
الأرفـــف  تصفيـــف  الزراعيـــة،  بالشـــتلات 
فـــرص  وتوفيـــر  الـــوزن(  آلـــة  وتشـــغيل 

لهم. وظيفيـــة 

مشروع »منتجة«

مشروع »في الميدان«

عـــى  المتعففـــة  الأســـر  فتيـــات  تأهيـــل 
مهـــارات )فن الطهـــي، الســـامة الغذائية( 

وتوفيـــر فـــرص منافـــذ البيـــع لهن.

تأهيل أبناء الأســـر المتعففـــة على مهارات 
)الصحـــة والســـامة المهنيـــة، والســـلوك 
وتوفير  الأوليـــة(  والإســـعافات  الوظيفـــي 

فـــرص وظيفيـــة لهم.

مشروع »حرفتي هويتي«

مشروع
»مسار تمكين واعد الرياضي«

مشروع »أنا أقدر«

عـــى  المنتجـــة  الأســـر  فتيـــات  تأهيـــل 
مهـــارات )تغليـــف الهدايا، تنســـيق الورود، 
فـــن تقنيـــات صبـــغ الشـــعر، فـــن صناعة 
الفرص  الشـــوكولاتة، والتســـويق( وتوفير 

لهن. البيـــع  ومنافـــذ  الوظيفيـــة 

تأهيـــل خريجي وخريجـــات التربيـــة البدنية 
عبـــر تنفيـــذ دورات متخصصـــة لهـــم فـــي 
والرياضيـــة(  الإداريـــة،  )الفنيـــة،  الجوانـــب 

وتوفيـــر فـــرص وظيفيـــة لهم.

مهـــارات  عـــى  الأســـر  فتيـــات  تأهيـــل 
التواصـــل(  الأعمـــال،  ريـــادة  )الباريســـتا، 

لهـــم. وظيفيـــة  فـــرص  وتوفيـــر 

مشروع »الماقد الجباوي«
تأهيل مســـتفيدات الجمعيـــة على مهارات 
المهنيـــة،  والســـامة  الصحـــة  )الطبـــخ، 
التســـويق( وتوفيـــر فـــرص وظيفيـــة لهن.

مشروع »تمكين وريادة«
تأهيـــل ذوي الإعاقة الحركيـــة على مهارات 
الحديثـــة،  الســـكرتارية  العمـــاء،  )خدمـــة 
وتوفيـــر  الوظيفـــي(  الســـلوك  الكاشـــير، 

لهم. فـــرص وظيفيـــة 

مشروع »أواصر الخير«
تأهيـــل الفتيات العاطـــات عن العمل على 
البشـــرية،  )الحاســـب الآلي، الموارد  مهارات 
الســـكرتارية التنفيذيـــة، وخدمـــة العملاء( 

وتوفيـــر فـــرص وظيفية لهن.

مشروع »حاضنتي«
تأهيـــل مســـتفيدات الجمعية عبـــر برنامج 
دبلـــوم مكثف في مهـــارات العناية بالطفل 
للعمـــل كحاضنة أطفـــال، وتوفيـــر فرص 

وظيفيـــة لهن.

مشروع »كسب«
تأهيل مســـتفيدي ومســـتفيدات الجمعية 
صيانـــة  المشـــاريع،  )إدارة  مهـــارات  عـــى 
الباريســـتا( وتوفير فرص  الهواتف،  وبرمجة 

لهم. وظيفيـــة 

مشروع »تمكين ونماء«
الجمعية  المســـتفيدة مـــن  تأهيل الأســـر 
على مهـــارات )فـــن الريزن، صناعـــة العطور 
البيـــع  لمنافـــذ  فـــرص  وتوفيـــر  والبخـــور( 

والتســـويق لمنتجاتهـــم.

مشروع »مَكين«
تأهيل مســـتفيدي ومســـتفيدات الجمعية 
الفندقـــي،  )الاســـتقبال  مهـــارات  عـــى 
المحاســـبة( وتوفيـــر فرص وظيفيـــة لهم.

مشروع »أنامل ذهب«
عـــى  المتعففـــة  الأســـر  فتيـــات  تأهيـــل 
التســـويق  والخياطـــة،  )التطريـــز  مهـــارات 
والمبيعات( والتســـويق لمنتجاتهن وتوفير 

الخامـــات الضروريـــة.

مشروع »أهّلهم لتمكنهم«
تأهيـــل ذوي الإعاقة الحركيـــة على مهارات 
الوظيفـــي،  الســـلوك  العمـــاء،  )خدمـــة 
والســـكرتارية(  البشـــرية  الموارد  التواصل، 

وتوفيـــر فـــرص وظيفيـــة لهم.

مشروع »تمكين 2«
تأهيـــل ذوي الإعاقة الحركيـــة على مهارات 
وتوفيـــر  العمـــاء(  خدمـــة  )الســـكرتارية، 

فـــرص وظيفيـــة لهم. 

شــــــاهـــــد
ــيــديـــو الـفـ
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مـنــحـة الــفـــرص الــخــضـــراء
برنامج

الاستثمار 
الاجتماعي

تقـــدم للمنظمـــات والمؤسســـات غيـــر الهادفـــة للربح، بهـــدف تنفيذ 
مشـــاريع ومبادرات تمكن الفئات الأقل دخلًا مـــن المهارات الوظيفية، 
والمهنية، والحرفية، للحصول على »فرص خضراء« تُحســـن المستوى 
المعيشـــي لها، وتشـــمل تلك الفـــرص وظيفة أو مشـــاريع صغيرة أو 
رياديـــة ضمن مجـــال أو قطاع يدعم البيئة والمحافظـــة عليها وتقليل 

الآثار الســـلبية عليها.

إجمالي مبالغ المنحتم دعمها خلال عام 2022م
خلال عام 2022م

3620,620
ريال سعوديمنظمات غير ربحية

للتعريف بمفاهيم  الاقتصاد 
الأخضر والوظائف الخضراء 

والتنمية المستدامة، حضرها:

3

31

ورش عمل 

منظمة غير ربحية

الجهات والمشاريع الفائزة بالمنحة
في الدورة الأولى من المشروع:

مشروع »المتاجر الخضراء«مشروع »سعفات«

مهـــارات  عـــى  تأهيلهـــم  يتـــم 
منتجات  وبيـــع  وتســـويق  صناعة 
مـــن ســـعف النخيل بهـــدف إعادة 
الحد  فـــي  للمســـاهمة  تدويرهـــا 

المـــوارد. هـــدر  من 

يتــم تأهيلهــم عــى مهــارات إدارة 
وتصميــم  الصغيــرة  المشــاريع 
الجرافيكــس وتطبيقاته لتمكينهم 
ــع  ــرة لبي ــاريع صغي ــاء مش ــن إنش م
مــن  تدويرهــا  معــاد  منتجــات 
الحــد  بهــدف  المصانــع  مخلفــات 

التلــوث. مــن 

2520
مستفيداًمستفيدة مــن ذوي الـــدخـل الـمـحــدود

جمعية المسؤولية الاجتماعية
بمحافظة جدة

مشروع »نوادر«

يتـــم تأهيلهم على مهـــارات زراعة 
البيئة  المحلية صديقـــة  النباتـــات 
وطـــرق الري للحصـــول على فرص 
فـــي  نباتـــات  كأخصائـــي  عمـــل 

الخاص. القطـــاع 

30ً
مستفيدا

S A U D I  A R A B I A N  

B O T A N I C A L  S O C I E T Y
E S T.  2 0 1 8

شــــــاهـــــد
ــيــديـــو الـفـ
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مــــــنـــــــــــحـــــة ريــــــــــــــــادة
ـــال الاجــتــمـاعــيـة الأعـــــــمــــ

برنامج
الاستثمار 
الاجتماعي

تُقدم المنحة لحاضنات الأعمـــال بهدف دعم رواد الأعمال الاجتماعيين 
فنيـــاً ومالياً خلال مشـــاريع احتضان لمبادراتهـــم الاجتماعية حيث يتم 
تطوير مبادراتهم إلى شـــركات ناشـــئة تُوجـــد حلولًا مبتكـــرة للقضايا 

المجتمعية.

تم دعمهم خلال عام 2022م

9
مستفيدين من المنحة

سواءً رواد عمل اجتماعي
أو كيانات رسمية تم إنشاؤها

تم إنشاءحيث تم تقديم الدعم المالي والفني لـ

 أحلام كلنتن
Lomydesign

 عبدالرحمن المسلط
W2M

 ربى الوهيبي
خزامي التصلب اللويحي

 ندى السجان
أنماء

 ملاك الحمد
مشروع فريق آزَر لدعم الموهوبين

 سعود الحزاب
سبر

 مصطفى ظافر
مبادرة إضاءات قانونية 

 نهى بكري
إسعاد إنسان 

 عائشة العبدالكريم 
فريق شارة الفني

إجمالي مبالغ المنح
خلال عام 2022م

300,00045
ريال سعودي

مشروع »فاعلون«مشروع »ريادة«

من خلال
شركة أروقة الريادة

من خلال
مجموعة راز

كيانات رسمية لرواد أعمال اجتماعيينرواد أعمال اجتماعيين
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برنامج
جائزة الملك خالد

تعنـــى جائزة الملـــك خالد بتكريـــم الأفـــراد، والمنظمات غير 
الربحية، ومنشـــآت القطاع الخـــاص، والمبادرات، ممن يتولون 
زمام المبـــادرة في إيجاد حلـــول مبتكرة لتحديـــاتٍ اجتماعية 
ملحـــة. تســـاهم فـــي رفـــع الكفـــاءة التنظيميـــة والقدرات 
العمليـــة وتعظيم أثر الأعمـــال لتمكين أصحـــاب المصلحة 

من خدمـــة المجتمع بشـــكل أفضل وبحلول مســـتدامة.

لابد أن نكون قادرين على 
تأكيد دورنا وممارسة واجبنا 

الحضاري والاجتماعي في 
شتى المجالات. شارك ضمن برامج التمكين وبناء القدرات

مستفيداً ومستفيدة
من القطاع غير الربحي

منشآت تجارية 
مستفيدة

335 306

مــشــاريــــع الـــبــرنــامــج:

رحـمـه
اللــه خالد بن عبدالعزيز  
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الإداري  الأداء  مســتوى  تحســين  إلى  الجائــزة  تهــدف 
للمنظمــات غيــر الربحيــة بمــا ينعكــس إيجابــاً عــى جــودة 
الخدمــات المقدمــة لمســتفيديها ويجعلهــا أكثــر فاعليــة 

وتأثيــر فــي تنميــة المجتمــع.

تمت إقامة

مستفيد ومستفيدة

3
335

ندوات 
افتراضية

 ندوة آليات قياس الأثر 
 ندوة التخطيط الاستراتيجي في المنظمات 

غير الربحية
 ندوة دور تقنية المعلومات في إدارة 

المنظمات غير الربحية   

تهــدف الجائــزة إلى تكريــم وبنــاء قــدرات المبــادرات والأعمــال 
الاجتماعيــة التــي ســاهمت فــي تقديم حلــول مبتكــرة لتحديات 
ــال  ــن خ ــة م ــي المملك ــة ف ــة أو اقتصادي ــا اجتماعي أو قضاي

تصميــم مبــادرات أو برامــج ذات أثــر اجتماعــي مســتدام.

ــزة بحيــث يتــم  تــم تحديــث الفئــة المســتهدفة للتقديــم عــى الجائ
فتــح المجــال لقبــول المبــادرات والأعمــال الاجتماعيــة التــي تقدمهــا 
منشــآت الريــادة الاجتماعيــة والوقفيــة مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أن 
يكــون أحــد أهدافهــا الرئيســية حــل قضيــة اجتماعيــة أو اقتصاديــة 
ــة  ــا التنمي ــي )قضاي ــى العالم ــي أو حت ــتوى المحل ــى المس ــة ع ملح

المســتدامة( مــا دامــت تخــدم الوطــن والمواطــن.
كمــا تعمــل الجائــزة عــى تعزيــز اســتدامة الأعمــال الاجتماعيــة 
مــن خــال دعــوة المشــاركين لحضــور ورش عمــل جائــزة الاســتدامة 

ــادة فــرص الشــراكات. لزي

برنامج
الجائزة جـــائـــــزة الــمـــلــك خـــــــالـــد

تكمن أهمية جائزة الملك خالد 
في مضامينها السامية، وأهدافها 

التنموية المستدامة من كونها 
تحمل اسم الملك خالد بن عبدالعزيز 

-يرحمه الله-.

أقــر مجلــس أمنــاء مؤسســة الملــك خالــد بتعديــل 
فتــرة منــح الجائــزة الملــك خالــد لتصبــح كل عاميــن، 
حيــث تــم العمــل هــذا العــام عــى بنــاء قــدرات أصحاب 
المصلحــة مــن خــال عقــد سلســلة مــن ورش العمــل 
مــع  بالتعــاون  الافتراضيــة،  والنــدوات  الحضوريــة 
وبمشــاركة  الجائــزة  لبرنامــج  الاستشــارية  الجهــات 
الربحيــة،  غيــر  والمنظمــات  الســابقين،  الفائزيــن 
ــاح  ــذي أت ــزة، وال ــر الجائ ــدة فــي معايي والمنشــآت الرائ
ــراز دور  ــرات والمعرفــة مــع المشــاركين وإب ــادل الخب تب

ــل. ــر العم ــي تطوي ــزة ف الجائ

ــزة إلى تشــجيع ودعــم منشــآت القطــاع الخــاص  تهــدف الجائ
المســتدامة  التنميــة  ومبــادرات  ممارســات  تتبنــى  التــي 
والمســؤولية الاجتماعيــة لتفعيــل دور القطــاع فــي تنميــة 

وازدهــاره. المجتمــع 

تمت إقامة

منشأة مستفيدة

منشأة مستفيدة

4

11

163

143

ورش عمل
ــوريـة حــض

ندوة 
افتراضية

بمستويين )مبتدئين، متقدمين(

 ورشة عمل أساسيات اتجاهات الاستدامة
 ورش عمل الحوكمة

 ورش عمل البيئة
 ورش عمل المجال الاجتماعي والاقتصادي

 ندوة الممارسات الرائدة
 سلسلة التدريب الخاص بالصناعة

 معالجة المواد الاستخراجية والمعادن
 الخدمات المالية

 السلع الاستهلاكية
 الأغذية والمشروبات

 تحويل الموارد
 الصناديق والشركات القابضة

 مجال الرعاية الصحية
 مجال البنية التحتية

 الخدمات
 التكنولوجيا والاتصالات

شــــــاهـــــد
ــيــديـــو الـفـ
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برنامج
تصميم السياسات 

وكسب التأييد

يُعنـــى بتعزيـــز تكافـــؤ الفـــرص ودعم تمكين الإنســـان 
وترســـيخ العدالـــة الاجتماعيـــة عبـــر تصميـــم الحلول 
والسياســـات التي تســـهم بشـــكل فعال في بناء نظام 
الحمايـــة الاجتماعيـــة، إضافة إلى تقديـــم منظور جديد 

للتحديـــات الاجتماعيـــة المعقدة.

بالكلمة الهادفة والحوار 
الهادف نستطيع أن نصل 

إلى غاياتنا.

رحـمـه
اللــه خالد بن عبدالعزيز  

سياسات وقوانين
وطنية تم التأثير عليها

حملة كسب تأييد على 
مواقع التواصل الاجتماعي

6

15

ـــاث  الأبـــــحـــــــ
ـــات والـــدراســ

ــــــــمــــــلات  حــــــــ
كـســب الـتــأيـيـد

مــشــاريـــع الــبــرنــامــج:

ـــاولــــــة  الــــــــطــ
ـــرة  الـمـــســتــديــ
لقادة المؤسسات الأهلية

ــــــمـــــــل ورش الــــعـــ
والمشاركات الخارجية
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نســـتخدم منهجيـــة عمل قائمـــة على الأدلـــة والبراهيـــن للتعرف على 
القضايا والمشـــاكل الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع السعودي 
كما نطـــرح الحلول لها، إضافة إلى تقديم الدعم في صنع السياســـات 
الحكوميـــة على المســـتوى الوطني؛ وذلك عبر الإصدارات والدراســـات 

الموثقـــة بالإحصاءات الرقمية.

ـــات ـــاث والـــدراســ الأبـــــحـــــــ
برنامج

تصميم السياسات 
وكسب التأييد

لاستعراض
الـــدلـــيــــل

تـــم إعداد الإصـــدار بمنهجيـــة الأبحاث الكيفيـــة أو النوعيـــة التي تقدم 
آفاقاً واســـعة للوقوف عن كثب على قضايا الشـــباب بعمق، وخصوصاً 
تلـــك الأكثـــر حساســـية وخصوصيـــة ودقـــة. إذ إن منهجيـــات البحث 
الكميـــة التقليديـــة لا تعدو أن تكـــون محصورة على رصـــد نوع محدود 
مـــن البيانـــات، إجاباتها عـــادة ما تكـــون مقتضبة أو ضمن أســـئلة في 
قوالب مســـوح أو اســـتطلاعات – على أحســـن حال – مكونة من خيارات 
محصورة مســـبقاً والتي تـــؤدي إلى إضعاف جودة البيانـــات، وتعريضها 
إلى تحيـــز للإجابـــات الحياديـــة أو الإجابـــات التـــي يرغبها المســـتمعون، 
عوضاً عن نقـــل الحقيقة. وهو مـــا يُعرف بين الباحثيـــن بأنواع متعددة 
 .»Response Bias« مـــن تحيز الإجابات التي تضـــر بمصداقية البحـــث

وبهـــذا الصـــدد تـــم ترتيـــب الزيـــارات الميدانية مـــن قبل فريـــق إعداد 
الإصـــدار، شـــملت كافـــة مناطـــق المملكة لغـــرض إجراء المســـوحات  
والبحـــوث الكيفيـــة حيث بلغ عـــدد عينات المســـح 361 عينـــة. كما تم 

إصـــدار دليـــل إجرائـــي للمهتمين بأبحاث الشـــباب.

أبحاث ميدانية نوعية

تحميل للإصدار
من خلال القنوات الإلكترونية

61,000

ويستعرض الإصدار رحلة هؤلاء الشباب من خلال ستة محاور رئيسية:

لاستعراض
ـــدار الإصـــــ

 القدرة على رسم مسار الحياة
 الحالة النفسية وسلوكيات التأقلم

 المسافة بين التوقعات والواقع

 تجربة الوصول إلى الفرص
 الفجوة بين الأجيال
 خذلان المؤسسات

الوصول للمستقبل
رحـلـة الشـبـاب بـيـن مـقـاعــد الـعـمـل والتـعـلـيم والتـدريـب

تؤمـــن مؤسســـة الملـــك خالـــد بأهميـــة تمكين الشـــباب من 
المشـــاركة الاجتماعية والاقتصادية الفاعلة واســـتدامة الثروة 
البشـــرية للأجيال القادمة تحقيقاً لطموح رؤية المملكة 2030. 
وقد ســـعت المؤسســـة لفهم هـــذه الظاهرة منذ عـــام 2017م 
من خـــال طـــرح أوراق النقـــاش، والجلـــوس مـــع المختصين، 

وإصـــدار البحوث والدراســـات الكمية.

ومن خـــال هذا الإصـــدار قدمت المؤسســـة محاولـــة جديدة، 
باتبـــاع منهـــج بحثـــي مغاير، عبـــر تبنـــي أدوات البحـــث الميداني 
الكيفـــي، للتعرف على رحلة حياة الشـــباب لهـــذه الفئة العمرية 
وتحدياتهـــم  وتجاربهـــم  المختلفـــة  المملكـــة  مناطـــق  فـــي 
وآمالهـــم. حيث يقف  هـــذا الإصدار على مســـببات انقطاع فئة 
الشـــباب في المرحلة العمرية مـــن )15 إلى 24 عاماً( عن التعليم 
والتدريب وعدم انضمامهم لســـوق العمـــل في المملكة العربية 
الســـعودية، ويقدم الإصـــدار مرجعـــاً علمياً لدعم صنـــاع القرار 
في الوصـــول إلى فهـــم جديد لواقع هـــذه الفئة من الشـــباب، 
بناءً عـــى نتائج بحث ميداني كيفي مع الشـــباب والشـــابات في 

19 مدينـــة ومحافظة وقرية حـــول المملكة.
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https://www.kkf.org.sa/media/coill2dk/neetstudy.pdf
https://www.kkf.org.sa/media/ip0hzyrf/neet.pdf


حــــمـــلات كـســـب الــتــأيـــيـد
برنامج

تصميم السياسات 
وكسب التأييد

اطـــــــــلــــع
على الحمـلة

اطـــــــــلــــع
على الحمـلة

شــــــاهـــــد
ــيــديـــو الـفـ

شــــــاهـــــد
ــيــديـــو الـفـ

شــــــاهـــــد
ــيــديـــو الـفـ

لاستعراض
ـــدار الإصـــــ

شــــــاهـــــد
ــيــديـــو الـفـ

31m

4m
وصول

على منصات التواصل الاجتماعي

تفاعل
على منصات التواصل الاجتماعي

عامها  الحملـــة في  تناولت 
المحاور: مـــن  عدداً  الثالث 

حملتهـــا  المؤسســـة  نفـــذت 
الســـنوية عـــى مـــدى 10 أيام 
التنميـــة  أهـــداف  لتوطيـــن 
أطراف  وتشـــجيع  المستدامة 
المصلحة على تبني ممارساتها 
أنشـــطتها  بيـــن  والمواءمـــة 
وأهـــداف رؤية المملكة 2030 
للتنمية  العالميـــة  والأهـــداف 

المســـتدامة. 

 ارتباط ملوك وقادة المملكة 
بتأسيس وإنشاء منظمات 

غير ربحية
 مساهمة القطاع في تحقيق 

رؤية 2030
 سبل المشاركة في دعم 
القطاع )التبرع، التطوع، 

الانضمام للعضوية(

هدفـــت الحملـــة فـــي مرحلتها 
توجـــه  إطـــاق  إلى  الأولى 
المؤسســـة الجديد حول كسب 
لبيئة مســـتدامة، كما  التأييـــد 
تـــم الإعلان عـــن إطـــاق أول 
منحـــة خضـــراء للمنظمات غير 
الخضـــراء،  )الفـــرص  الربحيـــة 
برنامج الاستثمار  أحد مشـــاريع 
الاجتماعـــي( كالتـــزام مالي من 
ودعوة  خالد،  الملك  مؤسســـة 
لتبنـــي  الأخـــرى  المؤسســـات 

التوجه. نفـــس 

بمناســـبة  المؤسســـة  أطلقت 
الســـعودي،  الوطنـــي  اليـــوم 
ارتبـــاط  يســـرد   فيديـــو  
بالمجتمـــع  الخيـــري  العمـــل 
قـــادة  واهتمـــام  الســـعودي، 
الربحي،  غير  بالقطـــاع  المملكة 
وانخراطهـــم فيـــه منـــذ عهـــد 

اللـــه-. -رحمـــه  المؤســـس 

تؤمن المؤسســـة بـــأن تحقيق 
الشـــمول المالـــي للمنظمـــات 
مـــن  ســـيرفع  الربحيـــة  غيـــر 
مســـاهمتها الاقتصادية ويزيد 

المجتمعي.  أثرهـــا  مـــن 

البنـــوك  دور  عـــى  وللتعـــرف 
فـــي تعزيـــز الشـــمول المالـــي 
الربحية أصدرت  غير  للمنظمات 
إصدار  2021م  في  المؤسســـة 
للمنظمات  المالـــي  )الشـــمول 

غيـــر الربحيـــة فـــي المملكة(.

حملـــة  المؤسســـة  أطلقـــت 
للتوعيـــة بالمـــرأة المزارعة في 
الصـــورة  لتحســـين  المملكـــة 
المـــرأة  أدوار  حـــول  النمطيـــة 
فـــي مجتمعنـــا. حيـــث تنـــاول 
اليـــوم العالمـــي للمـــرأة هـــذا 
ودورها  المـــرأة  موضوع  العام 
فـــي المحافظـــة عـــى البيئـــة 
والمســـاهمة في الحد من آثار 

المناخي.  التغيـــر 

اليوم العالمي
للبيئة

حملة
اليوم الوطني

اليوم العالمي
للمرأة 

اليوم العالمي
للقضاء على العنف 

ضد المرأة 

اليوم العالمي والسعودي
للتطوع

اليوم العالمي والسعودي
للعمل الإنساني

اليوم العالمي
للشباب

اليوم العالمي
للمصارف

اليوم العالمي
للعمل الخيري

اليوم العالمي
للطفل

اليوم العالمي
للصحة النفسية

يوم
النمر العربي

اليوم العالمي
للعدالة الاجتماعية
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https://www.instagram.com/s/aGlnaGxpZ2h0OjE3OTU4NjE1NzEyNjM4OTM0?story_media_id=2806884000988161497&igshid=MzRlODBiNWFlZA==
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https://www.youtube.com/watch?v=zugIuSeqguM&t=4s
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https://twitter.com/KKFoundation/status/1599777865578389504?s=20
https://twitter.com/KKFoundation/status/1560670192124002306?s=20

https://twitter.com/KKFoundation/status/1558749403636125696?s=20

https://twitter.com/KKFoundation/status/1566717732627927040?s=20

https://twitter.com/KKFoundation/status/1594313876102938626?s=20

https://twitter.com/KKFoundation/status/1579489508818825216?s=20
https://twitter.com/KKFoundation/status/1491739869776953345?s=20

https://twitter.com/KKFoundation/status/1495356493192962049?s=20


ورش عمل:

ورشة عمل:

ورش الـــــــــعــــــــــــــمــــــــــــل
برنامج

تصميم السياسات 
وكسب التأييد

والـمـشـاركـات الـخـــارجــــيـــــة

كسب التأييد
من أجل التنمية المستدامة

نحو تعزيز دور القطاع غير الربحي
في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

قدمت المؤسســـة سلســـلة من ورش العمل للتوعية بأهداف 
وممارســـات كســـب التأييـــد مـــن أجـــل التنمية المســـتدامة 
لمنســـوبي المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي مختلـــف مناطـــق 
المملكة، حيـــث عقدت الورش فـــي كل من المدينـــة المنورة، 
وجـــدة، والقصيـــم، وحائـــل، والمنطقة الشـــرقية، في ضيافة 

عـــدد من الجامعـــات الســـعودية والجمعيـــات الأهلية.

ــي  ــر الربح ــاع غي ــاهمة القط ــادة مس ــه زي ــول أوج ــة ح للتوعي
فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، عقــد البرنامــج ورش 
عمــل توعويــة فــي المدينــة المنــورة وجــدة وبريــدة والظهــران. 

مقـتـطـفاـت
من الـورشـة

لتبني الاقتصادات الشاملة
كسب التأييد لبرامج تمويل الجنوب العالمي

كيف يمكن للأعمال الخيرية
العربية أن تتصدى لأزمة المناخ؟

إيماناً بمبدأ الشـــراكة من أجل التنمية المســـتدامة وســـعياً للمســـاهمة في 
إيجاد الحلول للتحديات العالمية المشـــتركة، شاركت المؤسسة في الاجتماع 
التأسيســـي لمجتمـــع الجنـــوب العالمي مـــن أجل الأثـــر لتمويـــل الاحتياجات 

التنموية للـــدول النامية واقتراحهـــا لنظر قادة مجموعة دول العشـــرين. 

كمـــا أطلق مجتمـــع الجنوب العالمي للأثـــر اليوم وثيقـــة التوصيات المقدمة 
لنظـــر قـــادة مجموعة العشـــرين حـــول تمويـــل أجنـــدة التنمية المســـتدامة 
واســـتقطاب الاســـتثمارات العالميـــة المحفـــزة للنمـــو الاقتصادي الشـــامل 

والمستدام.

ســـعياً لنشـــر الوعي بـــدور المنظمات غير الربحيـــة والمؤسســـات الخيرية في 
المنطقـــة للمشـــاركة فـــي إيجاد حلـــول للآثـــار الســـلبية الناتجة عـــن التغير 
المناخـــي، شـــاركت ســـمو الرئيـــس التنفيـــذي الأميـــرة نوف بنـــت محمد في 
ملتقـــى المؤسســـات العربيـــة الداعمـــة، لمناقشـــة:  »كيف يمكـــن للأعمال 

الخيريـــة العربيـــة أن تتصدى لأزمـــة المناخ؟«.

كما شـــاركت ســـمو الرئيس التنفيـــذي في المؤتمـــر الذي حضره مـــا يقارب 
400 طالـــب وطالبة مـــن صناع التغييـــر، وصنـــاع القرار من حـــول المملكة 

تحت شـــعار »الازدهـــار معاً«.

لاستعراض
ـــان الـــبــــيـ

المؤتمر السنوي الأول
للشباب السعودي للاستدامة

شــــــاهـــــد
ــيــديـــو الـفـ
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https://vt.tiktok.com/ZSLro4tTJ/

https://t.co/O2OtYxbvsL
https://twitter.com/KKFoundation/status/1585296974429188096?s=20
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الـــطـــاولـــــــة الـمـســتــــديــرة
لـقــادة الـمـؤســسـات الأهـلـيـة

تســـتمر المؤسســـة فـــي تنســـيق الجهـــود وتقديـــم المخرجـــات الخاصـــة بمشـــروع الطاولة 
المســـتديرة لقادة المؤسســـات الأهلية الذي يُعنى بمناقشـــة المبادرات التنفيذية والتشـــاركية 
للدفـــع بالـــدور التنموي المنشـــود من القطـــاع غير الربحي فـــي رؤية المملكـــة 2030 وأهداف 
التنمية المســـتدامة، وكذلك دور المؤسســـات الأهلية الســـعودية في تمكيـــن التطوع والمرأة 

والشـــباب والجمعيات الخيريـــة والجوامع والمنشـــآت التعليمية والصحيـــة والتنموية.

وتـــم عقد الاجتمـــاع الثانـــي والثالث لقـــادة 17 مؤسســـة أهلية في المملكة لمناقشـــة ســـير 
عمل المشـــاريع المشـــتركة التالية:

الملتقى السنوي لمستقبل القطاع غير الربحي

تحديد الاحتياجات التنموية

تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عن القطاع

معمل الأبحاث

قياس أثر المؤسسات الأهلية

برنامج
تصميم السياسات 

وكسب التأييد

معرضاً مصاحباً

شخص حضر الملتقى
من مختلف مناطق المملكة

متحدثاً

19
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الربحــي فــي  بالقطــاع غيــر  للمهتميــن  التجمــع الأضخــم  يُعــد  ملتقــى حــواري 
المملكــة تنظمــه المؤسســات الأهليــة، يناقــش موضوعــات محوريــة لمســتقبل 
ــة المســتديرة  ــح. الملتقــى هــو أحــد مخرجــات الطاول ــر الهــادف للرب الاقتصــاد غي

لقــادة المؤسســات الأهليــة.

حيــث شــاركت المؤسســة فــي تنظيــم ملتقــى مســتقبل القطــاع غيــر الربحــي 
بنســخته الأولى والــذي حظي بمشــاركة واســعة مــن العاملين والمهتميــن بالقطاع، 

وبحضــور معالــي الدكتــور ماجــد القصبــي وزيــر التجــارة.

ناقــش الملتقــى مســتقبل الشــباب والتقنيــة والاســتثمار والخدمــات فــي القطــاع 
غيــر الربحــي فــي رحلــة تحقيــق هــدف %5.

ــقــطــــات لــ
من الملتقى

تضمّن الملتقى معرضاً 
مصاحباً لاستعراض المبادرات 

ذات الأثر الاجتماعي والبيئي 
من القطاع غير الربحي، إضافة 
إلى عددٍ من الحلول الاجتماعية 

والبيئية ابتكرتها الجمعيات 
الأهلية في مختلف مناطق 

المملكة.

fnpos.org
متابع للبث المباشر

للملتقى )عن بعد(

4,000
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اختار الله -عز وجل- هذه 
البلاد لتكون منطلق الرسالة 

الإعلامية الخالدة ولتكون 
حاملة للهدى والعلم والعرفان 

تأخذ به نفسها وتبشر به 
الآخرين وتنشره في كل مكان.

مستفيد
بالحضور المباشر أو عن بعد

ألف

مليون

مليون

مصلًّ
في جامع الملك خالد

-رحمه الله- خلال عام 2022م

مشاهدة
على منصات التواصل المختلفة

 190

1+

7

برنامج
جامع الملك خالد

يستمد البرنامج دوره المجتمعي الملموس من دور 
مؤسسة الملك خالد الرائد في مختلف الميادين، ويسعى 

عبر مسارات متعددة لتنفيذ أنشطة مجتمعية من خلال 
جامعي الملك خالد والملك عبدالعزيز في مدينة الرياض، 
تحقيقاً لدور الجامع المهم ورسالته العظيمة في خدمة 
المجتمع عبر نشر روح التعاون والترابط والعلم والدعوة 

والتثقيف والتوجيه.

مـوســـم

الشـــؤون

الــقــــــرآن الــكــريــــم

الـمــوتـــــى رمــــضـــــــان

ــمــيــة  ــل الــع
والــدعــويــة

الـمــــقـــرأة

الـجــالـيــات

حـــلـــقــــات 
تـحــفـــيــظ

إكــــــرام

مــشــاريــــع الـــبــرنــامــج:

رحـمـه
اللــه خالد بن عبدالعزيز  
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ــؤون الـعـلــمـيــة والـدعـويـةالـــــــــــمــــــــــــــــقــــــــــــــــــرأة الش
برنامج

جامع الملك خالد

متقنيـــن  مجازيـــن  تخريـــج  إلى  المشـــروع  يهـــدف 
للقـــراءات العشـــر الصغـــرى والكبـــرى،  كمـــا يقـــدم 
دروســـاً ومحاضرات ودورات وأياماً علمية وملتقيات، 
فيجمـــع الطالب الخريج بيـــن علمي الروايـــة والدراية 

القـــراءات. في 

وخـــال عـــام 2022م تـــم اســـتحداث برنامج إســـناد 
والـــذي كان لـــه صـــداه الملمـــوس بيـــن المهتمين 

القـــراءات.  بعلوم 

منذ إنشاء المقرأة لغاية 
عام 2022م

على منصات
التواصل المختلفة

5443.5
مشاهدةقارئاً تم تخريجهم

سواء بالإقراء المباشر
أو الإلكتروني

سواء بالإقراء المباشر
أو الإلكتروني

تم تقديمها خلال عام 2022م

خلال عام 2022م

129150 360

94

درساً ومحاضرةقارئاً تم تخريجهم درساً

مستفيداً

مليون

ألف 

الــــــــقـــــــــــــــــرآن الــــــــــكـــــــــريـــــــــــــم
حـــلـــقــــــات تـــحــــفــــيــــظ

يعد قســـم الحلقـــات واحداً مـــن أقدم مراكـــز تحفيظ 
القـــرآن الكريم فـــي مدينة الرياض، إذ يتجـــاوز عمر دورة 

تصحيـــح التـــاوة الرمضانيـــة فيه أكثر مـــن ربع قرن.  

يُـــدّرِس في هـــذه الحلقـــات معلمون مجازون بالســـند 
المتصـــل إلى النبي -صـــى الله عليه وســـلم-.

يقـــدم القســـم دروســـاً ومحاضـــرات وأيامـــاً علميـــة 
وملتقيـــات تُقـــام فـــي جامـــع الملـــك خالـــد، ويحرص 
عـــى انتقاء محاضراتـــه ومحاضريه، حيث اختتم شـــهر 
شـــعبان بشـــرح كتـــاب الصيـــام واســـتقبل بها شـــهر 
رمضان، واســـتهل شـــهر ذي الحجة بشـــرح كتاب الحج، 
فضلًا عن سلاســـل الحلقـــات التي تم بثها خلال شـــهر 

رمضـــان المبـــارك، والتـــي بلغـــت أكثر مـــن 50 حلقة.

اســـتحدث قســـم الحلقات هذا العـــام حلقة لأصحاب 
الهمـــم مـــن ذوي الإعاقـــة الحركيـــة والتي تتـــم فيها 
الدراســـة عـــن بُعـــد تيســـيراً لهـــم، فضلًا عـــن حلقة 

خاصـــة للمتميزيـــن في حفـــظ القـــرآن الكريم.

ملتحق بالحلقات

خلال عام 2022م

200

10

طالب

طلاب حافظين لكتاب الله

منذ إنشاء الحلقات

250+
حافظاً لكتاب الله

على منصات
التواصل المختلفة

على منصات
التواصل المختلفة

3.588
متابعمشاهدة

ألفمليون

الــدروس  لمشــاهدة 
والمقاطــع المصــورة
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مــــــــوســـــم رمــــــــضــــــــــان
برنامج

جامع الملك خالد

يتـــم العمـــل عـــى الـــدوام  بتهيئة الجامـــع وعمـــل الصيانـــة اللازمة 
للمرافـــق وتجهيز المصليـــات وتأمين مواد الضيافة والبخور بواســـطة 
فريـــق متكامل من المنظميـــن والمنظمات والمتطوعيـــن لخدمة زوار 

الجامع خلال شـــهر رمضـــان الكريم.

يستهدف قســـم الجاليات في دعوته المســـلمين بتصحيح عقيدتهم، 
وغير المســـلمين بدعوتهم إلى الإســـام، ســـواء بحضورهم المباشـــر 
لمقـــر المركـــز أو عن بُعد. ويقدم القســـم دروســـاً ومحاضـــرات بلغات 

متعـــددة ليصـــل من خلالهـــا إلى أكبر عدد من المســـتفيدين.

ونظم القســـم خلال هذا العام رحـــات للعمرة، حيث سَـــيّر 6 حافلات 
أقلت 300 معتمر من مختلف الجنســـيات.

وكذلـــك تم  اســـتحداث مشـــروع )هدية زائـــر( واســـتهدف من خلاله 
السفارات والوفود الرســـمية للمملكة، ويجري خلال البرنامج تعريفهم 
بالإســـام وســـماحته، وقد أتت الفطـــرة ببعضهم ليعلنوا إســـامهم 
بمقر المركز، كما اســـتحدث مشـــروع )للإســـام اهتديـــت(، والذي كان 

له صـــداه في الأوســـاط الدعوية.

 ، Rohay وكان آخـــر من أســـلم فيه خـــال هذا العـــام الرحالة اليابانـــي
والـــذي أعلن إســـامه بجامـــع الملك خالد.

49,500142
مشاركاً ومشاركةوجبة إفطار

)موظفين ومتطوعين(

170
طالباً

في دورة تصحيح التلاوة
خلال شهر رمضان

330,000
156

4,630

مصلٍّ ومصلية

شخصاً

شخصاً

خلال شهر رمضان 

أعلنوا إسلامهم بالمركز
خلال عام 2022م

أعلنوا إسلامهم منذ تاريخ إنشاء 
القسم لغاية عام 2022م

لقطــات لتوزيــع 
وجبــات الإفطــار

لــقــــطـــــات من 
صــلاة التراويـح

لــقـطــات لـزيارة
السفير الفرنسي

صــاة  لقطــات 
ــلة 27 ــيام لـيـ قـ

لــدورة  لقطــات 
تصحيــح التلاوة 

ــاة  ــات ص لقط
الـفــطــر عــيــد 

ــاة  ــات ص لقط
عــيــــد الأضحى

رحــــــلــــــــة
الــعـــمـــــرة

الــــــــــــجــــــــــــالـــــــيـــــــات

شــــــاهـــــد
ــيــديـــو الـفـ

شــــــاهـــــد
ــيــديـــو الـفـ

جمعية عـنـايـة الصـحـيـة

جمعية رحـماء الصـحـيـة
والــجـــمـــعـــيـة الخيرية
لـمــكــافـحــة الـتـدخــين

إكــــــرام الـمــوتـــــى

يقوم قســـم إكرام الموتـــى بتجهيـــز المتوفين -رحمهم 
الله- ونقلهـــم إلى المقابر.

1,985
متوفياً

تم إكرامهم خلال عام 2022م

كما تحرص إدارة برنامج الجامع على عقد 
الاجتماعات ورصد وتقييم الخطط المنفذة 

لمختلف أقسام البرنامج، فضلًا عن عقد الشراكات 
النوعية التي تخدم زوار الجامع كالشراكة مع 

جمعية عناية الصحية ومستشفى الملك فيصل 
التخصصي للتبرع بالدم. 
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https://twitter.com/KKFoundation/status/1520224577216987136?s=20&t=N5ZjgN2SaH2EnZ7vCjhtRQ
https://twitter.com/kingkhalid_j/status/1510444157814329353?s=20
https://twitter.com/ludovic_pouille/status/1513960569832808448?s=20
https://twitter.com/kingkhalid_j/status/1519844005990785031?s=20&t=N5ZjgN2SaH2EnZ7vCjhtRQد
https://twitter.com/kingkhalid_j/status/1518073932234084360?s=20
https://twitter.com/kingkhalid_j/status/1521012716453961735?s=20&t=N5ZjgN2SaH2EnZ7vCjhtRQد
https://twitter.com/kingkhalid_j/status/1545707445145800704?s=20
https://twitter.com/kingkhalid_j/status/1597911368463945730?s=20
https://twitter.com/kingkhalid_j/status/1519154582261170177?s=20
https://twitter.com/kingkhalid_j/status/1597511496270913536?s=20
https://youtu.be/MfzlMH_MckY


kkf.org.sa


